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I. 
RESUMEN EJECUTIVO

El Proyecto ha ejecutado actividades de capacitación de mano de obra para el empleo digno y de promoción de microempresas para el autoempleo, dentro el marco de la Estrategia Nacional de lucha contra la producción y tráfico ilícito de droga y la erradicación de cultivos ilícitos de la hoja de coca en el Trópico de Cochabamba.
A través de la ejecución de 1.035 cursos de capacitación, se ha logrado mejorar las competencias y desarrollar habilidades y destrezas para el empleo de 23.028 pobladores de la región, de los cuales 11.809 son varones y 11.218 son mujeres, dándoles apertura a oportunidades de elevar sus ingresos y nivel de vida facilitando su inserción laboral y promoviendo emprendimientos alternativos fuera de la economía de la coca.
Para el autoempleo, el proyecto ha apoyado la creación y fortalecimiento de 212 microempresas de producción y de servicios con la participación de 2.028 personas (1.091 hombre y 937 mujeres), que han efectuado inversiones aproximadas a $us. 203.190.- para la generación de ingresos y han recibido asesoramiento en la organización, establecimiento legal e implementación de sus negocios, además de capacitación en gestión empresarial y soporte técnico para una buena administración dirigida a mejorar la productividad y competitividad de sus unidades económicas. Así mismo, los mecanismos para facilitar la inserción laboral de pobladores capacitados por el proyecto, articulando la oferta de mano de obra generada por el proyecto con la demanda de instituciones y empresas de la región, han permitido que 744 personas tengan acceso a empleo digno y actualmente tengan trabajo. Se ha logrado que el 21.93% de los pobladores capacitados por el proyecto en oficios, se inserten laboralmente.

Coadyuvando la consolidación del Programa Nacional de Desarrollo Integral en el Trópico de Cochabamba, el proyecto ha realizado un gran aporte a los objetivos de lucha contra el narcotráfico a través de la generación de mano de obra calificada capaz de realizar emprendimientos productivos para el desarrollo socio económico de la región dentro el proceso de reconversión de la economía generada por la coca y sus derivados ilícitos.
El impacto del proyecto por el desarrollo de cultura empresarial y la reducción de la brecha tecnológica campo ciudad lograda por el proyecto a través de la capacitación en la metodología CODE – Conozca de Empresa y los cursos de manejo de computadoras que se ejecutaron en todas las unidades educativas del Trópico,  ha promovido que los jóvenes, hombres y mujeres en edad escolar, tengan mejores condiciones de empleabilidad y posibilidades de continuar estudios a nivel técnico o superior en establecimientos de la región o fuera de ella. Así mismo, el trabajo de capacitación en colegios ha despertado en las familias campesinas de productores a las que pertenecen los estudiantes, especialmente en los padres, la necesidad de aprender oficios que les permitan mejorar sus ingresos dentro la actividad agrícola o emprender nuevas actividades alternativas que mejoren sus niveles de vida. A través de los estudiantes de colegio, el proyecto se ha difundido en las comunidades.
Para la sostenibilidad de sus actividades de capacitación y promoción de microempresas, el proyecto ha generado sinergias y fortalecido relaciones institucionales basadas en la concertación y fomento al trabajo participativo, principalmente con las Federaciones Campesinas de Mujeres, Gobiernos Municipales, Uniones de Asociaciones de Productores Agropecuarios y Organizaciones Sociales de la Región, logrando coordinar la ejecución de actividades conjuntas con importantes aportes de contraparte que realizaron los beneficiarios. Importantes ejemplos de resultados, son la implementación de dos talleres comunitarios de costura industrial en los municipios de Shinahota y Entre Ríos, que funcionan bajo tuición y apoyo financiero de los Gobiernos Municipales administrados por las Federaciones Sindicales de Mujeres de los dos territorios, donde además de producir ropa para la venta, mujeres de las centrales y sindicatos seleccionadas orgánicamente, se están capacitando aportando el costo de telas y materiales, utilizando los servicios de profesoras capacitados por el proyecto cuyos honorarios son actualmente pagados por los municipios con fondos asignados en sus POAS; de igual forma, las Federaciones de Mujeres de Villa Tunari, Puerto Villarroel y también Entre Ríos y Shinahota, están ejecutando cursos de capacitación en costura con máquinas de pedal, que en parte han sido transferidas por el proyecto y han sido complementadas por los Gobiernos Municipales con fondos asignados en sus POAS, con una estructura de financiamiento idéntica a la de los cursos de costura industrial. Por otra parte, el proyecto ha gestionado que los municipios asuman el pago de honorarios para capacitadores en repostería y artesanías, para cursos que se están desarrollando en colegios de Villa Tunari, Puerto Villarroel y Shinahota, cofinanciados por los participantes y los centros educativos.
A estos importantes logros, se suma la transferencia definitiva de equipos de computación que el proyecto a efectuado a 43 colegios de la región con la participación de los Gobiernos Municipales, que a través de convenios institucionales suscritos con el proyecto han comprometido asumir los costos de mantenimiento de las computadoras insertando fondos en sus POAS. Se ha podido verificar, que en los municipios de Villa Tunari, Shinahota y Entre Ríos, los municipios ya han tomado a su cargo el mantenimiento de los equipos desde la gestión 2006 y lo vienen efectuando periódicamente, contratando los servicios de jóvenes que fueron capacitados por el proyecto. Así mismo, la transferencia definitiva de los talleres de capacitación técnica en metalmecánica y soldadura de Ivirgarzama, carpintería y calados de Chipiriri y mecánica automotriz del TAC – Chimoré, contribuirá de gran manera al desarrollo de competencias laborales para jóvenes de la región.
Se ha procedido con la transferencia de información integrada en el sistema de seguimiento y evaluación implementado por el proyecto, dando a los Gobiernos Municipales de los cinco municipios del Trópico la principal herramienta para poner en funcionamiento bolsas de trabajo en sus territorios, que permitan articular la oferta de mano de obra calificada y microempresas generadas por el proyecto con la demanda de las Alcaldías, empresas e instituciones establecidas en la región.
El proyecto ha fortalecido sus vínculos estratégicos en la región, a través de la suscripción de 85 convenios con Gobiernos Municipales y/o Instituciones, 109 convenios con asociaciones y/o microempresas, y 76 convenios con centros educativos, para la realización de acciones conjuntas de capacitación y promoción de microempresas en apoyo al desarrollo social y económico del Trópico de Cochabamba.
Se han difundido las actividades del Proyecto mediante una página Web, un CD interactivo, un video, revista, trípticos informativos y de promoción de microempresas, una memoria institucional, tres programas radiales en español y quechua,  cuatro ferias de artesanías, muebles y productos del Trópico organizadas por el Proyecto en Cochabamba, entrevistas de prensa oral y escrita, y seminarios efectuados en la región.

Los resultados de la evaluación de impacto del proyecto establecen un incremento del empleo del  16.7%, una tasa de empleo productivo del 4.8% relacionado a la capacitación laboral y del 6.0% en inserción laboral. La tasa ampliada refleja que existe una disminución en el número de personas desocupadas y de los beneficiarios que trabajan en la actualidad, el 26.4% lo ha conseguido gracias a la capacitación recibida por el Proyecto. El impacto en los niveles de calificación, disminuye para trabajadores no calificados de 56.7% a 23.4%, incrementándose el personal semi-calificado en 16.9% y el 3.8% alcanzan el nivel de técnicos medios. Por tanto, la calificación de los trabajadores tiene un impacto positivo.

El impacto en la promoción de las MYPES muestra un incremento de 196% de personas que trabajan en MYPES, la mayoría de los trabajadores son semi-calificados, el 50% de los trabajadores tienen estabilidad laboral  y contratos firmados. Asimismo, el 57.1% de las MYPES manejan registros contables e indicadores de gestión y algunas microempresas de artesanías y muebles han ingresado al mercado local, regional, nacional e internacional.

En relación a la Situación Económica de los Beneficiarios, el ingreso promedio se incrementa en 31.1%, mayor al salario mínimo nacional. Por tanto, el cambio en el nivel de ingresos ha tenido impacto positivo para los beneficiarios del Proyecto.
La información  generada en la base de datos, los informes de evaluación de rendimiento aprobados por el CTI al final de cada gestión y los estudios de impacto, contrastados con los indicadores del documento del Proyecto, establecen que se ha logrado cumplir con el objetivo inmediato en relación a la cobertura de capacitación por edad, genero, áreas de capacitación en oficios, inserción laboral parcial, el apoyo técnico-legal en la conformación y fortalecimiento de microempresas de la región, que están incluidos en los 9 resultados establecidos, que en conjunto han contribuido a mejorar las  condiciones de empleabilidad y mejora en los ingresos como alternativa a la economía de la coca.

Para el logro del objetivo inmediato y obtención de resultados, el Proyecto ha tenido la capacidad de adecuarse a los cambios en el contexto nacional y regional generado por los cambios de gobierno, ajustando sus estrategias de intervención de campo, sin modificar la misión y el objetivo inmediato establecido para su ejecución. De igual forma, el proyecto ha logrado sobrellevar las dificultades financieras y los cambios en las políticas nacionales cumpliendo con su misión institucional. 
II.
PROBLEMAS DE CONTROL DE DROGAS QUE ABORDO EL PROYECTO Y ESTRATEGIAS DE INTERVENCION
El documento del Proyecto se refiere a la  problemática de la producción de coca y sus derivados ilícitos en la región del  Trópico de Cochabamba  y las implicancias de las acciones de Desarrollo Alternativo en el contexto socio-económico de la región. 
El objetivo de control de drogas que el Gobierno de Bolivia se fijó para el quinquenio 1998-2002 fue sacar al país del circuito del tráfico ilícito de drogas. Este objetivo fue ratificado en la Estrategia Boliviana de Lucha Contra el Narcotráfico 1998-2002. El gobierno de Bolivia para el período 2006 – 2010 como política de Estado ha ratificado la lucha contra la producción y el tráfico ilícito de drogas. En relación  a la producción de coca, a partir del año 2006, el nuevo gobierno ha implementado una política de racionalización del cultivo  basada en el diálogo y la  concertación.   
La experiencia del proceso de desarrollo alternativo ha demostrado que la incorporación de los productores de coca a una economía lícita, también dependerá de las oportunidades de capacitación que se les proporcione para incrementar sus aptitudes y habilidades en el ejercicio de nuevas actividades productivas sostenibles, creando por consiguiente mayores posibilidades de ingresos.  
En este marco de políticas, el objetivo de control de drogas es el de  contribuir a crear oportunidades de trabajo, consolidar y expandir opciones económicas sostenibles para los productores campesinos del Trópico de Cochabamba. En esta dinámica social, económica y política de la región, el Proyecto ha contribuido mediante acciones de capacitación de mano de obra calificada y promoción de microempresas, a crear condiciones de empleo digno y mejora de los ingresos, producto de actividades económicas alternativas que están fuera del circuito coca-cocaína y de esta manera afrontar la problemática compleja generada por la producción ilícita de coca excedentaria y sus derivados. 
El Proyecto AD/BOL/00/E07 en la ejecución de sus actividades ha aplicado las siguientes estrategias de intervención: 

1. Planificación y coordinación institucional para el desarrollo de actividades de capacitación y promoción de MYPES, en base a la demanda calificada de los municipios, federaciones y sindicatos campesinos, organizaciones sociales, comunidades, asociaciones de productores e instituciones público-privadas  de la región.
2. Considerando que el sector de la microempresa es el generador de más del 80% de los empleos en el país, el Proyecto promueve la micro y pequeña empresa apoyando la consolidación de negocios existentes. 

3. La capacitación segmentada de acuerdo a los requerimientos y capacidades de los jóvenes del Trópico de Cochabamba que tienen alto riesgo de insertarse en economías ilícitas y que no tienen un empleo remunerado. El propósito es generar sus propios empleos o insertarse en el mercado laboral en mejores condiciones. 

4. La equidad de género para proporcionar a hombres y mujeres de la región igualdad de oportunidades para que participen en las actividades de capacitación de mano de obra y de promoción de microempresas que realice el proyecto. 

5. La consolidación y ampliación de la base productiva creada por el proceso de Desarrollo Integral, capacitando y organizando microempresas en los sectores más dinámicos de la región: agropecuario, forestal, carpintería, construcción, metalmecánica, turismo, artesanía, confecciones y alimentación.

6. La capacitación laboral enfocada hacia la obtención de empleo e ingresos.  Las actividades del proyecto incluyen el apoyo a la inserción laboral de los jóvenes capacitados; el apoyo a microempresas existentes; la consolidación de microempresas promovidas y la generación de nuevas microempresas. 

7. Concordancia con las políticas publicas del gobierno en relación a la capacitación técnica, generación de empleo y mejora de los ingresos por efecto de la  promoción de MYPES.

8. Sostenibilidad basada en la transferencia de equipos y  capacidades a instituciones educativas, de capacitación técnica, municipalidades y otras de la región.

III. CONTRIBUCION DEL PROYECTO AL OBJETIVO DE CONTROL DE DROGAS

Los  gobiernos que se sucedieron durante la vida del Proyecto (Diciembre/2000 – Junio/2007), han mantenido como política de Estado la  lucha contra la producción y el tráfico ilícito de drogas. En este mismo periodo, los diferentes gobiernos establecieron políticas diferenciadas relacionadas a las características de  erradicación de cultivos de hoja de coca mediante los programas de Desarrollo Alternativo en las regiones de Yungas y Trópico de Cochabamba, que consideraron desde la erradicación total de los cultivos hasta la actual racionalización de los mismos.

Sin embargo, de los cambios de la coyuntura social,  política y económica acaecidos en este periodo, el Proyecto mantuvo el objetivo de control de drogas. Ante estos cambios contextuales del periodo de referencia, el Proyecto ha adecuado sus estrategias de operación que le permitan mantener el objetivo central de control de drogas y el logro de su objetivo inmediato superior. Estas estrategias estuvieron relacionadas a las demandas  concertadas con los sectores sociales inmersos en la problemática  de la producción excedentaria de hoja de coca, convenios internacionales, políticas de estado y de los programas de Desarrollo Alternativo e Integral. 

El Proyecto estableció fuertes vínculos de coordinación y planificación operativa participativa con los diferentes municipios y federaciones de mujeres campesinas de la región, mediante convenios para realizar actividades de capacitación de mano de obra calificada y con los sectores privados la promoción y fortalecimiento de microempresas en áreas económicas importantes relacionadas a:  producción forestal-madera-muebles, confección de textiles, turismo-ecoturismo-hoteleria -artesanía, alimentos –servicios gastronómicos, oficios no agrícolas y cadenas productivas agropecuarias priorizadas por el Desarrollo Alternativo.
Desde el punto de vista cualitativo, el Proyecto ha contribuido al objetivo de control de drogas mediante la obtención de los siguientes resultados.

a. Conocimientos para el desarrollo de nuevas actividades productivas 

b. Provisión de mano de obra calificada para el desarrollo de actividades económicas sostenibles. 

c. Desarrollo de una cultura empresarial. 

d. Capacidades institucionales generadas por el proyecto en institutos de formación técnica, colegios y Gobiernos Municipales de la región. 

e. Consolidación del sector microempresarial como fuente de empleo e ingresos.

f. Disminución de la brecha tecnológica campo - ciudad.
IV. OBJETIVO INMEDIATO, RESULTADOS OBTENIDOS Y PROBLEMAS ENFRENTADOS  

OBJETIVO INMEDIATO
El documento del Proyecto establece en el objetivo inmediato capacitar en el Trópico de Cochabamba aproximadamente a 8.500 jóvenes, hombres y mujeres entre 15 y 34 años, la organización de 160 microempresas y la inserción laboral parcial de aproximadamente 800 capacitados.
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FINALIDAD

Se ha contribuido a modificar la dinámica económica y social generada por la producción de coca y sus derivados ilícitos 

mediante la generación de empleo digno y la mejora de sus ingresos por efecto de la promoción de MYPES que mejoran su 

competitividad y sostenibilidad

EDUCACION BASICA: CULTURA EMPRESARIAL E INFORMATICA

RE1.-

Jóvenes con educación básica están capacitados en la obtención

de una cultura Empresarial, oficios (carpintería, metalmecánica)

y el acceso a técnicas modernas en el campo de la informática

les permite mejorar sus condiciones de empleo en función de la

demanda del Mercado laboral de la región

PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE MYPES

RE3.-Existen Nuevas MYPES organizadas

con capacidad competitiva  y se ha

mejorado la competitividad de las

MYPES existentes

DESARROLLO DE COMPETENCIAS PARA EL EMPLEO

RE2.- Jóvenes sin formación adecuada para el empleo, desocupados 

y desplazados de la producción de la coca están cualificados para

acceder al mercado laboral y generar sus propios empleos, dirigido

a colonos, jóvenes urbanos, pueblos indígenas y otros

segmentos especiales

RE4.-Sistema de planificación,

seguimiento y Evaluación

de impactos en operación

OBJETIVO INMEDIATO DEL PROYECTO

Capacitar a jóvenes, hombres y mujeres para desarrollar nuevas actividades productivas y/o de servicios, fuera de la economía

de la coca, Apoyar la creación de MYPES productivas y de servicios, articulando parcialmente la oferta laboral generada por el 

Proyecto con la demanda de trabajo


La relación interdependiente basada en el principio de la planificación estratégica, establece la correspondencia  del objetivo inmediato del Proyecto con su contexto y la coherencia interna del logro de los resultados estratégicos esperados para la obtención de este objetivo, donde la acción debe estar enmarcada en lo estratégico. (Ver figura anterior)

A la conclusión del Proyecto (Junio 2007) se  han  capacitado 23.028 hombres y mujeres a través de 1.035 cursos de capacitación laboral (7.023 capacitados en oficios); calificándolos para que puedan desarrollar nuevas actividades productivas y/o  de servicios, respondiendo a la demanda del mercado laboral de la región o fuera de ella, y para el autoempleo, apoyándoles en la creación y fortalecimiento de 212 microempresas  productivas  y de prestación de servicios, y la integración de 744 beneficiarios dentro del mercado laboral local.
La capacitación para la producción y el empleo se ha realizado  con un programa completo de capacitación en nuevas técnicas y oficios, tales como costura básica e  industrial, procesamiento de alimentos en pequeña escala, cosecha y empaque de productos agrícolas, carpintería, muebles artesanales de uña de gato, bambú y mimbre, construcciones civiles menores, mantenimiento y empedrado de caminos, panadería y repostería, electricidad, electrónica, mecánica automotriz, artesanía, eco-turismo, hotelería y gastronomía  entre otros; basados en oportunidades potenciales de empleo y autoempleo dentro y fuera de la región, teniendo en cuenta las necesidades del mercado laboral. 

A consecuencia de la demanda efectiva de capacitación de los pobladores de la región expresadas a través de sus organizaciones sociales, sindicatos-federaciones de mujeres, municipios y otras instituciones educativas y de desarrollo, el Proyecto casi ha triplicado la población de capacitados, de los cuales el 30,5 % fueron capacitados en oficios. 

De acuerdo a los datos de la línea base, del total de personas capacitadas, el 84.13 % se encuentra entre los 11 y 34 años de edad, el 50 %  son mujeres y el 73.4 % son hijos  de colonos y agricultores. La residencia de los capacitados por municipio, muestra  una mayor cobertura en los municipios de Villa Tunari y Puerto Villarroel, seguido por Entre Ríos, Chimoré, Tiraque y en menor grado el municipio de Yapacani en el norte del Departamento de Santa Cruz. 

Los resultados de la evaluación de impacto del proyecto establecen un incremento del empleo del  16.7%, una tasa de empleo productivo del 4.8% relacionado a la capacitación laboral y del 6.0% en inserción laboral. La tasa ampliada refleja que existe una disminución en el número de personas desocupadas y de los beneficiarios que trabajan en la actualidad el 26.4% lo ha conseguido gracias a la capacitación recibida por el Proyecto. 
En relación a la Situación Económica de los Beneficiarios, el ingreso promedio se incrementa en 31.1%, mayor al salario mínimo nacional. 
El impacto en la promoción de las MYPES muestra un incremento de 196% de personas que trabajan en MYPES, la mayoría de los trabajadores son semi-calificados, el 50% de los trabajadores tienen estabilidad laboral  y contratos firmados. 
La información  generada en la base de datos y el estudio de impacto, establecen que se ha logrado cumplir con el objetivo inmediato del Proyecto en relación a los 9 resultados esperados y aspectos de  cobertura de capacitación por edad, genero, áreas de capacitación en oficios, inserción laboral parcial y el apoyo técnico en la conformación y fortalecimiento de microempresas de la región.

RESULTADOS ESTRATÉGICOS  (RE)
La obtención  del objetivo inmediato del Proyecto emerge del logro de los resultados estratégicos de cuatro pilares de intervención relacionados a la cultura empresarial-informática, desarrollo de competencias para el empleo, promoción y fortalecimiento de MYPES y el funcionamiento de un sistema de seguimiento y evaluación de las actividades y resultados del Proyecto.

El  logro de estos resultados a la conclusión del Proyecto se presenta a continuación:

Educación Básica: Cultura Empresarial e Informática


Los productos obtenidos para el logro de este resultado establecen que se han capacitado en operadores de cómputo y cultura empresarial (CODE) en 336 cursos a 7.296 jóvenes de los 43 colegios secundarios del Trópico de Cochabamba. Esta cantidad representa el 31.7 % del total de capacitados en diferentes áreas, con una participación del  42.4 % de mujeres.
La capacitación de operadores de cómputo, ha sido  apoyada con la dotación de 262 equipos de computación y textos guía a los diferentes colegios del Trópico.

El Tecnológico Agropecuario Canadá (TAC) y algunos profesores de colegios han recibido capacitación complementaria para facilitadores en cursos CODE  (Conozca de Empresa) que les permite replicar esta metodología entre los interesados de la región. 

Desarrollo De Competencias Para El Empleo


Los productos obtenidos para el logro de este resultado establecen la capacitación en 699 cursos de 
15.732 hombres y mujeres, de los cuales corresponden  a 7.023  en oficios, 3.518 en agropecuaria, 1.545 a demandas específicas, 1.317 en  gestión empresarial, 557 en procesos productivos y 1.772 en diferentes temas. La participación de mujeres alcanzó el 51.62 % de los capacitados.
El mayor porcentaje de esta capacitación fue dirigida a la cualificación de la población joven en oficios que representa el 30.5 % del total,  con mayor atención a actividades económicas que puedan generar autoempleo y revalorizacion de la autoestima en especial en las mujeres, como ser: corte y confección básica e industrial  (35%), gastronomía-panadería-repostería (16%), artesanías (14%) y en menor grado oficios relacionados a carpintería, electrónica, metal mecánica, etc.

Con relación a la capacitación para pueblos indígenas, se han realizado 48 cursos de capacitación con la participación de 1.037 beneficiarios, de los cuales 571 son mujeres. La capacitación más importante estuvo dirigida a las artesanías (37%) en diferentes especialidades, seguida de corte-confección básica de prendas indígenas, revalorizacion de la lengua Yuracare, primeros auxilios-nutrición, carpintería y gestión empresarial.

Producto de la cualficacion de mano de obra se ha logrado  la inserción laboral directa de 734 jóvenes (46% mujeres),  de los cuales  el 49% son estables, 19% temporales y 32% trabajan a pedido y que han permitido aumentar su ingreso promedio mensual  de Bs. 339 a Bs. 681 (incremento de Bs. 343).
Promoción y Fortalecimiento de Microempresas


Durante la vida del Proyecto, se han capacitado jóvenes, hombres y mujeres del Trópico de Cochabamba en la organización y gestión empresarial de micro y pequeñas empresas para la generación de autoempleo y mejora de sus ingresos. Se ha apoyado a 212 microempresas con la participación de 2.028 personas, de las cuales 90 fueron organizadas  por el Proyecto y 122 microempresas existentes han sido fortalecidas (ver Anexo 9). El  46 % de las microempresas están conformadas por mujeres principalmente  en sectores de  artesanía, gastronomía-panadería-repostería, servicios de poscosecha de productos agrícolas, lácteos y costura.

Las inversiones realizadas por el conjunto de las 212 microempresas ascienden a  $us. 203.190, con un aporte del  Proyecto como contraparte de $us 135.728 en máquinas, herramientas, equipos y material de trabajo, que representa un aporte promedio de $us 640 por microempresa. 

El último año el Proyecto en forma participativa logro la conformación de la Cámara de Microempresarios del Trópico (CAMET) con aproximadamente 300 afiliados, los cuales fueron fortalecidos con la capacitación en gestión empresarial, elaboración de planes de negocios, acceso al microcrédito y obligaciones impositivas.

Sistema de Planificación, Seguimiento y Evaluación  en Funcionamiento


En el período enero 2001 – junio 2007, se han aplicado 11.208 Fichas de Línea Base del programa de capacitación, las cuales han sido debidamente sistematizadas. Sobre la situación laboral y personal de los jóvenes participantes y sobre su situación, antes y luego de seguir los cursos de formación.
La información procesada, destaca la distribución por género con un 50% de participación de mujeres  y el 73.4% de participación de hijos de colonos-agricultores, considerando la distribución por origen de los beneficiarios.

La evaluación del impacto del Proyecto relacionado con la capacitación laboral y la promoción de microempresas se muestra en el resultado 3. 

A la conclusión de sus actividades, el Proyecto dispone un software especializado de oferta de mano de obra calificada por municipio que fue transferido a los Gobiernos Municipales y capacitado a su personal en su uso. Este software, almacena una base de datos de pobladores beneficiarios capacitados en diferentes áreas, el mismo que puede ser de utilidad para la conformación de las bolsas de trabajo. 

RESULTADOS POR COMPONENTES
Los 9 resultados  para el logro de los resultados estratégicos para los tres componentes del Proyecto se presentan a continuación:
COMPONENTE: COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL Y MONITOREO
RESULTADO 1: Fortalecimiento de vínculos estratégicos y operativos
El proyecto ha fortalecido vínculos estratégicos y operativos a través de nuevos  convenios y renovación de los mismos  con diferentes instituciones y organizaciones campesinas y de productores, Municipios y Submunicipios del Trópico de Cochabamba, Universidades, Institutos de Formación Técnica Media, con instituciones nacionales y de la Cooperación Internacional que promueven el desarrollo de la región.

En el período enero 2001 – junio 2007, se establecieron y/o renovaron 270 convenios: 85 con instituciones, 109 con microempresas y/o asociaciones y 76 con centros educativos. (Ver anexo 1). 

El Proyecto ha mantenido y consolidado vínculos estratégicos de cooperación y desarrollo de actividades conjuntas mediante la firma de convenios de cooperación interinstitucional con diferentes instituciones, organizaciones de productores agropecuarios, unidades educativas y los gobiernos municipales de la región (incluye el municipio y Federación de colonizadores de Yapacani) para la realización de actividades de capacitación;  la inserción laboral de los jóvenes capacitados; el trabajo de apoyo a microempresas existentes; la consolidación de microempresas promovidas y la generación de nuevas microempresas en el marco de las cadenas productivas de los productos promocionados por el Desarrollo Alternativo e Integral. 

RESULTADO 2: Fortalecimiento de centros educativos y de formación técnica
Las instituciones educativas del Trópico de Cochabamba han incrementado su capacidad operativa, de gestión y técnica para responder oportunamente y de manera adecuada a los requerimientos de capacitación de mano de obra de los jóvenes en función a las capacidades productivas de la región y de la demanda del mercado de trabajo. 

Durante la vida del Proyecto enero 2001 – junio 2007 se han fortalecido 44 colegios del Trópico de Cochabamba y se han distribuido 268 computadoras (Ver anexo 2a). Al mismo tiempo se firmaron 76 convenios de capacitación para la ejecución de 265 cursos de  operadores de computador y 71 cursos de Cultura Empresarial mediante la metodología Conozca de Empresa - CODE beneficiando a 7.296, principalmente estudiantes de tercer y cuarto año de secundaria. 

El proyecto ha consolidado sus relaciones con las instituciones educativas de la región y fuera de ella. En el caso de los establecimientos educativos técnicos y secundarios, el Proyecto mantiene relaciones con el total de los establecimientos educativos secundarios de la región, con los Centros de Educación Humanística y Técnica - CETHA, con los Centros de Educación Media para Adultos - CEMA, con el Instituto Técnico Agropecuario Canadá - TAC y los Centros Académicos de las Escuelas Populares Don Bosco; realizando actividades de capacitación, apoyando la capacidad instalada de los establecimientos, capacitando a sus maestros y alumnos y concertando permanentemente nuevas actividades  microempresariales en beneficio de la región y los alumnos.

Con perspectivas de sostenibildad en el uso y mantenimiento de los equipos, el proyecto realizó un diagnostico sobre las percepciones de los directores de colegios sobre este tema, además de la provisión de ítems en la materia de computación. (Ver anexo 2b). Por otra parte, se realizaron las actas  de transferencia definitiva de los equipos de computación a través de los municipios de la región. 

RESULTADO 3: Sistema de seguimiento y evaluación en funcionamiento
Desde el inicio del Proyecto, se ha definido la línea de base del proyecto, y diseñado y puesto en operación un sistema de seguimiento informatizado y de evaluación de impacto, que proporciona información del avance del proyecto, cumplimiento de las metas, logro del objetivo inmediato, impacto del mismo en la población objetivo y sobre aspectos de género.

El sistema de seguimiento, evaluación de desempeño e impacto está en operación y se ha consolidado sus cuatro módulos, relacionados a la evaluación de rendimiento del  Proyecto (informes semestrales-anuales), seguimiento de inserción laboral y evaluación de impacto.

En el período enero 2001 –  junio 2007, se han aplicado 11.208 Fichas de Línea Base, las cuales han sido debidamente sistematizadas. (Ver anexo 3).

El Proyecto cuenta con un software especializado de oferta de mano de obra calificada que fue distribuido a los municipios del Trópico. Este software puede ser consultado y reportado por área de capacitación.

La evaluación del impacto del Proyecto relacionado con la capacitación laboral y la promoción de microempresas se presenta a continuación: 
Tasa de Empleo

El crecimiento ex-post del empleo representa el 16.7%, el Impacto logrado de la tasa de empleo alcanza un 4.8% relacionado a la capacitación laboral y del 6.0% en inserción laboral. De los beneficiarios que trabajan en la actualidad el 26.4% lo ha conseguido gracias a la capacitación recibida por el Proyecto.

Niveles de Calificación

El impacto en los niveles de calificación, disminuye para trabajadores no calificados de 56.7% a 23.4%, incrementándose el personal semi-calificado en 16.9% y el 3.8% alcanzan el nivel de técnicos medios. Por tanto, la calificación de los trabajadores tiene un impacto positivo.

Situación Económica de los Beneficiarios

El ingreso promedio de los beneficiarios se incrementa en 31.1%, mayor al salario mínimo nacional que se incrementa en promedio un 19.3% los años 2004 al 2007. El cambio en el nivel de ingresos y en su nivel de endeudamiento ha tenido impacto positivo para los beneficiarios del Proyecto. 

Calidad del Empleo

Los contratos indefinidos y a plazo fijo han disminuido en la etapa ex-post, mientras que los contratos por faena y por honorarios a pesar de tener un incremento no son sostenibles en el tiempo. Las condiciones laborales de los contratos con seguro social son mínimos.

Uso de las Competencias

Los conocimientos y destrezas para realizar el trabajo especializado en el ámbito de sus competencias están en el rango “medio” para los sectores de oficios, agropecuaria, capacitación especializada y procesos productivos, en cambio para el área de gestión empresarial, se encuentra en el rango “alto”, lo que refleja un impacto positivo del indicador, uso de competencias adquiridas.

Coherencia en la Capacitación

· Los beneficiarios del Proyecto, después de la capacitación han podido ampliar los horizontes de desarrollo personal, estimulando su interés por nuevos oficios. La mayoría de ellos recomendaría la capacitación, porque se sienten más preparados y consideran con optimismo el futuro. 
· La coherencia en la capacitación en oficios y agropecuaria es “alta” y en gestión empresarial es “media”, estos resultados muestran la coherencia en la capacitación ya que  98.9% de la capacitación del proyecto ha sido dirigida a estas áreas.

· El impacto positivo después de la capacitación para la inserción laboral y/o mejorar el autoempleo (6.0%), ha tenido resultados positivos en los sectores de artesanía, panadería y repostería, lo cual permite afirmar la coherencia de la capacitación y la inserción laboral parcial y/o autoempleo de los beneficiarios.

El impacto en la promoción de las MYPES muestra que:

· Los beneficiarios que dirigen las microempresas, en su mayoría tienen escaso nivel de educación, el incremento del personal que trabaja en la MYPES es del 196%, la mayoría de los trabajadores son semi calificados, el 50% de los trabajadores tienen estabilidad laboral  y contratos firmados. 

· El 81.0%  de las MYPES tienen actividad laboral permanente y el 19.0% trabajan a pedido o cuando tienen la materia prima disponible. Sus ingresos se han incrementado en 81.0%, respecto a la gestión anterior. Las microempresas han logrado penetrar a mercados  nivel local, regional, nacional y en menor grado a nivel internacional.

· El 57.1% de las MYPES manejan registros contables e indicadores de gestión; tienen inversiones de distinto valor en maquinaria, equipos y herramientas subsidiado por el Proyecto y su contraparte ha sido efectivizada con créditos bancarios, dinero en efectivo o jornales de trabajo. No presentan iliquidez para el normal funcionamiento de sus operaciones.

COMPONENTE: CAPACITACIÓN LABORAL 
RESULTADO 4: Difusión de actividades del Proyecto
Un programa de difusión y promoción diseñado y puesto en funcionamiento que refleje las actividades y servicios que ofrecerá el Proyecto a los jóvenes de la zona, incluyendo eventos y campañas de difusión, cubriendo el Trópico de Cochabamba y otras zonas del país, mediante medios de comunicación y material escrito, audio visual y radial.

Se han elaborado y editado programas de radio con el Sindicato de la Prensa del Trópico de Cochabamba sobre las actividades de capacitación y promoción de microempresas, que fueron difundidos en español y quechua en tres oportunidades. Asimismo, se diseñaron y editaron trípticos y folletos de apoyo a las actividades de las MYPES, para la difusión y promoción de sus productos durante la participaron en diferentes ferias locales, nacionales e internacionales.

Está en funcionamiento la página Web del Proyecto con la dirección URL www.proyecto-bole07.org, donde se reflejan todas las actividades y resultados del Proyecto. (Ver anexo 4, que contiene originales de CD de programas radiales, video del Proyecto, revista EMPRESANDO) 

Como difusión de actividades y resultados, el Proyecto tuvo la oportunidad de proporcionar información y muestras de los productos artesanales desarrollados por microempresarios de la región, al Presidente de la Republica y al Director  Ejecutivo de la ONUDD, durante su visita al Trópico de Cochabamba.
RESULTADO 5: Aplicación de módulos de capacitación
En base de los estudios de la fase preparatoria del Proyecto, se han identificado y diseñado un conjunto de módulos de capacitación laboral, con manuales, metodología, contenido y material pedagógico, que responden a las características socioeconómicas de los jóvenes, hombres y mujeres de la región, a sus requerimientos de capacitación, a sus potencialidades productivas y a la demanda del mercado de trabajo.

El Proyecto utilizó 98 módulos (manuales) de capacitación, desarrollados durante su ejecución, que fueron elaborados de acuerdo a demandas de capacitación general y específica. Se han sistematizado y ordenado los 98 módulos por áreas temáticas: (Ver anexo 5)
	ÁREAS
	MÓDULOS
	MANUALES

	1
	Cursos Técnicos (4 semestres)
	7

	2
	Talleres y Seminarios diversos
	9

	3
	Procesos productivos
	5

	4
	Gestión empresarial
	8

	5
	A demanda, diversos
	7

	6
	Capacitación agropecuaria
	13

	7
	Cultura Empresarial
	4

	8
	Informática
	1

	9
	Oficios
	44

	TOTAL
	98


El  45 % de los módulos de capacitación corresponden a oficios y para el total de módulos  se cuenta con el material técnico y didáctico correspondiente, de acuerdo al nivel y características de cada curso.

RESULTADO 6: Capacitación laboral
Al término del Proyecto se habrán capacitado  en diferentes oficios, a través de 285 cursos especializados y pasantias en empresas privadas, alrededor de 7125  jóvenes entre 15 y 34 años residentes en el Trópico de Cochabamba, tomando en cuenta su localización, grupo de edad, ocupación, nivel educativo, demanda de capacitación y mercado de mano de obra interna y externa a la zona (no incluye los módulos 6 y 7, capacitación en gestión de microempresas y producción de microempresas)

Durante la vida del Proyecto enero/2001 – junio/2007, de manera general han sido realizados 1.035 cursos de capacitación, beneficiando a 23.028 jóvenes de los cuales el 48.7 % son mujeres. La capacitación en oficios representa el 98.58 % de la meta establecida en el documento del Proyecto con una participación de las mujeres del  65 %

El aumento de la capacitación sin considerar oficios, se justifica debido a la creciente demanda de capacitación en las áreas de informática en los colegios secundarios-asociaciones productivas, procesos productivos microempresariales y agropecuarios (poscosecha-empaque de frutas-flores para exportación, elaboración artesanal de productos lácteos y mermeladas) y  gestión empresarial
Los resultados resumidos del número de cursos y número de beneficiarios del período se presentan en la siguiente tabla y el detalle por años en los  Anexos 6a y 6b.

	DESCRIPCIÓN DEL CURSO
	Nº CURSOS
	TOTAL BENEFICIARIOS
	HOMBRES
	MUJERES
	% BENEFICIARIOS

	Cultura Empresarial
	71
	1.280
	737
	543
	5,6

	Informática
	265
	6.016
	3.462
	2.554
	26,1

	Oficios
	373
	7.023
	2.466
	4.557
	30,5

	Capacitación Agropecuaria
	145
	3.518
	1.864
	1.654
	15,3

	Capacitación a Demanda
	57
	1.545
	1.055
	490
	6,7

	Gestión Empresarial
	64
	1.317
	819
	498
	5,7

	Procesos Productivos
	25
	557
	262
	295
	2,4

	Otros – Seminarios
	35
	1.772
	1.145
	627
	7,7

	Total
	1.035
	23.028
	11.810
	11.218
	100,0


De la capacitación general lograda, las áreas de oficios, informática y agropecuaria representan el 30.5%, 26.1 % y 15.3 % respectivamente. 

La figura siguiente muestra la distribución porcentual de la  capacitación realizada en oficios, con un a mayor demanda en los oficios de corte y confección que incluye patronaje industrial ( 35%), cocina, repostería-panadería  (16 %),artesanía (14%) y carpintería ( 8%) . Estos oficios son los que generan mas empleo y autoempleo, mejora en sus ingresos y la generación de autoestima, principalmente en las mujeres campesinas
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Los promedios de participación, duración y costo de los cursos de la capacitación se muestran en la tabla siguiente: 

COSTOS PROMEDIO ($us) - OTROS/GESTION ENERO 2001 – JUNIO 2007

	1.
	Costo promedio por curso
	877

	2.
	Costo promedio por hora de curso
	8,3

	3.
	Costo promedio por participante
	39

	4.
	Promedio de participantes por curso
	22

	5.
	Promedio horas por curso
	105

	6.
	Porcentaje de mujeres en cursos
	49


Se destaca de todos los cursos de capacitación, la participación del 49 % de mujeres, coadyuvando al principio de equidad de género.
RESULTADO 7: Inserción laboral parcial
Promover la inserción parcial de los jóvenes capacitados por el Proyecto en el mercado laboral, producto en parte de la creación y fortalecimiento de MYPES, la coordinación con empresas privadas de la zona y fuera de ella, y los  Municipios del Trópico de Cochabamba.

La estrategia de inserción laboral se desarrolló sobre la base de generación de nuevas microempresas o empresas familiares y principalmente, apoyo a la creación de empleos a partir de las competencias adquiridas en los cursos de capacitación en  oficios. 

Muchos de los jóvenes formados en estos cursos han iniciado sus propios negocios ose han insertado  en microempresas existentes. Esto genera ocupación e ingresos y por lo tanto, los resultados obtenidos están dentro de los objetivos y metas planteados por el Proyecto en cuanto a la inserción laboral.

En el periodo enero 2001 –  junio 2007 el Proyecto ha logrado la inserción laboral directa de 744 jóvenes (Ver anexo 7) de los cuales 37.63 % son mujeres. De estos empleos, el 48 % son estables, 19 % temporales y 33 % de trabajo a pedido. 
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El gráfico nos muestra que las actividades de mayor inserción son carpintería, agropecuaria (cosecha, poscosecha y empaque de piña y banano), artesanías y corte y confección.

Por otra parte, la distribución de empleos estables por rubros muestra que las actividades económicas de agropecuaria (cosecha, poscosecha y empaque de banano), carpintería, artesanías y repostería-panadería ocupan el 65 % de la inserción laboral tal como muestra el siguiente gráfico:
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La totalidad de los empleos logrados mediante la inserción laboral directa, son resultado de las competencias adquiridas en los cursos de capacitación. 

RESULTADO 8: Capacitación para poblaciones indígenas
El Proyecto ha respondido a los requerimientos de mano de obra especializada de empresas que operan en la zona, particularmente en los sectores de agroindustria, industria de la madera y turismo, además de atender la demanda de poblaciones indígenas.
En el período enero/2001 – junio/2007, el Proyecto ha realizado 57 cursos de capacitación a demanda de diferentes organizaciones de la región, beneficiando a 1.545 personas de los cuales 490 son mujeres. 
Las principales áreas de capacitación a demanda son: seminarios y talleres (presentación de propuestas para licitaciones públicas y privadas, formación de líderes para la transformación en el Trópico – IDEA, administración de negocios, formas de organización de microempresas comunitarias, construcciones civiles, comunicación radio TV, procesos productivos especializados, etc. (Ver anexo 8a).
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Con relación a la capacitación para pueblos indígenas, durante la vida del Proyecto se han realizado 48 cursos de capacitación con la participación de 1.037 beneficiarios, de los cuales 571 son mujeres. Las áreas de capacitación más importantes fueron: artesanías, formación de líderes comunicadores indígenas, capacitación audiovisual y edición de programas, corte y confección, nutricion básica y primeros auxilios, etc. (Ver anexo 8b).
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COMPONENTE: PROMOCIÓN DE MICROEMPRESAS
RESULTADO 9: Promoción y fortalecimiento de microempresas
Hasta el final del Proyecto se ha capacitado alrededor de 1650 jóvenes, hombres y mujeres del trópico de Cochabamba en la organización y gestión de micro y pequeñas empresas, para la generación del autoempleo, tomando en cuenta la estructura de  cursos del resultado 6
En el período mencionado, el Proyecto ha apoyado a 212 microempresas, de las cuales 90 fueron creadas por el Proyecto y 122 microempresas existentes han sido fortalecidas. En estas intervenciones que además han incluido capacitación, han participado 2.028 personas, de las cuales el 46% son mujeres, habiendo sobrepasado en 23 % la meta establecida para este resultando.

Las inversiones realizadas por el conjunto de las 212 microempresas suman $us 203.190, habiendo aportado el proyecto, como contraparte, $us 135.728 en máquinas, herramientas, equipos y material de trabajo. La naturaleza de cada microempresa por actividad económica y por rubros se muestra en los cuadros del Anexo 9a.
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Pymes $us

Aporte  

Proyecto 

$us.

O1 1. Carpintería 36 216 9 225 95.000 19.871

O2 2. Construcciones civiles y empedrado de caminos 14 81 18 99 11.140 6.535

O3 3. Metalmecánica 5 28 0 28 12.900 7.968

O4 4. Artesanías 32 99 173 272 14.235 20.083

O5 5. Productivas o de transformación 12 44 42 86 15.050 13.330

O6 6. Servicios en general 43 176 52 228 23.675 27.010

O7 7. Servicios complementarios a la agricultura 9 40 138 178 0 7.501

O8 8. Costura 9 12 112 124 3.800 3.780

O9 9. Comidas y repostería 27 14 166 180 11.700 14.710

10 10. Asociaciones y Organizaciones Productivas 25 381 227 608 15.690 14.940

TOTALES 212 1.091 937 2.028 203.190 135.728

ENERO 2001 - JUNIO 2007

MICROEMPRESAS CREADAS Y FORTALECIDAS POR EL PROYECTO


Las microempresas apoyadas por el Proyecto están relacionadas en mayor grado a servicios en general (guías turísticos, electrónica, refrigeración, re-embobinados, comunicación, etc.), carpintería, artesanías, alimentos y repostería, construcciones civiles y transformación de productos


Microempresas nuevas
Del total, 90 microempresas nuevas han sido creadas con el apoyo del Proyecto, involucrando a 876 personas, de las cuales el 46 % son mujeres, con una contraparte de inversión del Proyecto de $us. 67.527.  Las ramas de mayor importancia están relacionadas a servicios en general, artesanías, comidas - repostería y construcciones civiles, como se puede apreciar en el cuadro siguiente: 
AREAS POR MICROEMPRESAS CREADAS CON EL APOYO DEL PROYECTO

ENERO/2001 – JUNIO/2007

	Nº
	ACTIVIDAD
	Nº PYMES
	HOMBRES
	MUJERES
	TOTAL
	INVERSIÓN PYMES $us
	APORTE  PROYECTO $us

	1.
	Carpintería
	
	
	
	0
	
	

	2.
	Construcciones civiles y empedrado de caminos.
	11
	74
	18
	92
	5.040
	5.935

	3.
	Metalmecánica
	3
	18
	0
	18
	7.500
	5.318

	4.
	Artesanías
	19
	69
	112
	181
	7.125
	14.923

	5.
	Productivas o de transformación
	5
	5
	9
	14
	8.650
	5.906

	6.
	Servicios en general*
	22
	103
	25
	128
	16.525
	18.175

	7.
	Servicios complementarios a la agricultura.
	1
	0
	12
	0
	0
	2.000

	8.
	Costura
	4
	12
	31
	43
	1.900
	1.910

	9.
	Comidas y repostería
	15
	5
	125
	130
	8.610
	10.260

	10.
	Asociaciones y Organizaciones Productivas.
	10
	196
	74
	270
	1.250
	3.100

	TOTALES
	90
	482
	406
	876
	56.600
	67.527


Microempresas fortalecidas
Las 122 microempresas fortalecidas en el período de referencia, emplearon a 1.140 personas, de las cuales el 46 % son mujeres, con una inversión de $us. 146.590 y contraparte del Proyecto de $us. 68.201.

AREAS POR MICROEMPRESAS FORTALECIDAS POR EL PROYECTO

ENERO/2001 – JUNIO/2007
	Nº
	ACTIVIDAD
	Nº PYMES
	HOMBRES
	MUJERES
	TOTAL
	INVERSIÓN PYMES $us
	APORTE  PROYECTO $us 

	1.
	Carpintería
	36
	216
	9
	225
	95.000
	19.871

	2.
	Construcciones civiles y empedrado de caminos
	3
	7
	0
	7
	6.100
	600

	3.
	 Metalmecánica
	2
	10
	0
	10
	5.400
	2.650

	4.
	Artesanías
	13
	30
	61
	91
	7.110
	5.160

	5.
	Productivas o de transformación
	7
	39
	33
	72
	6.400
	7.424

	6.
	Servicios en general*
	21
	73
	27
	100
	7.150
	8.835

	7.
	Servicios complementarios a la agricultura
	8
	40
	126
	166
	0
	5.501

	8.
	Costura
	5
	0
	81
	81
	1.900
	1.870

	9.
	Comidas y repostería
	12
	9
	41
	50
	3.090
	4.450

	10.
	Asociaciones y Organizaciones Productivas
	15
	185
	153
	338
	14.440
	11.840

	TOTALES
	122
	609
	531
	1.140
	146.590
	68.201


*
Electricidad-electrónica, comunicación radio TV, comercio, turismo, guardería, fumigaciones, imprenta, banda de música, cable vías, salón de belleza.

Los aportes de los microempresarios están relacionados con infraestructura, equipo básico, capital de trabajo e insumos y el aporte del Proyecto consiste en equipos complementarios, asistencia técnica y apoyo en la comercialización, principalmente en la promoción de sus productos, mediante la participación de ferias locales, regionales, departamentales, nacionales e internacionales, cuyo resumen de ventas se presenta en el cuadro siguiente y en detalle en el  Anexo 9b.

PARTICIPACION DE MYPES EN DIFERENTES FERIAS,  PERIODO  2003 – 2007

	FERIAS
	AÑOS
	TOTAL

INGRESOS

Bs.

	
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	

	EXPOSOL - Ivirgarzama
	2.400
	 
	 
	 
	 
	2.400

	FEICOBOL-Cochabamba
	2.531
	12.245
	52.550
	30.290
	45.400
	143.016

	FIPAZ-La Paz
	2.190
	4.850
	2650 
	 
	 
	9690

	EXPOCRUZ-Santa Cruz
	27.494
	4.500
	 
	 
	 
	31.994

	Expotropico-Chimoré 
	4.764
	10.238
	12.590
	12.200
	 
	39.792

	FEMEXPO-Sucre
	 
	5.548
	 
	 
	 
	5.548

	EXPOFRUT- Shinahota
	 
	 
	6.360
	 
	 
	6.360

	FERIA DEL CAFÉ-E. Ríos 
	 
	 
	890
	3.680
	 
	4.570

	EXPOCONDOR - Yapancani
	 
	 
	370
	 
	 
	370

	ANDEAN AMAZON – La Paz 
	 
	 
	 
	990
	 
	990

	Feria de la Artesanía y el Mueble  EXPOIT-Cochabamba
	19.920
	23.067
	46.850
	46.160
	 
	135.997

	TOTAL
	59.299
	60.448
	122.260
	93.320
	 45.400
	380.727


El apoyo mediante la asistencia técnica y gestión a algunas MYPES de carpintería, metalmecánica y construcciones civiles han permitido el acceso a contratos por un monto global de $us 345356 (ver cuadro siguiente)
	CONTRATOS LOGRADOS POR LOS BENEFICIARIOS DEL PROYECTO 
EN PROMOCION COMERCIAL( Enero 2001-Junio 2006)

	RUBROS
	Monto U$

	Carpinterías (Equipamiento de colegios, oficinas, postas sanitarias)
	201.153

	Metalmecánica (338 basureros)
	11.407

	Empedrado de caminos (Sillar, Ivirgarzama, Villa Tunari, Chimoré)
	13.805

	Construcciones civiles (Oroya, Plataformas, Tubos de hormigón, 8 puentes secundarios)
	118.991

	TOTAL
	345.356


Los rubros de carpintería y construcciones civiles menores generaron los  mayores ingresos con el 58.2% y 34.5 % respectivamente.

En el aspecto legal, el Proyecto ha apoyado el establecimiento legal de 17 organizaciones asociativas civiles del Trópico de Cochabamba a través de la tramitación de personerías jurídicas ante la Prefectura de Cochabamba.

PROBLEMAS ENFRENTADOS. 
La vida del Proyecto estuvo caracterizada por problemas de orden externo e interno que tuvieron un efecto parcial en la ejecución de actividades en cada gestión y afectaron  los tiempos de obtención del logro del objetivo inmediato y resultados esperados. En este sentido, El Proyecto tuvo que modificar sus estrategias de intervención operativa a la dinámica de los cambios del contexto social, económico y político de la región. Se resumen los principales problemas: 
· Los conflictos sociales (2001-2002) producto de la erradicación de cultivos de coca con bloqueo de carreteras y otras acciones violentas, paralizaron por semanas en varias oportunidades las actividades de todos los proyectos de Desarrollo Alternativo. Asimismo, la inestabilidad política durante el periodo 2003-2005
Esta situación fue revertida a un clima de paz social en forma paulatina  a partir del año 2006 a la fecha, mediante procesos de negociación que estableció la reducción concertada de cultivos de coca.
· Los problemas de transporte generados por derrumbes en el área del Sillar, la caída de dos puentes en la carretera principal entre Cochabamba - Santa Cruz, han afectado el flujo normal del personal técnico, insumos y equipos destinados a las actividades de capacitación y promoción de microempresas.  
· Un efecto negativo que se dio de manera recurrente a partir del año 2003 fue la incertidumbre financiera para el desarrollo de actividades de cada gestión, así como el retraso en la aprobación de  fondos parciales del proyecto al inicio de cada  gestión. Esta situación gravitó sobre las condiciones laborales del personal del Proyecto, así como la  normal programación y ejecución de actividades. 
· El retraso en la aprobación de la contraparte de USAID/Bolivia (desde septiembre 2003), así como los procedimientos administrativos de la  OIT y ONUDD para obtener nueva asignación para el 2004. 
· Los presupuestos puente que se dieron en las ultimas gestiones, obligaron a efectuar planes operativos por periodos cortos en función de la disponibilidad de fondos que afecto en cierta manera al normal desarrollo de las actividades del Proyecto.
· El período de transición de responsabilidades y nuevas políticas establecida por el nuevo gobierno (2006) influyeron en la toma de decisiones técnico-financieras oportunas  por parte de los miembros del Comité Técnico Interinstitucional.

· La interferencia que realizó el ex Director del Proyecto, ante instancias de gobierno, parlamento, USAID y Federaciones de campesinos del Trópico, con imputaciones personales infundadas principalmente contra el ATP del Proyecto, afecto en parte la imagen del Proyecto y la consolidación oportuna de convenios con las federaciones de campesinos y municipios de la región. Sin embargo, esta acción no prospero debido al apoyo consciente de los beneficiarios quienes ponderaron la labor del Proyecto durante las visitas de evaluación de campo que realizaron autoridades de la ONUDD, VDA y VIPFE.  

V. OBJETIVOS Y RESULTADOS QUE SE CUMPLIERON.
La información  generada en la base de datos, los informes de evaluación de rendimiento aprobados por el CTI al final de cada gestión y los estudios de impacto, contrastados con los indicadores del documento del Proyecto, establecen que se ha logrado cumplir con el objetivo inmediato en relación a la cobertura de capacitación por edad, genero, áreas de capacitación en oficios, inserción laboral parcial, el apoyo técnico-legal en la conformación y fortalecimiento de microempresas de la región, que están incluidos en los 9 resultados establecidos, que en conjunto han contribuido a mejorar las  condiciones de empleabilidad y mejora en los ingresos como alternativa a la economía de la coca. 
Los resultados obtenidos para el logro del objetivito inmediato se resumen en las siguientes  consideraciones:  
· A la conclusión del Proyecto (Junio 2007) se  han capacitando 23028 jóvenes hombres y mujeres entre 15 y 34 años a través de 1,035 cursos de capacitación laboral (7095 capacitados en oficios); calificándolos para que puedan desarrollar nuevas actividades productivas y/o  de servicios, respondiendo a la demanda del mercado laboral de la región o fuera de ella.
· A consecuencia de la demanda efectiva de capacitación de los pobladores de la región expresadas a través de sus organizaciones sociales, sindicatos-federaciones de mujeres, poblaciones indígenas, municipios y otras instituciones educativas y de desarrollo, el Proyecto casi ha triplicado la población de capacitados, de los cuales el 31 % fueron capacitados en oficios y ampliada la capacitación en las áreas de informática y gestión empresarial. El aporte cualitativo del Proyecto es que la capacitación ha estado dirigida a la observancia de criterios de equidad e inclusión, como se demuestra en la participación de mujeres y poblaciones campesinas e indígenas
· Del total de personas capacitadas, el 85 % se encuentra entre los 11 y 34 años de edad, el 49 %  son mujeres y el 74 % son hijos  de colonos y agricultores. La residencia de los capacitados por municipio, muestra  una mayor cobertura en los municipios de Villa Tunari y Puerto Villarroel, seguido por Entre Ríos, Chimoré, Tiraque y en menor grado el municipio de Yapacani en el norte del Departamento de Santa Cruz.

· La capacitación para la producción y el empleo se ha realizado  con un programa completo de capacitación en nuevas técnicas y oficios tales como : costura básica e  industrial, procesamiento de alimentos en pequeña escala, cosecha y empaque de productos agrícolas, carpintería, muebles artesanales de uña de gato, bambú y mimbre, construcciones civiles menores, mantenimiento y empedrado de caminos, panadería y repostería, electricidad, electrónica, mecánica automotriz, artesanía, eco-turismo, hotelería y gastronomía  entre otros; basados en oportunidades potenciales de empleo y autoempleo dentro y fuera de la región , teniendo en cuenta las necesidades del mercado laboral. Cualitativamente el Proyecto ha contribuido a proveer conocimientos actualizados para el desarrollo de nuevas actividades productivas y mano de obra calificada para el desarrollo de actividades económicas sostenibles, además de contribuir a la reducción de la brecha tecnológica campo-ciudad
· Al final del Proyecto, se han creado y fortalecido 212 microempresas productivas  y de prestación de servicios, mediante la capacitación en gestión empresarial, capacitación impositiva y acceso al microcrédito, asistencia técnica para la elaboración de planes de negocio, asesoria legal para su conformación, participación en diferentes ferias locales, regionales e internacionales y dotación de herramientas y equipos menores.
· Han sido beneficiados 2028 personas de las cuales 48.2% son mujeres, con una inversión por parte del Proyecto por $us135728, que ha generado un monto de ingresos por Bs. 380727 producto de la participación en ferias y $us 345356 por contratos obtenidos por la provisión de bienes en las ramas de carpintería, metal mecánica y servicios en construcciones civiles menores. En síntesis, en este aspecto se ha logrado desarrollar una cultura empresarial y la consolidación del sector microempresarial como fuente de empleo e ingresos de la región.
· Al final del Proyecto, se ha logrado la inserción laboral directa de 744 jóvenes, de los cuales 37.63 % son mujeres. De estos empleos, el 48 % son estables, 19 % temporales y 33 % de trabajo a pedido.
· Al final del Proyecto,  se establecieron y/o renovaron 270 convenios con diferentes instituciones y organizaciones ligadas a áreas educativas, sociales, productivas, empresariales y municipales de la región, habiendo logrado establecer y consolidar vínculos estratégicos que promuevan sinergias para  generar condiciones de empleo y mejora de ingresos de los pobladores del trópico. Como resultado de esta estrategia se ha logrado fortalecer las capacidades institucionales generadas por el proyecto en institutos de formación técnica, colegios, instituciones del Desarrollo Alternativo, federaciones de mujeres campesinas e indígenas y Gobiernos Municipales de la región, que contribuyen a la sostenibilidad de las actividades desarrolladas por el Proyecto, mediante la transferencia de equipos, capacidades y responsabilidades. 
· La difusión de la oferta de servicios, productos obtenidos, resultados de impacto y lecciones aprendidas efectuadas por el Proyecto entre la población objetivo y las diferentes instituciones que trabajan dentro y fuera de la región, constituirán la base para la replica de diferentes Proyectos que buscan entre sus objetivos el logro en la mejora de las condiciones de vida de la población.
· Finalmente, se considera que el logro del objetivo inmediato del Proyecto ha contribuido de manera significativa a consolidar y ampliar nuevas oportunidades de emprendimientos económicos que considera la participación activa de la base social de la región.  Los jóvenes de la región, beneficiarios de los cursos de capacitación laboral tienen mayores oportunidades de trabajo y de generación de ingresos.  Adicionalmente, las microempresas apoyadas por el proyecto están consolidando al sector como una fuente de empleo sostenible, además de diversificar la economía regional.  Esta situación hace que los jóvenes y sus familias  sean menos dependientes del cultivo de la hoja de coca. 

VI.    CONCLUSIONES
Se considera que el Proyecto ha logrado su objetivo inmediato y la contribución del objetivo de control de drogas en función a las siguientes conclusiones: 

· El trabajo coordinado con otras instituciones de la región y la elaboración de convenios sencillos, permite combinar esfuerzos y sinergias, potenciar los alcances y cobertura de las actividades de capacitación de mano de obra y de promoción de microempresas. Esto fortalece la capacidad de las instituciones ligadas a cambios en el nivel de vida de los pobladores.
· La ejecución de 1035 cursos ( 23028 participantes ) desarrollados en base a módulos de capacitación en oficios y otros temas, con la participación jóvenes, hombres y mujeres comprendidos principalmente entre los 15 y 35 años de edad, ha contribuido a mejorar sus destrezas y habilidades mejorar sus ingresos, y mejorar las condiciones de empleabilidad de la región. 
· El aporte cualitativo del Proyecto en la capacitación ha estado dirigida a la observancia de criterios de equidad e inclusión, como se demuestra en la participación de mujeres y poblaciones campesinas e indígenas, proveer conocimientos actualizados y mano de obra calificada para el desarrollo de nuevas actividades productivas. 
· La promoción y fortalecimiento de 212 microempresas con la participación de 2028 personas y una inversión  de equipos y herramientas por parte del Proyecto, ha permitido la consolidación de la Cámara de Empresarios del Trópico (CAMET) y la generación de ingresos para los microempresarios por Bs. 380727 producto de la participación en ferias y $us 345356 por contratos obtenidos por la provisión de bienes y servicios. Estos resultados, han contribuido al desarrollo de una cultura empresarial y la consolidación del sector microempresarial como fuente de empleo e ingresos de la región. 
· La inserción laboral de 744 personas lograda por acción directa del Proyecto, producto de la capacitación de mano de obra calificada, muestra las posibilidades para que los jóvenes opten por actividades lícitas en sus emprendimientos personales y mejoren su acceso al mercado laboral.
· La creación de un software especializado (base de datos de mas de 10000 beneficiarios capacitados) de oferta de mano de obra calificada y su uso por las alcaldías  de la región, servirá de base para la creación de la bolsa de trabajo en los diferentes municipios de la región.
·  El programa de difusión de actividades y resultados ha permitido llegar a gran parte de los  beneficiarios e instituciones de la región y fuera de ella; mediante programas de difusión radial en español y quechua, con la participación del Sindicato de la prensa del Tropico, elaboración de trípticos, revista, notas de prensa, actividades de promoción comercial-(ferias ) y el funcionamiento de la pagina Web del Proyecto (www.proyecto-bole07.org).
· El sistema de seguimiento y evaluación de  impacto desarrollado en sus diferentes etapas  por el Proyecto, ha contribuido a la obtención de resultados y el logro de su objetivo inmediato, que además fue de gran apoyo en la re-orientación de estrategias de intervención a nivel de campo ante los cambios del contexto de la región. 
· La información  generada en la base de datos, informes técnicos, verificación de logros en campo, estudios de impacto, establecen que se ha logrado cumplir con el objetivo inmediato del Proyecto en relación a la cobertura de capacitación por edad, genero, áreas de capacitación en oficios, inserción laboral parcial y el apoyo técnico en la conformación y fortalecimiento de microempresas de la región.
· Los resultados del estudio de impacto del Proyecto, concluyen con los siguientes impactos positivos:
· De 16,7 % sobre el empleo, una tasa de empleo productivo del 4.8% relacionado a la capacitación laboral y del 6.0% en inserción laboral. La tasa ampliada refleja que existe una disminución en el número de personas desocupadas y de los beneficiarios que trabajan en la actualidad, el 26.4% lo ha conseguido gracias a la capacitación recibida por el Proyecto.
· En la promoción de las MYPES muestra un incremento de 196% de personas que trabajan en MYPES, la mayoría de los trabajadores son semi-calificados, el 50% de los trabajadores tienen estabilidad laboral  y contratos firmados.
· En la Situación Económica de los Beneficiarios, el ingreso promedio se incrementa en 31.1%, mayor al salario mínimo nacional. 
· El reconocimiento de las actividades y resultados obtenidos por el Proyecto por parte de organizaciones sociales, productivas y municipios de la región, son un aval para continuar en la mejora de la productividad laboral y la promoción de actividades económicas sostenibles.

· Finalmente, se considera que el logro del objetivo inmediato del Proyecto ha contribuido de manera significativa al objetivo de control de drogas, mediante la consolidación y ampliación de nuevas oportunidades de emprendimientos económicos que considera la participación activa de la base social de la región.  Los jóvenes de la región beneficiarios de los cursos de capacitación laboral tienen mayores oportunidades de trabajo y de generación de ingresos.  Adicionalmente, las microempresas apoyadas por el proyecto están consolidando al sector como una fuente de empleo sostenible, además de diversificar la economía regional.  Esta situación hace que los jóvenes y sus familias  sean menos dependientes del cultivo de la hoja de coca. 

VII.   LECCIONES APRENDIDAS Y RECOMENDACIONES
LECCIONES APRENDIDAS

De manera general  las principales lecciones aprendidas que se lograron extraer de la experiencia del equipo responsable de ejecutar el proyecto y de los actores locales  son:
· La coordinación interinstitucional asentada en convenios sencillos, producto de la confianza mutua, participación y concertación con los beneficiarios a través de sus organizaciones sociales, productivas y económicas, permite alcanzar los objetivos de la  capacitación de mano de obra calificada y la consolidación del sector microempresarial. 

· Los cursos de capacitación que utilizan la metodología de Conozca de Empresa – CODE  y los cursos de operador de computadora,  dirigidos a los  jóvenes, son un  medio importante de llegar a los padres y difundir las actividades y logros del proyecto.

· La combinación e interrelación de cursos de capacitación, asesoría permanente y el  apoyo con la dotación de pequeños equipos y materiales indispensables, además de acciones de promoción económica, son medios ventajosos para arrancar o fortalecer una microempresa.

· Un proyecto que está dirigido al apoyo de microempresas, cuyo desarrollo y consolidación depende de las actitudes de las personas (microempresarios) y de las exigencias cambiantes del mercado, tiene que organizarse de modo que pueda responder los requerimientos que recibe  en forma ágil y oportuna.

· El diseño institucional fundado en formas de delegación de responsabilidades y toma de decisiones operativas debe estar basado en la confianza y complementado con un sistema de seguimiento y retroalimentación adecuado.

· Los cursos para mujeres contribuyen a mejorar su autoestima y permiten iniciar un proceso de formación que les lleva a seguir ampliando sus conocimientos e incursionar en nuevos campos de la actividad productiva fortaleciendo su rol dentro de la familia.

· Un enfoque de cadenas productivas y la consolidación de ejes estratégicos para desarrollar capacidades de mano de obra calificada, condiciones de empleabilidad y acceso a mercados, permite orientar mejor el trabajo de capacitación y fortalecimiento de microempresas generados por la compleja dinámica económica y social de la región.

El proceso de implementación y obtención de resultados  ha permitido también extraer lecciones aprendidas para los nueve resultados del Proyecto:
RESULTADO 1: Fortalecimiento de vínculos estratégicos y operativos
Lección 1: Los vínculos estratégicos y operativos establecidos bajo convenios deben responder a la demanda calificada de capacitación de las organizaciones sociales y productivas, en función a las características de competitividad territorial y la demanda del mercado laboral, mediante la concertación entre la mancomunidad de municipios, instituciones de formación técnica e instituciones privadas de la región.

En la actualidad la  mancomunidad de municipios del trópico de Cochabamba esta jugando un rol importante en la planificación del Desarrollo Económico regional, lo que permitirá a los municipios priorizar en sus territorios  proyectos concurrentes de promoción económica con los sectores educativo y  privado en áreas económicas que generen condiciones de empleo y mejora de los ingresos de sus habitantes.

RESULTADO 2: Fortalecimiento de centros educativos y de formación técnica
Lección 2:   El fortalecimiento institucional de las unidades educativas del trópico relacionadas a la capacitación de operadores de computo, informática,  cultura empresarial y oficios técnicos en carpintería, metalmecánica, reparación de motores, etc.,  deben necesariamente estar insertos en la curricula escolar con el compromiso del gobierno Nacional –Departamental y el apoyo de los municipios en el mantenimiento-actualización de los equipos ( incluir presupuesto en su POA ) y la gestión de ítems de capacitadores  en informática, gestión empresarial y  ramas técnicas.  

El Proyecto financió la dotación de 268 equipos de computo en 43 colegios del Trópico, la capacitación en informática y gestión empresarial, además del  estudio de la curricula en informática en coordinación con las autoridades de los Colegios, autoridades de educación  del Departamento y Nacional, sin haber llegado a concretar su inserción en los Colegios del Trópico, por falta de interés de las mencionadas autoridades y al no haber involucrado participativamente a los municipios del Trópico que podían haber influido en lograr esta aspiración.

Lección 3  El sistema de planificación operativa, seguimiento y evaluación de impacto de las actividades que desarrolla un proyecto de capacitación de mano de obra calificada y promoción de MYPES, debe prestar información periódica sistematizada a los municipios y sector privado sobre aspectos de demandas de capacitación, cursos realizados, oferta laboral y promoción de MYPES. Por otro lado la base de datos debe incluir indicadores socio-económicos de la región, departamento y a nivel nacional para medir de manera integral los impactos de la capacitación sobre la productividad de la mano de obra laboral, generación de empleo y mejora de los ingresos.

El Proyecto utilizó en gran parte la información generada para medir los avances del Proyecto y el impacto de sus  actividades. A partir del año 2006, se efectuó  la sistematización de la información sobre la oferta laboral  de mano  calificada por municipio y está a disposición de los mismos  para poder generar las futuras bolsas de trabajo  y desarrollar de manera eficaz las ferias regionales como actividades importantes de promoción económica local

Lección 4  Es importante y necesario que la promoción, difusión de servicios y actividades del Proyecto, sobrepase el ámbito local y amplié su cobertura real a nivel Departamental-Nacional, principalmente a través de la radio por ser un medio mas barato,  más accesible y de mayor cobertura. La participación en ferias comerciales a nivel local, nacional e internacional es el mejor vehículo de difusión de los logros del Proyecto, que también influyen en la promoción económica de los microempresarios y mejora las condiciones de empleabilidad de los capacitados.

Generalmente la promoción, difusión de resultados y logros de un Proyecto esta más dirigida a instancias institucionales de financiamiento, control y supervisión, y en menor grado dirigidas a difundir las experiencias de superación de los beneficiarios, producto de la capacitación y la autogestión de microempresas familiares. Los dos  últimos años el Proyecto en convenio con el sindicato de trabajadores de la prensa del Trópico, estableció como retribución a la capacitación de sus miembros, la difusión de programas radiales locales sobre las percepciones y experiencias de los beneficiarios de la capacitación y formación de microempresas mediante entrevistas a los capacitados y participación de los microempresarios en las diferentes ferias comerciales locales y regionales

Lección 5 Es indispensable durante la vida de un Proyecto, la actualización de los módulos de capacitación laboral  que considere la dinámica social-económica de la región-país y el contexto internacional, y que responda a las características socioeconómicas de los jóvenes, hombres y mujeres de la región, sus potencialidades productivas, la demanda del mercado de trabajo y la preservación del medio ambiente. 

Los contenidos de los módulos de capacitación laboral que se no se actualizan en función de las dinámicas y tendencias sociales y económicas, principalmente a nivel regional-nacional, tienden a capacitar personas que tendrán dificultades para obtener  un empleo  digno y las microempresas tendrán dificultades para comercializar sus productos. 

Lección 6   Concentrar con mayor intensidad la capacitación en oficios, priorizando  productos y servicios en ramas técnica que guarden estrecha relación con la demanda del mercado laboral en sectores económicos competitivos de la región y del país (Desarrollo de la competitividad territorial) y las demandas de generación de autoempleo. Asimismo, la demanda de capacitación de los potenciales beneficiarios debe ser cualificada en forma participativa a una “demanda calificada” que relacione el QUE con el PARA QUE? 

El Proyecto en los últimos años de gestión trabajó en la consolidación de 5 ejes estratégicos que aglutinan la capacitación de uno o varios oficios, como ser: confección de ropa y patronaje industrial, madera-carpintería-mubles,turismo-ecoturismo-hoteleria-artesanía-gastronomía,cadenas agroproductivas priorizadas de la región y oficios no agrícolas.

La estrategia de la captación de la demanda de capacitación debe considerar los tres aspectos señalados, que combinan  las necesidades del mercado laboral, el fomento de la autoestima (generación de autoempleo), principalmente de las mujeres y la concientizacion de los potenciales beneficiarios de la capacitación para concebir una demanda calificada que permita mejorar sus condiciones de empleabilidad y mejora de sus ingresos

Lección 7 La inserción laboral con un mayor grado de empleo estable solo será efectiva mediante la creación de un sistema de información (banco de datos) coordinado (municipios-empresas), sobre la  demanda actualizada y oferta de mano de obra calificada, que permita el funcionamiento de bolsas de trabajo en las municipalidades a nivel local y regional.

El Proyecto promovió la inserción laboral parcial en la región de 734 jóvenes de los cuales el 49% son empleos estables con una participación del 46% de mujeres, y cuya distribución por rubros muestra que las actividades económicas de agropecuaria (cosecha empaque de piña y banano), carpintería, artesanías y repostería-panadería ocupan el 65 % de la inserción laboral estable. Pese a que la inserción laboral estable en el trópico en Construcciones civiles menores-electricidad domiciliaria es de 7%, no refleja la creciente demanda de estos servicios a nivel departamental-nacional y la inmigración de estos a países como España y Estados Unidos. 

Por otro lado, se logro crear una base de datos por municipio sobre la oferta laboral de mano de obra calificada, no habiendo alcanzado concretar el funcionamiento de una bolsa de trabajo, debido a la incipiente institucionalización de órganos de línea en las municipalidades de la región.

Lección 8   La generación de mano de obra calificada especializada  en productos y servicios, guarda estrecha relación con la demanda del mercado laboral en sectores económicos estratégicos del territorio a nivel regional, nacional e internacional y las necesidades de capacitación de poblaciones especiales que no están en la lógica de la preponderancia del mercado. 

El Proyecto ha respondido a las necesidades de las pocas empresas pequeñas y medianas instaladas en la región en las ares de producción agrícola-pecuaria-forestal (CIPAT-empaque de piña para exportación, AIPACHA-empaque de banano para el desayuno escolar y exportación, UNAPITROPIC-manejo de apiarios-producción de miel para el mercado nacional, ILCHA-elaboración de productos lácteos-queso-yogurt-lache saborizada, asociación de carpinteros de Ivirgarsama-secado de madera-fabricación de muebles de alta calidad, BOLHISPANIA-S.A.-Palmito-normas de calidad -gestión empresarial para productores de palmito-PROASPA ),EL CONDOR-Yapancani- empresa comunitaria de ecoturismo.

Por otro lado, se atendió las demandas de capacitación especializada de algunas microempresa en temas impositivos, acceso al microcrédito, gestión empresarial, transformación de motores de gasolina a gas, construcción de cabañas de bambú,  y en poblaciones indígenas temas de carpintería, costura, panadería-repostería, sanidad –nutrición básica, computación básica y tallado en madera balsa

Lección 9 La competitividad de las microempresas nuevas  y el  fortalecimiento de las ya existentes, tendientes a lograr empleo-autoempleo digno y mejora de sus ingresos, guardan estrecha relación con el desarrollo de la competitividad territorial, las acciones de promoción económica local que deben ejecutar los municipios, la organización de los microempresarios (consorcios-cámaras,etc.), la capacitación permanente en procesos de innovación tecnológica, gestión y desarrollo empresarial,  complementada por el apoyo de políticas publicas y acceso al microcrédito como fuente de inversión y capital de operaciones.

La estrategia del Proyecto a estado enfocada a la generación principalmente del autoempleo digno que le permita al la población de jóvenes y mujeres generar y mejorar sus ingresos (efecto en la microeconomía de la región) como consecuencia de la capacitación en la mejora de sus procesos productivos y de servicios, gestión y desarrollo empresarial, además de la  dotación de equipos y materiales. Este esfuerzo no ha sido apoyado con la implementación de políticas públicas y acceso a microcrédito que beneficien al  sector.

Las microempresas apoyadas por el Proyecto están relacionadas en mayor grado a servicios en general (guías turísticos, electrónica, refrigeración, re-embobinados, comunicación, etc.), carpintería, artesanías, alimentos y repostería, construcciones civiles y transformación de productos .Se ha logrado conformar la Cámara de Microempresarios del Trópico-CAMET como ente orgánico y capacitado en organización, gestión y desarrollo empresarial, acceso al microcrédito, regulaciones impositivas, que lo hace sujeto para acceder a los programas de microcrédito que el gobierno implementa a partir de Mayo del 2007.

RECOMENDACIONES

Para dar continuidad y sostenibilidad a las actividades y procesos que fueron implementados por el Proyecto, será necesario tomar en cuenta las siguientes recomendaciones.
1. Es necesario segmentar el mercado laboral según nivel educativo, edades, experiencia y el nivel de especialización, con el fin de promover acciones de formación mejor enfocadas a un grupo más homogéneo de beneficiarios. 

2. Se debe realizar un análisis de las necesidades reales de capacitación en las distintas regiones y que las mismas sean coherentes con la dinámica del mercado laboral y el autoempleo.

3. Establecer un observatorio permanente de las tendencias del mercado laboral a nivel regional-nacional y de las oportunidades de desarrollo microempresarial, que permita una retroalimentación para la elaboración conjunta de un programa de capacitación.

4. Establecer las necesidades de capacitación especializada en función del desarrollo de la competitividad territorial.  

5. Los módulos de capacitación deben ser actualizados y diseñados en base a las tendencias del mercado laboral regional-nacional, las oportunidades de desarrollo microempresarial, la generación de autoempleo y la demanda calificada de los pobladores de la región.

6. Reforzar la capacitación en aquellos rubros en los que se desarrollan iniciativas microempresariales, con capacitación especializada y asistencia técnica de acuerdo al requerimiento de los beneficiarios.

7. Los potenciales beneficiarios de los servicios de un Proyecto deben ser los actores principales  en todas las fases de un programa de difusión de actividades, resultados y logros, que privilegien las experiencias adquiridas por los beneficiarios en relación a las condiciones de empleabilidad y mejora de sus ingresos producto de la capacitación de mano de obra calificada y los emprendimientos productivos.

8. Establecer vínculos estratégicos y operativos mediante la Mancomunidad de Municipios del Trópico con  instituciones de formación y capacitación, organizaciones productivas privadas de la región que permitan lograr de una manera integral y comprometida la sostenibilidad de un Programa de capacitación de mano de obra calificada en la región.

9. En función a la futura aprobación de la nueva ley de educación que privilegia la formación técnica, se deben establecer mecanismos de coordinación efectivos que involucren a los municipios del trópico, el  SEDUCA y el ministerio de Educación que garantice la dotación de ítems en ramas técnicas, el funcionamiento de los telecentros y la inclusión de presupuesto en los POA´s de los municipios de la región. 

10. Los municipios, en concertación con el sector privado y comunitario, deben implementar sus Unidades de Desarrollo Económico Local (UDEL), como instrumento de generación de empleo y promoción económica.

11. Institucionalizar el funcionamiento de bolsas de trabajo en las municipalidades del Trópico con la participación activa de la empresa privada, instituciones de desarrollo, formación y capacitación de mano de obra calificada de la región. 

12. Establecer a través de la Mancomunidad de Municipios del Trópico, estrategias para el desarrollo de la competitividad territorial (DCT) que puedan ser parte de los PDM,s municipales, con el propósito de fortalecer institucionalmente las instancias de Promoción económica de los municipios del trópico y crear centros de innovación tecnología en rubros productivos y de servicios estratégicos.
VIII. EJECUCION PRESUPUESTARIA  POR AÑOS
Los cuadros muestran la ejecución presupuestaria durante la vida del Proyecto  con financiamiento a través de la ONUDD, con una ejecución acumulada por parte de la entidad implementadora (OIT) del  99.84 % y la ONUDD con la ejecución del 100 %  en relación al presupuesto real financiado de  $us 3.898.687 y $us 256.939 respectivamente.
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TOTAL

Linea/Descripcion

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

ACUMULADA

2007

GENERAL

15-00      Travel                             

15.529

17.648

11.204

13.190

3.885

2.408

63.864

2.400

66.264

15-99 TOTAL TRAVEL COSTS

15.529

17.648

11.204

13.190

3.885

2.408

63.864

2.400

66.264

11-00      International Experts              

12.007

155.356

144.905

154.676

123.418

42.731

633.093

633.093

13-00      Admin. Support Personnel           

54.726

69.144

38.158

38.671

39.366

31.798

271.863

19.400

291.263

16-00      Other Personnel Costs              

3.241

17.213

526

20.980

1.000

21.980

17-00      National Experts                   

112.416

143.776

148.718

89.197

95.125

81.528

670.760

33.600

704.360

19-99 TOTAL PERSONNEL COSTS

12.007

341.268

392.686

352.756

265.002

181.107

115.734

1.660.560

56.400

1.716.960

21-00      Subcontracts                       

29-99 TOTAL SUBCONTRACTS & GRANTS

31-00      Individual Fellowships             

3.989

228.850

232.526

168.776

285.634

122.200

82.343

1.124.318

49.300

1.173.618

39-99 TOTAL TRAINING

3.989

228.850

232.526

168.776

285.634

122.200

82.343

1.124.318

49.300

1.173.618

41-00      Expendable equipment               

8.088

7.876

4.826

3.823

800

480

25.893

300

26.193

42-00      Non-expendable Equipment           

3.345

73.497

38.893

51.642

167.377

167.377

43-00      Premises                           

2.250

16.501

14.748

9.000

14.000

13.900

9.600

79.999

3.000

82.999

49-99 TOTAL EQUIPMENT

2.250

27.934

96.121

52.719

69.465

14.700

10.080

273.269

3.300

276.569

51-00      Operation & Maintenance            

16.390

25.328

22.961

25.991

11.988

2.378

105.036

2.000

107.036

52-00      Reporting Costs                    

53-00      Sundries                           

30

13.885

22.967

35.631

39.518

34.011

21.400

167.442

8.400

175.842

59-99 TOTAL MISCELLANEOUS

30

30.275

48.295

58.592

65.509

45.999

23.778

272.478

10.400

282.878

90-99 PROJECT SUBTOTAL

18.276

628.327

769.628

632.843

685.610

364.006

231.935

3.330.625

119.400

3.450.025

56-01      PSC Reporting Ag.                  

2.376

81.683

100.052

82.269

89.129

47.321

30.152

432.982

15.600

448.582

56-00 PROJECT SUPPORT COSTS

2.376

81.683

100.052

82.269

89.129

47.321

30.152

432.982

15.600

448.582

99-99 Project total

20.652

710.010

869.680

715.112

774.739

411.327

262.087

3.763.607

135.000

3.898.607

PRESUPUESTO DOC/PROY

4.569.400,00

FINANCIAMIENTO REAL

3.898.687,00

EJECUCION GENERAL

3.898.607,00

Porcentaje de Ejecuciom

100,00%

PROYECTO DE CAPACITACION DE MANO DE OBRA Y PROMOCION DE MICROEMPRESAS AD/BOL/00/E07

EJECUCION PRESUPUESTARIA, PERIODO DICIEMBRE DEL 2000 A JULIO DEL 2007

(Expresado en Dolares Americanos)
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2000

2001

2002

2003

ACUMULADA

15-00      Travel                             

148

2.987

1.206

774

5.115

15-99 TOTAL TRAVEL COSTS

148

2.987

1.206

774

5.115

11-00      International Experts              

13-00      Admin. Support Personnel           

1.900

1.941

921

4.536

9.298

16-00      Other Personnel Costs              

17-00      National Experts                   

8.400

33.600

33.600

33.600

109.200

19-99 TOTAL PERSONNEL COSTS

10.448

38.528

35.727

38.910

123.613

21-00      Subcontracts                       

29-99 TOTAL SUBCONTRACTS & GRANTS

31-00      Individual Fellowships             

39-99 TOTAL TRAINING

41-00      Expendable equipment               

1.000

1.377

1.000

989

4.366

42-00      Non-expendable Equipment           

72.373

11.157

83.530

43-00      Premises                           

900

3.600

3.600

3.600

11.700

49-99 TOTAL EQUIPMENT

74.273

16.134

4.600

4.589

99.596

51-00      Operation & Maintenance            

1.862

1.258

550

500

4.170

52-00      Reporting Costs                    

53-00      Sundries                           

59-99 TOTAL MISCELLANEOUS

1.862

1.258

550

500

4.170

90-99 PROJECT SUBTOTAL

86.583

55.920

40.877

43.999

227.379

56-01      PSC Reporting Ag.                  

11.256

7.270

5.314

5.720

29.560

56-00 PROJECT SUPPORT COSTS

11.256

7.270

5.314

5.720

29.560

99-99 Project total

97.839

63.190

46.191

49.719

256.939

PRESUPUESTO DOC/PROY

446.000,00

FINANCIAMIENTO REAL

256.939,00

EJECUCION GENERAL

256.939,00

Porcentaje de Ejecuciom

100,00%

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR ONUDD, PERIODO DICIEMBRE DEL 2000-JULIO 2007

(Expresado en Dolares Americanos)

PROYECTO DE CAPACITACION DE MANO DE OBRA Y PROMOCION DE MICROEMPRESAS AD/BOL/00/E07

Linea/Descripcion


Las fuentes de financiamiento por países donantes a través de la ONUDD durante la vida del Proyecto se muestran en el cuadro siguiente, donde se puede observar la contribución por país por montos ($us) y en porcentaje.

	FUENTES DE FINANCIAMIENTO ( $us ) – PAISES DONANTES-PERIODO 2001-2007

	PAIS
	USA
	ITALIA
	LUXEMBURGO
	BOLIVIA
	AUSTRIA
	ESPAÑA
	SUECIA
	TOTAL

	Monto ( $us )
	1.329.999
	1.100.000
	500.000
	356.355
	300.000
	289.272
	280.000
	4.155.546

	%
	32,00
	26,47
	12,03
	8,58
	7,22
	6,96
	6,74
	100,00


La ejecución presupuestaria global con financiamiento de la ONUDD, alcanzó al 99.85  %  en relación al presupuesto total financiado de $us 4.155.626 que representa el 82.85 % del presupuesto comprometido en el documento del Proyecto. No se pudo lograr el financiamiento faltante de $us. 859.774  en relación al presupuesto comprometido de $us 5.015.400, que le hubiera permitido al Proyecto ampliar sus actividades por dos años adicionales.  

En relación a la  fuente de financiamiento  proveniente del Gobierno de Bolivia a través  del TGN en el  periodo 2006-2007, la ejecución presupuestaria fue de 53.32 % considerando un monto comprometido e inscrito ante el VIPFE  de Bs. 500.000.

[image: image13.emf]Partida Descripcion EJECUCION EJECUCION TOTAL

2006 2007 EJECUTADO

20000 SERVICIOS NO PERSONALES

91.896 41.734,97 133.631,41

21200 Energía Eléctrica 9.733 5.540,10 15.272,80

21300 Agua 966 661,00 1.626,50

21400 Servicios Telefónicos 37.958 18.669,12 56.627,17

21600 Servicios de internet 6.160 4.141,00 10.301,25

22500 Seguros 8.409 9.411,75 17.820,69

23100 Edificios 0,00 0,00

24100 Mantenimiento y Reparación Maquinaria y Equipo 28.671 3.312,00 31.983,00

25800 Estudios e Investigaciones para Proyectos de Inv. 0,00 0,00

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS

37.900 13.500,00 51.400,00

34100 Combustibles y Lubricantes 37.900 13.500,00 51.400,00

34300 Llantas 0,00 0,00

40000 ACTIVOS REALES 0 81.600,00 81.600,00

43600 Equipo Educacional y Recreativo 81.600,00 81.600,00

GRAN TOTAL 129.796 136.834,97 266.631,41

EL PRESUPUESTO INICIAL INSCRITO FUE DE Bs 500.000

CUADRO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA 

PROGRAMACION PRESUPUESTO TGN - GESTION 2006 Y 2007

(EXPRESADO  EN  BOLIVIANOS)


El aporte de contraparte del gobierno de Bolivia en gestiones anteriores al periodo 2006-2007, se realizó mediante la ONUDD de acuerdo a la siguiente relación: 

	Años
	2001
	2002
	2003
	TOTAL

	Monto ($us )
	80.288
	98.722
	177.345
	357800


Cabe mencionar que la insuficiencia de fondos y la incertidumbre financiera de lograr nuevos aportes de los donantes a través de la UNODD, en especial al inicio de cada gestión, fue una situación recurrente que afectó en parte el normal desenvolvimiento del Proyecto, por lo que se tuvo que recurrir a ajustes permanentes en la programación operativa de actividades del Proyecto.  

IX.   ANEXOS
Resultado Esperado (RE1). Jóvenes con educación básica están capacitados en la obtención de una cultura empresarial, oficios (carpintería, metalmecánica) y en el acceso a técnicas modernas en el campo de la informática que les permiten mejorar sus condiciones de empleo en función de la demanda del mercado laboral de la región y fuera de ella.





Resultado Esperado (RE2). Jóvenes sin formación adecuada para el empleo, desocupados y desplazados de la producción de coca, están cualificados para acceder al mercado laboral y generar sus propios empleos, dirigido a colonos, jóvenes urbanos, pueblos indígenas y otros segmentos especiales.





Resultado Esperado (RE3). Existen nuevas microempresas organizadas con capacidad competitiva y se ha mejorado la competitividad de las microempresas existentes.
























































Resultado Esperado (RE4). Sistema de seguimiento y evaluación de impactos en operación.
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		MICROEMPRESAS CREADAS POR EL PROYECTO "ENERO 2001 - JUNIO 2007"

		Código		Actividad		Nº Pymes		Hombres		Mujeres		Total		Inversión Pymes $us		Aporte  Proyecto $us.

		O1		1. Carpintería				0		0		0

		O2		2. Construcciones civiles y empedrado de caminos		11		74		18		92		5,040		5,935

		O3		3. Metalmecánica		3		18		0		18		7,500		5,318

		O4		4. Artesanías		19		69		112		181		7,125		14,923

		O5		5. Productivas o de transformación		5		5		9		14		8,650		5,906

		O6		6. Servicios en general		22		103		25		128		16,525		18,175

		O7		7. Servicios complementarios a la agricultura		1		0		12		12		0		2000

		O8		8. Costura		4		12		31		43		1,900		1,910

		O9		9. Comidas y repostería		15		5		125		130		8,610		10,260

		10		10. Asociaciones y Organizaciones Productivas		10		196		74		270		1,250		3,100

				TOTALES		90		482		406		888		56,600		67,527

		MICROEMPRESAS FORTALECIDAS POR EL PROYECTO

		ENERO 2001 - JUNIO 2007

		Código		Actividad		Nº Pymes		Hombres		Mujeres		Total		Inversión Pymes $us		Aporte  Proyecto $us.

		O1		1. Carpintería		36		216		9		225		95,000		19,871

		O2		2. Construcciones civiles y empedrado de caminos		3		7		0		7		6,100		600

		O3		3. Metalmecánica		2		10		0		10		5,400		2,650

		O4		4. Artesanías		13		30		61		91		7,110		5,160

		O5		5. Productivas o de transformación		7		39		33		72		6,400		7,424

		O6		6. Servicios en general		21		73		27		100		7,150		8,835

		O7		7. Servicios complementarios a la agricultura		8		40		126		166		0		5,501

		O8		8. Costura		5		0		81		81		1,900		1,870

		O9		9. Comidas y repostería		12		9		41		50		3,090		4,450

		10		10. Asociaciones y Organizaciones Productivas		15		185		153		338		14,440		11,840

				TOTALES		122		609		531		1,140		146,590		68,201

		MICROEMPRESAS CREADAS Y FORTALECIDAS POR EL PROYECTO

		ENERO 2001 - JUNIO 2007

		Código		Actividad		Nº Pymes		Hombres		Mujeres		Total		Inversión Pymes $us		Aporte  Proyecto $us.

		O1		1. Carpintería		36		216		9		225		95,000		19,871

		O2		2. Construcciones civiles y empedrado de caminos		14		81		18		99		11,140		6,535

		O3		3. Metalmecánica		5		28		0		28		12,900		7,968

		O4		4. Artesanías		32		99		173		272		14,235		20,083

		O5		5. Productivas o de transformación		12		44		42		86		15,050		13,330

		O6		6. Servicios en general		43		176		52		228		23,675		27,010

		O7		7. Servicios complementarios a la agricultura		9		40		138		178		0		7,501

		O8		8. Costura		9		12		112		124		3,800		3,780

		O9		9. Comidas y repostería		27		14		166		180		11,700		14,710

		10		10. Asociaciones y Organizaciones Productivas		25		381		227		608		15,690		14,940

				TOTALES		212		1,091		937		2,028		203,190		135,728
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Gráfico Gral

																								Personas		Ingreso AC		Ingreso DC

																								744		252598		505727

																				ANTES Capacitación		340

																				DESPUES Capacitación		680

																				Incremento Per Capita		340

																				1 - Cultura Empresarial		19		2.6

																				2 - Informática		37		5.0

																				3 - Oficios		485		66.1

																				4 - Capacitación Agropecuaria		120		16.3

																				5 - Capacitación a Demanda		51		6.9

																				6 - Gestión Empresarial		0		0.0

																				7 - Procesos Productivos		22		3.0

																				8 - Otros - Seminarios		0		0.0

																						734		100

																				A Pedido		244		32.8

																				Estable		360		48.4

																				Temporal		140		18.8

																						744		100.0

																				Distribución Por Género

																				Hombres		464		62.4

																				Mujeres		280		37.6

																						744

																				Tipo Estable		N

																				Capacitación agropecuaria		76

																				Carpintería		74

																				Artesanías		52

																				Cocina repostería		28

																				Capacitación especializada *		21

																				Operador de computadoras		17

																				Code		16

																				Electricidad, electrónica		15

																				Electromecánica		12

																				Construcciones civiles		12

																				Procesos productivos		11

																				Otros **		26

																						360

										* Hormigón armado, tratamiento de madera

										** Sala cuna, biblioteca, corte y confección, motores

										Hotelería, comunicación, peluquería
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Distribución de Empleo Actual Por Módulos
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Distribución de "Situación de Empleo Actual - ESTABLE"
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		 Area Laboral		Beneficiarios		Hombres		Mujeres		Ingreso Antes Capacitación		Horas Capacitadas		Ingreso después Capacitación		% Beneficiarios

		1. CODE		20		9		11		12,535		3,540		20,620		2.7

		2. Computación		38		18		20		17,000		5,474		53,900		5.2

		3. Carpintería		133		131		2		49,850		28,842		90,532		16.8

		4. Agropecuaria, hortalizas		120		102		18		55,320		5,388		92,010		16.3

		5. Capacitación a demanda		51		39		12		12,850		4,418		35,150		6.9

		6. Artesanías		97		19		78		19,850		21,730		44,440		13.2

		7. Procesos Productivos		12		7		5		2,700		2,215		8,900		1.6

		8. Corte y confección		94		19		75		8,050		26,470		27,695		12.8

		10. Mecánica Automoríz		11		11		0		10,750		1,920		13,900		1.5

		11. Electricidad, electrónica		23		23		0		13,300		8,050		16,720		3.1

		12. Metalmecánica, Soldadura		21		21		0		9,040		7,300		24,100		2.9

		13. Repostería, panadería		53		6		47		7,400		6,122		25,800		7.2

		14. Hotelería y gobernancia		5		3		2		800		900		2,400		0.7

		15. Construcción civil, albañilería		44		42		2		27,110		4,900		36,200		6.0

		16. Comunicación, Radio TV		5		4		1		1,600		690		5,150		0.7

		22. Arbitros de futbol		10		9		1		100		1,200		3,000		1.4

		23. Peluquería y peinados		2		0		2		0		300		1,200		0.3

		30. Guardería, bibliotecas		5		1		4		4,343		774		4,010		0.7

		TOTAL		744		464		280		252598		130233		505727		100

		 Area Laboral		Beneficiarios

		Carpintería		133

		Agropecuaria, hortalizas		120

		Artesanías		97

		Corte y confección		94

		Repostería, panadería		53

		Capacitación a demanda *		51

		Construcción civil, albañilería		44

		Computación		38

		Otros **		114

		Total		744

						* Lengua yuracaré, construcción de bombas de soga, hormigón armado, tratamiento de madera

						** Electricidad, electrónica, metalmecánica, soldadura, guardería,

						Code, peluquería, mecánica, hotelería, comunicación, biblioteca
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OBJETIVO INMEDIATO Y RESULTADOS ESPERADOS(RE)



FINALIDAD

Se ha contribuido a modificar la dinámica económica y social generada por la producción de coca y sus derivados ilícitos mediante la generación de empleo digno y la mejora de sus ingresos por efecto de la promoción de MYPES que mejoran su competitividad y sostenibilidad

EDUCACION BASICA: CULTURA EMPRESARIAL E INFORMATICA

RE1.- Jóvenes con educación básica están capacitados en la obtención

 de una cultura Empresarial, oficios (carpintería, metalmecánica)

y el acceso a técnicas modernas en el campo de la informática

 les permite mejorar sus condiciones de empleo en función de la

 demanda del Mercado laboral de la región

PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE MYPES

RE3.-Existen Nuevas MYPES organizadas

con capacidad competitiva  y se ha

mejorado la competitividad de las

MYPES existentes

DESARROLLO DE COMPETENCIAS PARA EL EMPLEO

RE2.- Jóvenes sin formación adecuada para el empleo, desocupados y desplazados de la producción de la coca están cualificados para

acceder al mercado laboral y generar sus propios empleos, dirigido

a colonos, jóvenes urbanos, pueblos indígenas y otros

segmentos especiales

RE4.-Sistema de planificación,

 seguimiento y Evaluación

 de impactos en operación

OBJETIVO INMEDIATO DEL PROYECTO

Capacitar a jóvenes, hombres y mujeres para desarrollar nuevas actividades productivas y/o de servicios, fuera de la economía

 de la coca, Apoyar la creación de MYPES productivas y de servicios, articulando parcialmente la oferta laboral generada por el 

Proyecto con la demanda de trabajo








