Tabla descriptiva

Titulo del Proyecto: Apoyo a procesos de autoreforma sindical en
Ameérica Latina - 2da Fase Proyecto FSAL

TC/SYMBOL.: RLA/11/04/SPA

Paises: Argentina, Colombia, Costa Rica, Guatemala,

Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Republica

Dominicana y Venezuela

Oficina Administrativa:

ACTRAV/Oficina Regional
Latina y el Caribe

para Ameéric

a

Oficina Técnica:

ACTRAV/GINEBRA

Termino del Proyecto:

Febrero 2012

Donante: Pais (Monto US$)

Espafia (AECID) US$4.000.000,00

Monto final recibido por el
proyecto (USD$)

Espafia (AECID) US$1.072.961,00

Tipo de Evaluacion:

Autoevaluacion final

Fecha de Evaluacion:

Abril 2013

Gestion de la Evaluacion

Luis Fuertes (CTA del Proyecto)

Presupuesto de la

Evaluacion:

No tuvo monto asignado

Palabras Claves:

Autoreforma sindical,




N\ Informe Final
\}v Cooperacion Técnica
Y (IFCT)

G

Pais o Region Regional- América Latina
Titulo: Apoyo a Procesos de Autorreforma Sindical en América Latina
- 22 Fase Proyecto FSAL”
Productos P&B: Resultados 10 y 14 de la OIT, y los respectivos de la Oficina Regional, en concreto:
Nombre del la Prioridad RLA 100 (“Promocién de los principios y derechos fundamentales en el

resultado P&B al
cual el proyecto
contribuye

trabajo”), el RLA 101 “Informacion y asistencia técnica facilitada por la OIT es
usada por mandantes en la definicion de estrategias y politicas regionales y
nacionales sobre respeto y garantia de la libertad sindical y de asociacion y
negociacion colectiva”; y la Prioridad RLA 800 (“Organizaciones de trabajadores y
empleadores fuertes y representativas influyen en la definicién de politicas
econdmicas, sociales y de gobernanza”), y especialmente el RLA 802 “Capacidad
institucional de organizaciones de trabajadores fortalecida”.

Se contribuird también al alcance de algunas de las conclusiones adoptadas en la

XVII Reunién Regional Americana, celebrada diciembre de 2010 en Santiago de
Chile sobre Libertad Sindical y Negociacién Colectiva.

Informe: Final.



Informacion del Informe
Periodo del Informe: | De 01 de octubre 2011 al 30 de abril de 2013.

Informe preparado

por: Luis Faustino Fuertes Fuertes, 25/01/2013
Informe revisado
por: Hilda Sanchez,

He revisado las clasificaciones y constato que
reflejan de manera justa y precisa el avance

logrado Iniciales del Revisor: HS
Informe aprobado Nombre del funcionario de la OIT responsable,
por: fecha

He revisado las clasificaciones y constato que
reflejan de manera justa y precisa el avance
logrado Iniciales del Aprobador: Iniciales

Instrucciones

Este es el formato estandar de la OIT para presentar informes de cooperacion técnica extra presupuestarios. La OIT
recabara y utilizara la informacion presentada en los IPCT a fin de monitorear el avance de los resultados.

Los IPCT deben presentarse de acuerdo con el plazo descrito en el Memorandum de Aprobacion.

Sirvanse tomar nota que este es el formato exclusivamente para uso de los informes interinos. Los informes de avance
finales deben usar otra plantilla.

En cuanto a sugerencias para completar el IPCT sirvanse ver:
www.ilo.org/intranet/english/bureau/pardev/tcguides/templates.htm

SECCION A: RESUMEN DEL ESTADO DEL PROYECTO

.
1. Informacién del Presupuesto / Planificacion

Presupuesto del Proyecto en USD: 4°000,001.00 (Proyectados sobre una subvencion aprobada por valor de
2.800.000 Euros).

Duracion del Proyecto en meses: 36 Planificado Real
Fecha de inicio del Proyecto: Julio 2011 Octubre, 2011
Fecha final del Proyecto: Septiembre 2014 Abril 2013

Sefalar que de estos 2.800.000 euros presupuestados solo se han depositado en la cuenta del
Proyecto, hasta la fecha, la cantidad, de 750.000 euros.



2. Resultados

ENTREGA DE PRODUCTOS (1)

Producto

Ponderacion
del
Producto

Estado del
Producto

Porcentaje
Completado

Resumen del Producto (1000 caracteres
como maximo)

Objetivo Inmediato 1: “ Al finalizar el proyecto, se habrd potenciado la es

profesional) y la horizontal (territorial) de los m ovimientos sindicales en América Latina, superando

tructuracion vertical (sectorial,
el modelo

modelos de organizacion
sindical y sus efectos
sobre la capacidad de
estructuracion sindical, con
propuestas de cambios
legislativos, superadoras
de los obstéculos
existentes.

20% por falta de
fondos

de sindicato de empresa y mejorado el funcionamient 0, con procesos de toma decisiones mas participativ 0S,
la gestion basada en una planificacion estratégica mas eficiente y la innovacioén continua "
1.1 Estudio de diagnéstico
regional de los cambios
habidos en la organizacion Postergado por Postergado por falta de fondos.
del trabajo, la estructura de 10 0% falta de fondos.
las empresas y
composicion de los
mercados laborales y sus
impactos en el
sindicalismo, incluyendo un
inventario de experiencias.
Hasta la fecha se dispone de:
El “Informe sobre posibles obstaculos
normativos a la plena libertad sindical en
ALC”, realizado con el apoyo de
ACTRAV/Ginebra, anteriormente, en el que
se recopila, selecciona y sistematiza,
conforme al indice de la 5% publicacion del
CLS/OIT, la normativa, constitucional vy
ordinaria, de 20 paises de América Latina y
el Caribe, relativa a libertad sindical,
negociacion colectiva, huelga y fuero
sindical.
- Un estudio que recopila las observaciones y
recomendaciones de los 6rganos de control
de Normas de OIT, de la ultima década,
1.2 i sobre casos de preceptos legales
: Estudio comparado de 80% . contradictorios o violatorios de principios y
legislaciones laborales y 12 ’ Pendiente el | yerechos de Libertad sindical.

- Un informe sobre lo preceptuado en los
Tratados internacionales sobre Libertad
Sindical y Negociacion Colectiva.

- Dos articulos de sintesis, uno publicado y
otro pendiente de publicacion, en el Libro
“Procesos de autorreforma sindical en las
Américas / Avances del Grupo de Trabajo
(GTAS) sobre Autorreforma Sindical”

Queda pendiente:

- Una revision y analisis juridico a cargo de
juristas asesores de las organizaciones
sindicales.

- Un analisis por parte de las organizaciones
sindicales.

- La actualizacion del Informe sobre posibles
obstaculos normativos, teniendo presente los
cambios habidos desde 2010.

- La posterior entrega a las organizaciones
sindicales.

- Su difusion.

Estos productos incluyen los contenidos
de este producto y de los productos 3.2
y4.2




1.3 Disefio y medicién de 8 0% Postergado por Postergado por falta de fondos.
indicadores sobre falta de fondos
estructuracion sectorial y
territorial del movimiento
sindical.

1.4 Manual regional de
planificacion y gestién Postergado por Postergado por falta de fondos.
estratégica sindical, de 8 0% falta de fondos
orientacion y apoyo a las
direcciones de las
organizaciones sindicales,
incluyendo experiencias.

Postergado por

1.5 Documento regional sobre falta de fondos Postergado _por falta de fondos.
requisitos basicos de un
funcionamiento 8 0%
democrético ideal, al
interior de las
organizaciones sindicales.

1.5 “Sistema de Informacién y Hasta la fecha se dispone de:
Seguimiento sobre Propuesta de
Autorreforma Sindical sistema Una Propuesta de SISAS que incluye un
(SISAS)”, con un sistema elaborada. indice tematico con los siguientes items
de indicadores de 12 80% principales:
autorreforma, para Queda 1. Experiencias y propuestas,
intercambios de pendiente la 2. Estructuras sindicales,
experiencias, desarrollo revision final 3. Densidad, sindical y contractual,
comun de estrategias por la CSA, el 4. Normas sobre libertad sindical y
modelo, desarrollo de diseno virtual y negociacion colectiva.
Campafias Regionales su puesta en Ademas contiene recomendaciones sobre la
sobre Autorreforma vy la funcionamiento | seleccion y gestion de la informacion.
incidencia politica
legislativa.

1.7 Pplataforma Virtual Regional Pendiente de
para el intercambio de disenfo. Postergado por falta de fondos.
experiencias y debate en 8 0%
relacion a la informacion Postergado por
significativa disponible en falta de fondos
el SISAS.

1.8 “Campalfia regional sobre Pendiente de Estaba prevista su iniciacion en el segundo
Autorreforma Sindical” disefio. semestre del afio 2012
para sensibilizar a los 10 0%
trabajadores, lideres Postergado por Se programoé su realizacidon conjuntamente
sindicales, politicos y falta de fondos | con los productos: 1.9; 2.3; 3.3 y 4.4. Todos
legisladores sobre relativos a Campanas.
objetivos y alcance de la
autorreforma. Postergado por falta de fondos.

1.9 “Campafia Regional en los Estaba prevista su iniciacion en el segundo
paises de incidencia semestre del ano 2012.
politica sobre propuestas Pendiente de
de cambios legislativos” 10 0% diseno. Se programo su realizacion conjuntamente

para sensibilizar a los
trabajadores, lideres
sindicales, politicos y
legisladores sobre
objetivos y alcance de la
autorreforma.

Postergado por
falta de fondos

con los productos: 1.9; 2.3; 3.3 y 4.4. Todos
relativos a Campanas.

Postergado por falta de fondos.




Asistencias técnicas
orientadas a la
potenciacion de
estructuras verticales y
horizontales,
superadoras del modelo
de sindicato de empresa,
a una mejor gestion
basada en la
planificacion estratégica,
y a la elaboracion de
cambios normativos, a
demanda de
organizaciones
representativas de
trabajadores/as de la
region.

14

33%

Se han prestado
asesorias a 19
organizaciones
nacionales de 7

paisesy a 3
FSIr, en una
primera fase de
elaboracion de
Propuestas /
Procesos de
autor reforma.

Quedan
pendientes, y
aplazadas,
asesorias
programadas
hasta finales del
2014, por falta
de fondos.

Hasta la fecha se dispone de:

17 Programas / Procesos de autorreforma
nacionales, mas 3 unitarios,
correspondientes a 7 paises de los 10 objeto
de trabajo del Proyecto y 2 mas de FSIR de 7
interesadas.

En total son 22 iniciativas de autorreforma,
que incluyen objetivos y metas de
fortalecimiento de las estructuras
sectoriales/territoriales, ademas de
profundizar la unidad sindical e incrementar
las tasas de sindicalizacion y cobertura
contractual, mediante este producto y los
productos 2.4, 3.4y 4.5.

Estas han sido elaboradas y/o actualizadas
con el apoyo directo del proyecto y el
compromiso de soporte técnico y financiero
en su desarrollo hasta finales del 2014.

Solo se pudo dar apoyo a las primeras
acciones iniciales de 13 organizaciones
nacionales de 5 paises por falta de fondos.

No se dio apoyo a las 4 organizaciones
nacionales (Nicaragua y Guatemala) que
presentaron solicitudes de apoyo por falta
de fondos.

Objetivo Inmediato 2: “Al finalizar el proyecto, se habran conseguido mayo

programatica y organica de los movimientos sindical

organizaciones sindicales afiliadas a la CSA”.

res niveles de unidad de accion,

es de América Latina, particularmente de las

21 Estudio de diagnéstico 2 0%> Postergado | e pg postergado por falta de fondos.
sobre situacién, causas y por falta de
consecuencias de la fondos
atomizacion en la region,
con propuestas especificas
de mayor integracion y
unidad.
Postergado
,, Experiencias sobre unidad 25 0% por falta de
: de accién, programatica y fondos
organica, sistematizadas y Se ha postergado por falta de fondos.
puestas a disposicion de
interesados /as.
Estaba prevista su iniciacion en el segundo
semestre del aino 2012.
2.3 25 0% Pendiente de

Campafia de promocion de
la unidad sindical” en los
paises y subregiones en
torno al trabajo decente y
la PLA.

disefo.

Postergado
por falta de
fondos

Se programo su realizacion conjuntamente con
los productos: 1.8; 1,9; 3.3 y 4.4. Todos
relativos a Campanas.

Se ha postergado por falta de fondos.

Se ha dado

Hasta la fecha se dispone de:




2.4

Asistencias técnicas
orientadas a la unidad del
movimiento sindical, a
demanda de
organizaciones
representativas de
trabajadores/as de paises
de la Region.

25

35%

asesoria en la
fase de
elaboracion
/actualizacion
de los
Programas
/Procesos
sobre unidad
sindical.

Al igual que el
Producto 1.10,
queda
suspendido el
apoyo
comprometido
hasta finales
de 2014, por
el mismo
motivo.

Los 22 Programas / Procesos de autorreforma
nacionales, presentados al Proyecto con la
finalidad de que sean apoyados técnica y
financieramente hasta finales de 2014,
contemplan como objetivo profundizar los
niveles de unidad sindical, al igual que la
creacion / fortalecimiento de las estructuras
sectoriales/territoriales e incrementar las
tasas de sindicalizacion 'y  cobertura
contractual, mediante este producto y los
productos 1.10, 3.4y 4.5.

Como se ha sefnalado en el Producto 1.10, solo
se prestd apoyo a las primeras acciones
iniciales de 13 organizaciones nacionales de 5
paises por falta de fondos.

Tampoco se dio soporte a las 4 organizaciones
nacionales (Nicaragua y Guatemala) que
presentaron solicitudes de apoyo por el mismo
motivo.

Objetivo Inmediato 3: “Al finalizar el proyecto, se habran desarrollado es
de “densidad sindical’, con enfoque de género y con
aridades de cada pais”.

colectivos previstos por la CSA, segun las particul

trategias de incremento de las tasas

sideracion especial de la mujer, la juventud y de

3.1 Se dispone de:
Estudios de diagnéstico Se ha
regional sobre tasas de completado el Estudio “Estimaciones sobre Densidad Sindical y
“densidad sindical”, uno al 1°estudio de Densidad contractual en las Américas”, con las
inicio y otro a la finalizacion densidad tasas de sindicalizacion 'y  cobertura
del proyecto, que incluyan 25 100% sindical y contractual relativas a 22 paises de las
inventario de experiencias. contractual. Américas. La tasa de sindicalizacion se ha
Esta pendiente | calculado en base a dos magnitudes
de valoracion diferentes, la PEA y la Poblacion Asalariada.
previa por parte | De esta forma se dispone de mas informacion
del Secretariado | para el analisis.
de la CSA antes
de proceder a Lo destacado de la metodologia es que el
su difusion. trabajo se he hecho considerando distintas
fuentes, entre ellas la consulta a las propias
organizaciones sindicales.
Esta informacion es clave para la planificacion
de las estrategias de crecimiento y desarrollo
sindical.
En este estudio estdn incluidos este producto
yel4.1.
3.2 Andlisis comparado de la Hasta ahora se dispone:
legislacién laboral y sus
efectos sobre las Pendiente el - Los informes referidos en el Producto,1.2,
posibilidades de 20% falta d quedando también pendiente los analisis
sindicalizacion, que incluya o por 1alta de juridico, sindical y la actualizacion de los
identificacion de 25 80.0% fondos cambios legislativos acecidos desde el 2010.
obstaculos normativos y
propuestas de cambios Estos productos incluyen los contenidos de
legislativos superadores. este producto y de los productos 1.2y 4.2
T ———.
3.3 Campaiia regional en los

paises para promocién y
extension de la

Pendiente de

Estaba prevista su iniciacion en el segundo
semestre del ano 2012.




sindicalizacién,

diseno.

principalmente de los 25 0% Se programo su realizacién conjuntamente con
colectivos previstos por la Postergado por los productos: 1.8; 1,9; 2.3y 4.4. Todos
CSA, a concretar en cada falta de fondos relativos a Campanas.
pais, segun
particularidades, y de la Postergado por falta de fondos
mujer y los jovenes.
Se ha dado Hasta la fecha se dispone de:
3.4 asesoria en la

fase de En los 22 Programas / Procesos de
Asistencias técnicas elaboracion autorreforma nacionales, presentados al
orientadas a promover la /actualizacién | Proyecto con la finalidad de que sean
sindicalizacion, en general 25 33% de los apoyados técnica y financieramente hasta
y en particular, de “los Programas finales de 2014, contemplan como objetivo
colectivos segun categoria /Procesos para | incrementar positivamente las actuales tasas
de ocupacion” previstos que se de sindicalizacion, prioritariamente de los
por la CSA, de la mujer incrementen las | colectivos de trabajadores, tercerizados,
trabajadora y de la tasas de temporales, cuenta propistas y en especial de

juventud, y a la elaboracion
de propuestas de cambios
legislativos para facilitar la
plena sindicalizacién, a
demanda de las
organizaciones sindicales.

sindicalizacion
en general y
prioritariamente
de
determinados
colectivos, en
especial de las
mujeres y de los
jovenes.

Al igual que el
Producto 1.10, y
2.4 queda
suspendido el
apoyo, por el
mismo motivo.

las mujeres trabajadoras 'y  jovenes,
complementariamente con los objetivos de
profundizar los niveles de unidad sindical,
crear / fortalecer estructuras
sectoriales/territoriales e incrementar las
tasas de cobertura contractual, mediante este
producto y los productos 1.10, 2.4y 4.5.

Como se ha sefnalado en los Productos 1.10 y
2.4, solo se dio apoyo a las primeras acciones
iniciales de 13 organizaciones nacionales de 5
paises por falta de fondos.

Tampoco se dio soporte a las 4 organizaciones
nacionales (Nicaragua y Guatemala) que
presentaron solicitudes de apoyo por el mismo
motivo.

negociacion colectiva con enfoque de género y consi
entre empresas, sectores y/o

Objetivo Inmediato 4: “Al finalizar el proyecto, se habran desarrollado es

trategias sindicales de

deracion especial de la juventud, de forma articula  da

Estudio de diagnostico regional
sobre tasas de cobertura de
negociacion colectiva, teniendo
en cuenta los impactos en la
redistribucién de los ingresos,

incluyendo inventario de
experiencia.

20

100%

densidad
sindical y
contractual.

Esta pendiente
la valoracion
previa del
Secretariado de
la CSA antes de
proceder a su
difusion

territorios”.
Se ha Se dispone:
completado el
4.1. 1°estudio de En el estudio “Estimaciones sobre Densidad

Sindical y Densidad contractual en las
Ameéricas” se incluye informacion de las
tasas contractuales relativas a 22 paises de
las Américas.

El calculo de las tasas se ha hecho en base a
la Poblacion total asalariada, porque solo los
trabajadores-as asalariados tienen
posibilidades de negociar y pactar
colativamente sus condiciones de trabajo.

Se desataca que el trabajo se he hecho
consultando a las organizaciones sindicales.

Esta informacion es clave para la planificacion de
las estrategias de extension de la Negociacion
Colectiva.

En este estudio estan incluidos este producto y el

2.1.




4.2

Analisis comparado de la
legislacién laboral, identificando
obstaculos a la extension de la

negociacion colectiva y propuesta

Pendiente el

Hasta ahora se dispone:

- Los informes referidos en el Producto 1.2 y
3.2, quedando también pendiente los
analisis juridico, sindical y la actualizacion
de los cambios legislativos acecidos desde el
2010.

Estos productos incluyen los contenidos de
este producto y de los productos 1.2y 3.2

Ademas se dispone de un nuevo estudio,
en proceso de redaccion final,
”Autorreforma y Negociaciéon Colectiva:

de modelo de negociacion 20 90% 20% por falta de | Propuestas de Accién Sindical con Base en
articulado entre empresas, fondos el estudio Comparativo Internacional
sectores y/o territorio ALC/UE”
- 13 estudios nacionales de de 13 paises de
ALC, de 3 europeos y 1 de enfoque de
género, sobre la situacion, tendencias y
perspectivas de la Negociacion colectiva con
propuestas referenciales para las
organizaciones sindicales, destinadas a
como actualizar y ampliar los contenidos y
extender ambitos de la negociacion.
En estos momentos se estan procesando los
16 informes nacionales y el de género y
redactando el Informe final.
I |
4.3 Andlisis, en cada pais
interesado, indicando en qué y
cuantos ambitos de sectores Se realizaran en funcion de las necesidades
(agrupamiento sectorial) y como Postergado por | jdentificadas y priorizadas y lo establecido
se deberia desarrollar la falta de fondos | en el Programa /Proceso de autorreforma
negociacion colectiva sectorial, 20 0% con cada organizacion.
teniendo en cuenta las
caracteristicas econémicas y las
condiciones y volumen de
empleo de cada sector de
actividad econémica.
4.4 Estaba prevista iniciarse en el segundo
Campaiia regional en los paises Pendiente de semestre del afo 2012.
para la promocién, ampliaciéon y disefio.
extensioén de la negociacion
colectiva, tanto en el &mbito de 20 0% Postergado por | ¢, programo su realizacion conjuntamente
las empresas como los sectores, falta de fondos con los productos:
con enfoque de género y 1.8; 1,9; 2.3y 3.4. Todos relativos a
consideracion de los jovenes. Campafias.
Hasta la fecha se dispone de:
4.5 Se ha dado
asesoria en la Los 22 Programas / Procesos de
Asistencias técnicas orientadas a fase de autorreforma nacionales, presentados al
promover la negociacion elaboracion Proyecto, contemplan incrementar las
colectiva, en general y en /actualizacion | actuales tasas de cobertura de la NC, con
especifico, en ambitos 20 33% de los enfoque de género, a la vez profundizar los
sectoriales, y a la elaboracion de Programas niveles de unidad sindical, crear /
propuestas de cambios /Procesos para | fortalecer estructuras

legislativos para facilitar su
extension en ambitos superiores
a los de las empresas, a
demanda de las organizaciones
representativas de los
trabajadores/as.

incrementar la
cobertura
contractual.

Al igual que el
Producto 1.10,
y 2.4 queda
suspendido el
apoyo, por el
mismo motivo

sectoriales/territoriales e incrementar las
tasas de sindicalizacion mediante este
producto y los productos 1.10, 2.4y 3.4.

Como se ha senalado en los Productos 1.10,
24 y 3.4, solo se dio apoyo a 13
organizaciones nacionales de 5 paises por
falta de fondos. No se apoyo a 4
organizaciones nacionales, dos (Nicaragua y
2 de Guatemala.




CALIDAD DEL PRODUCTO (2)

Producto

Indicadores del Producto

Hitos del Producto

(compare lo planificado con lo real)

Resumen de la
Calidad del
Producto

Objetivo Inmediato 1: “ Al finalizar el proyecto, se habra potenciado la es
profesional) y la horizontal (territorial) de los m
modelo de sindicato de empresa y mejorado el funcio

participativos, la gestién basada en una planificac

tructuracion vertical (sectorial,
ovimientos sindicales en América Latina, superando el
namiento, con procesos de toma decisiones mas
i0n estratégica mas eficiente y la innovacion conti

nua

1.1

- Estudio regional realizado y
presentado, en reuniones técnicas y
talleres, a las organizaciones
sindicales afiliadas ala CSA, FSIRy
otras, editado y ampliamente
difundido.

- Postergado por falta de fondos

No alcanzado: -
del 25%

Analisis/propuesta realizadas, con
informacioén de todos los paises

Se cuenta con:

- Un estudio que sistematiza los preceptos de la
normativa laboral de los textos constitucionales y de
la legislacion ordinaria de 20 paises de ALC relativos
a la libertad sindical, la negociacion colectiva,
huelga y fuero sindical.

-Un estudio que recopila las observaciones y
recomendaciones del CLS/0IT sobre
incompatibilidades de textos normativos vigentes en

Alcanzado: + del

1.2 latinoamericanos y del Caribe de paises de ALC con los principios y derechos de los 25%
habla hispana, presentada, en Convenios nimero 87 y 98 de OIT.
reuniones técnicas y talleres, a las -Un Informe sobre los preceptos en materia de
organizaciones de la CSA, FSIR y libertad sindical y negociacion colectiva
otras, y difundido. establecidos en los Tratados internacionales.
- Un articulo, en el 3° Libro sobre autorreforrma, en
el que se analizan los posibles obstaculos al pleno
ejercicio de la libertad sindical, la negociacion
colectiva, huelga y fuero de trabajo.
Queda pendiente:
- Analizar desde la perspectiva, juridica y sindical los
obstaculos de las normas al crecimiento y desarrollo
sindical, a cargo de las organizaciones sindicales y
determinar acciones.
(Son los mismos que los relativos a los producto 1.2 'y
4.2)
Indicadores elaborados con la
1.3 participacion de las organizaciones
sindicales y entregadas, en reuniones Postergado por falta de fondos No alcanzado: -
técnicas y talleres, a las del 25%
organizaciones de la CSA, FSIR y
otras.
1.4 Manual elaborado, con la
participacion de las organizaciones
ts‘;r;(rj]llzzlse? t){/i"eer:ter:g;iril;)é en reuniones Postergado por falta de fondos No agcanzaodo: -
. . S el 25%
organizaciones sindicales de la CSA,
FSIR y otras.
1.5 - Documento elaborado, con la

participacion de las organizaciones
sindicales, y entregado, en reuniones
técnicas y talleres, a las
organizaciones de la CSA, FSIR y
otras.

-Relacion de propuestas/ estrategias
elaboradas y entregadas, para
garantizar la presencia y participacion
de la mujer, estableciendo cupos
minimos, en los érganos de decision
y direccion de las organizaciones
sindicales.

- Relacion de asesorias para cambios
de estatutos sindicales que
favorezcan la participacion de la

No alcanzado: -




mujer en las organizaciones
sindicales.

- Relacion de actividades y productos
entregados a las organizaciones
sindicales, para reforzar el liderazgo
sindical de la mujer.

- Relacion de actividades y productos
entregados a las organizaciones
sindicales, para reforzar la
participacion y el liderazgo de los
jovenes.

Postergado por falta de fondos

del 25%

1.6

- “Sistema de Informacién y
Seguimiento sobre Autorreforma
Sindical (SISAS)” en funcionamiento,
gestionado por la CSA, con un
sistema de indicadores de
autorreforma, intercambio de
experiencias, promocion de
estrategias modelo, facilitacién de
campafias y cambios legislativos,
entre otras tareas.

Se cuenta con:

- Una Propuesta de estructura, contenidos e
indicadores del SISAS.

Queda Pendiente:

- Presentarlo a la CSA, su aprobacion y
proceder a su implementacion.

Alcanzado: + del
25%

1.7

Plataforma virtual creada y en
funcionamiento, gestionada por la
CSA para el debate de propuestas e
intercambio de experiencias.

Postergado por falta de fondos

No alcanzado: -
del 25%

1.8

Mediante campafia sobre
autorreforma sindical realizada,
lideres sindicales, politicos, de
opinidn, legisladores y trabajadores
en general, informados y
sensibilizados.

Postergado por falta de fondos

No alcanzado: -
del 25%

1.9

Mediante campafia de incidencia
politica realizada, lideres sindicales,
politicos, de opinién, legisladores y
trabajadores en general, informados y
sensibilizados, sobre necesidad de
propuestas de cambios legislativos.

Postergado por falta de fondos

No alcanzado: -
del 25%

- Relacion de organizaciones
sindicales que, habiendo aprobado
procesos de autorreforma, han
recibido asistencias técnicas sobre
nuevos modelos de organizacion,
basados en estructuras sectoriales/
territorio, mejoramiento del
funcionamiento, innovacion de la
gestién o en elaboracion de
propuestas de cambios legislativos,
entre otras.

-Relacion de actividades especificas
de promocion de género.

-Relacion de actividades especificas
con jovenes.

Hasta el 31 de diciembre de 2012:

19 organizaciones nacionales y 3 FSIR han recibido
asesorias en la elaboracion de iniciativas de
autorreforma en el objetivo estratégico de generar
/reforzar estructuras sectoriales / territoriales.
13 organizaciones nacionales han recibido asesorias
en talleres sobre estructuras sectoriales /
territoriales, de las 17 que han presentado
solicitudes de apoyo técnico y financiero a sus
Programas / Procesos de Autorreforma.

400 dirigentes-as de 12 organizaciones nacionales
han recibido capacitacion sobre estructuras
sectoriales/territoriales.

16 dirigentes/as han recibido capacitacion sobre
Auditorias Participativa de Género (APG), con
referencia a estructuras sectoriales/territoriales.
32 dirigentes, 16 de organizaciones nacionales de
ALC, 4 de FSIr, 4 del Secretariado de la CSA
(directivos y asesores), han intercambio informacion,
experiencias, analisis e ideas sobre autorreforma en
la Reunion Técnica del GTAS, habiéndose tratado la
relevancia de las estructuras
sectoriales/territoriales.

(Los mismo indicadores que para los productos,
2.4, 3.4,y4.5)

No alcanzado. -
del 25%




Objetivo Inmediato 2: “Al finalizar el proyecto, se habran conseguido mayo
programatica y organica de los movimientos sindical

organizaciones sindicales afiliadas a la CSA”.

res niveles de unidad de accion,
es de América Latina, particularmente de las

2.1 Diagnéstico sobre causas
atomizacién con propuestas, Postergado por falta de fondos No alcanzado: - del 25%
elaborado y presentado a las
organizaciones de la CSA, FSiry
otras, y debatido en reuniones
técnicas y talleres.
2.2 Experiencias de unidad sindical
recogidas, sistematizadas y No alcanzado: - del 25%
entregadas a las organizaciones de la
CSA, FSIR y otras, debatidas en
reuniones técnicas y talleres.
“Campafia de promocion de la unidad
2.3 sindical” realizada, en torno a la PLA Postergado por falta de fondos
de la CSA y propuestas sindicales de No alcanzado: - del 25%
trabajo decente con las
organizaciones de la CSA, FSIR y
otras.
Hasta el 23 de abril de 2013:
19 organizaciones nacionales y tres FSIR
han recibido asesorias en la elaboracion de
Programas / Procesos de autorreforma en
los 'e} objetivo estrategmo de 1ncremeptar No alcanzado: - del 25%
positivamente los niveles de unidad
sindical, de accion y programatica.
2.4

Ndmero de organizaciones sindicales
que han recibido asesorias técnicas
para iniciar y/o reforzar procesos de
unidad sindical.

12 organizaciones nacionales ha recibido
asesorias para reforzar la unidad sindical,
de accion y programatica , de las 17 que
han presentado solicitudes de apoyo
técnico y financiero a sus Programas /
Procesos de Autorreforma

400 dirigentes-as de 12 organizaciones
nacionales de ALC  han  recibido
capacitacion sobre autorreoforma sindical
en la que se incluia el objetivo de unidad
sindical.

16 dirigentes/as han recibido capacitacion
sobre Auditorias Participativa de Género
(APG) con referencias a la unidad sindical.

32 dirigentes, 16 de organizaciones
nacionales de ALC, 4 de FSIr, 4 del
Secretariado de la CSA (directivos vy
asesores), han intercambio informacion,
experiencias, analisis e ideas sobre
autorreforma en la Reunion Técnica del
GTAS, entre los temas se analizo el eje de
la unidad sindical.

(Los mismo indicadores que para los
productos, 1.10, 3.4, y 4.5)

Objetivo Inmediato 3: “Al finalizar el proyecto, se habran desarrollado es

trategias de incremento de las




tasas de “densidad sindical”, con enfoque de género y consid
colectivos previstos por la CSA, segin las particul

aridades de cada pais .

eracion especial de la mujer, la juventud y de

3.1
Entregado a las organizaciones Se cuenta:
sindicales de la CSA, FSiry , Estud l los d
otras, estudio regional sobre rimer Estudio que incluye los datos .
densidad sindicaﬁJ realizado al de[ia densidad singical y co)|11tractual de Alcanzado: + del 25%
inicio del proyecto, como insumo 20 paises ALC.
que ha sido Gtil en la
elaboraci6n de propuestas de Esta pendiste de su revision por parte
aumento de la sindicalizacion. del Secretariado de la CSA y sus
- Entregado a las posterior entrega a las organizaciones
organizaciones sindicales para sindicales.
su consideracion el estudio
regional al finalizar el proyecto (Los mismos que para el producto 4.1)
sobre evolucion densidad
sindical.
Se cuenta con:

-Un estudio que sistematiza los
preceptos de la normativa laboral de
los textos constitucionales y de la
legislacion ordinaria de 20 paises de

3.2 Entregado a las organizaciones ALC relativos a la libertad sindical, la
sindicales analisis comparado negociacion colectiva, huelga y fuero
de legislaciones laborales con sindical.
propuestas de cambios
legislativos para facilitar la -Un  estudio que recopila las Alcanzado: + del 25%
sindicalizacion. observaciones y recomendaciones del

CLS/OIT sobre incompatibilidades de
textos normativos vigentes en paises
de ALC con los principios y derechos de
los Convenios nimero 87 y 98 de OIT.
-Un Informe sobre los preceptos en
materia de libertad sindical y
negociacion colectiva establecidos en
los Tratados internacionales.
- Un articulo, en el 3° Libro sobre
autorreforrma, en el que se analizan
los posibles obstaculos al pleno
ejercicio de la libertad sindical, la
negociacion colectiva, huelga y fuero
de trabajo.
Queda pendiente:
Analizar desde la perspectiva, juridica
y sindical los obstaculos de las normas
al crecimiento y desarrollo sindical, a
cargo de las organizaciones sindicales y
determinar acciones.
(Son los mismos que los relativos a los
producto 1.2 y 4.2)
3.3

Relacion de organizaciones
sindicales por pais que, con la
asistencia del proyecto, hacen
camparfia de sindicalizacion, en
general y en especifico, de
colectivos indicados por la CSA,
de la mujer y juventud
trabajadora.

Postergado por falta de fondos

No alcanzado: - del 25%




3.4

Relacion de organizaciones
sindicales que han recibido
asesorias técnicas para
promover la sindicalizacién, en
general y en particular, la de los
colectivos indicados por la CSA
y de la mujer y juventud
trabajadora.

-Relacion de organizaciones
sindicales que han recibido
asesoria para la elaboracion de
propuestas de cambios
legislativos, facilitadores de la
sindicalizacion de todos los
trabajadores/as sin exclusiones.
-Relacién de propuestas/
estrategias sindicales
especificas para incrementar la
sindicalizacién de las mujeres.
-Relacion de actividades
especificas de promocién de
género.

-Relacion de actividades
especificas con jovenes.

Hasta el 31 de diciembre de 2012:

19 organizaciones nacionales y tres
FSIR han recibido asesorias en la
elaboracion de Programas / Procesos
de autorreforma en los que se incluye
como objetivo estratégico
incrementar positivamente las tasa
actuales de sindicalizacion.

12 organizaciones nacionales han
recibido asesorias para reforzar las
estratégicas de incremento positivo
de la sindicalizacion, principalmente
de los colectivos de trabajadores
tercerizados, temporales, cuenta
propistas y en particular de las
mujeres y de los jovenes , de las 17
que han presentado solicitudes de
apoyo técnico y financiero a sus
Programas / Procesos de
Autorreforma.

400 dirigentes-as de 12 organizaciones
nacionales de ALC han recibido
capacitacion  sobre  autorreforma
sindical relativa a como incrementar
positivamente las tasas actuales de
sindicalizacion.

16  dirigentes/as han  recibido
capacitacion sobre Auditorias
Participativa de Género (APG) en la
que se hizo referencia a la necesidad
de fomentar la sindicalizacion de las
mujeres.

32 dirigentes, 16 de organizaciones
nacionales de ALC, 4 de FSIr, 4 del
Secretariado de la CSA (directivos y
asesores), han intercambio
informacion, experiencias, analisis e
ideas sobre autorreforma en la
Reunion Técnica del GTAS, entre los
temas se analizaron el estudio sobre
tasas de sindicalizacion de 20 paises
de ALC y se intercambiaron ideas para
proceder a la incremento positivo de
las sindicalizacion.

(Los mismos indicadores que para los
productos, 1.10, 2.4, y 4.5)

Alcanzado: + del 25%

Objetivo Inmediato 4: “Al finalizar el proyecto, se
negociacion colectiva con enfoque de género y consi
entre empresas, sectores y/o territorios”.

habran desarrollado e
deracion especial de la juventud, de forma articula

strategias sindicales de

da

4.1

Se cuenta:

- Entregado a las
organizaciones sindicales de la
CSA, FSIR y otras, estudio
regional sobre tasas de
cobertura de negociacion
colectiva, incluyendo impactos
en la redistribucién riqueza y
experiencias.

1 primer Estudio que incluye los datos
de la densidad sindical y contractual de
20 paises ALC.

Esta pendiste de su revision por parte
del Secretariado de la CSA y sus
posterior entrega a las organizaciones
sindicales.

(Los mismos que para el producto 3.1)

Alcanzado: + del 25%

Se cuenta con:




-Un estudio que sistematiza los
preceptos de la normativa laboral de
los textos constitucionales y de la
legislacion ordinaria de 20 paises de
ALC relativos a la libertad sindical, la
negociacion colectiva, huelga y fuero
sindical.

-Un estudio que recopila las
observaciones y recomendaciones del
CLS/OIT sobre incompatibilidades de
textos normativos vigentes en paises
de ALC con los principios y derechos de
los Convenios nimero 87 y 98 de OIT.

4.2 . . Alcanzado: + del 25%
Entregado a las organizaciones -Un Informe sobre los preceptos en
sindicales de la CSA, FSIR y materia de libertad sindical y
otras, analisis comparado de negociacion colectiva establecidos en
legislacion laboral, sefialando los Tratados internacionales.
obstéaculos a la negociaciéon
colectiva y con propuesta de su | Un Estudio, en proceso de elaboracion,
extension a mas empresas, “Autorreforma y Negociacion
sectores y/o territorio. Colectiva: Propuestas de Accion

Sindical con Base en Estudio
Comparativo Internacional ALC/UE.

- Un articulo, en el 3° Libro sobre
autorreforrma, en el que se analizan los
posibles obstaculos al pleno ejercicio de

la libertad sindical, la negociacion

colectiva, huelga y fuero de trabajo.
Queda pendiente:
Analizar desde la perspectiva, juridica'y
sindical los obstaculos de las normas al

crecimiento y desarrollo sindical, a

cargo de las organizaciones sindicales y
determinar acciones.
(Son los mismos que los relativos a los
producto 1.2y 3.2)

4.3 Entregado a las organizaciones
sindicales de la CSA, FSIR y
otras, estudio de agrupamiento Postergado por falta de fondos No alcanzado: - del 25%
sectorial mas pertinente para la
concentracion sectorial de la
negociacion colectiva, dados el
peso en el PIB, importancia
estratégica para la economia del
pais y el volumen de empleo de
cada sector.

4.4 Realizada campafia con
organizaciones sindicales en los
paises de extension de la Postergado por falta de fondos No alcanzado: - del 25%
negociacion colectiva, tanto en
el ambito de la empresa, como
en los sectoriales.

4.5 Hasta el 31 de diciembre de 2012:

- Relacion de organizaciones
sindicales que han recibido
asesorias técnicas para

19 organizaciones nacionales y tres




promover la negociacion
colectiva, tanto en el ambito de
las empresas, como en los
sectoriales, considerando la
ampliacion de contenidos y
particularidades de la mujer y la
juventud trabajadora.

- Relacion de organizaciones
sindicales que han recibido
asesoria para la elaboracion de
propuestas de cambios
legislativos facilitadores de la
extensién y ampliacién de la
negociacion colectiva, tanto en
las empresas, como en los
ambitos sectoriales/territorio.

- Relacion de propuestas/
estrategias sindicales
especificas para incrementar la
participacion de las mujeres en
los procesos de elaboracion de
las propuestas de NC y en las
negociaciones.

- Relacion de productos
entregados especificos para
incluir en la NC contenidos
relativos a la equidad de género
y proteccién de la maternidad.

- Relacién de actividades
especificas de promocién de
género.

- Relacion de actividades
especificas con jovenes.

FSIR han recibido asesorias en la
elaboracion de Programas / Procesos
de autorreforma en los que se incluye

como objetivo estratégico ampliar
positivamente los contenidos y
cobertura de la negociacion colectiva
asi como extender sus ambitos.

12 organizaciones nacionales han
recibido asesorias para reforzar y
extender la negociacion colectiva, de
las 17 que han presentado solicitudes
de apoyo técnico y financiero a sus
Programas / Procesos de Autorreforma

400 dirigentes-as de 12 organizaciones
nacionales de ALC han recibido
capacitacion sobre autorreoforma
sindical en la que se incluia la
necesidad de ampliar y extender la
negociacion colectiva, contenidos,
ambitos y cobertura.

16 dirigentes/as han recibido
capacitacion sobre Auditorias
Participativa de Género (APG) en la
que se hizo referencia a la negocion
colectiva como espacio para negociar
y fomentar contenidos de igualad de
género.

- 32 dirigentes, 16 de organizaciones
nacionales de ALC, 4 de FSIr, 4 del
Secretariado de la CSA (directivos y
asesores), han intercambio
informacion, experiencias, analisis e
ideas sobre autorreforma en la
Reunion Técnica del GTAS, entre los
temas se analizo la importancia de
incrementar y extender los contenidos
y ambitos de la negociacion colectiva.

(Los mismo indicadores que para los
productos, 1.10, 2.4, y 3.4)

No alcanzado. - del 25%

Indicadores de género transversales y especificos

Productos

Indicadores del Producto

Hitos del Producto

(compare lo planificado con lo real)

Resumen de la
Calidad del
Producto




Todos

Porcentaje de participacion de mujeres en
el conjunto de actividades del proyecto

Minimo Requerido segun actividad: Del
30% al 50%.

Real: En la mayoria de las actividades se
ha respetado el minimo del 30% de
participacion de mujeres sindicalistas.

Alcanzado: + del 25%

Minimo Requerido en el total
actividades: Del 40% y 50%.

Real: El promedio de participacion de
las mujeres en el conjunto de
actividades, es superior al 30%.

Alcanzado: + del 25%

Promocion
de la
igualdad de
Género, en
las
organizacion

- Relacion de productos entregados a las
organizaciones sindicales especificos de
promocién de la equidad de género en
las relaciones laborales.

- Relacion de productos con propuestas

Se ha apoyado, desde octubre del 2011 a
diciembre de 2012, la capitacion de 72
dirigentes/as sindicales para la
implementacion de Auditorias
Participativas de Género (APG) en las
organizaciones sindicales.

Alcanzado: + del 25%

es sindicales ! .
y en las de cambios Ieglslatlvqs que fuergn Elaborado una primera version de la
relaciones m'enester para garantizar la equidad de adaptacion a la cultura sindical del
laborales genero. Manual de APG, editado por la OI,T
como herramienta de fomento de la
igualdad de género.
Indicadores de jovenes
Productos Indicadores del Producto Hitos del Producto R%Sa:?c]iirc]i g::-lla
(compare lo planificado con lo real) Producto
Minimo Requerido segun actividad: Del
Todos 10% al 30%.
Porcentaje de participacion de jovenes Real: No se ha conseguido el minimo del
(menores de 35 afios), desglosado por 10% en todas las actividades.
género en el conjunto de actividades del Minimo Requerido en el total
proyecto. actividades: EL 20% Alcanzado: + del 25%
Real: Si se ha conseguido mas del 10% de
participacion de jovenes en el conjunto
de actividades.
Indicadores estratégicos
Productos Indicadores estratégicos Hitos del Producto rC{:lsil:lr:cf r:i:le .
(compare lo planificado con lo real)
Producto
gurlneri)oy pqrcentaée ?e organizaciones 17 (90%) organizaciones nacionales, de 7
o L0 paes e o SPacs, | poisesde tervencin, han mefrado
' ) . elaboracion de los Programas / Procesos
proyecto, Que h_an pqqlo mejorar la de autorreforma, de las 19 a las que se
Todos elaboracion y ejecucion de propuestas y Alcanzado: + del 25%

procesos de autorreforma, con la
informacion generada y facilitada por el
Proyecto.

les presento el Proyecto y entregé una
Guia Técnica orientativa.

NUmero y porcentaje de organizaciones
de los 10 paises y de los espacios
supranacionales, de intervencion del
proyecto, que han utilizado los estudios y
diagnoésticos generados por el proyecto
como un aporte de conocimientos
relevante para el desarrollo de los
procesos de autorreforma.

La CSA, 3 FSIry 17 (90%) organizaciones
nacionales han elaborado / actualizado
sus Programas / Procesos de
autorreforma utilizado informaciones y
conocimientos generados con apoyos e
intervenciones directas del Proyecto.

No alcanzado. - del 25%

Numero y porcentaje de organizaciones
de los 10 paises y de los espacios
supranacionales, de intervencion del
proyecto, que con el soporte dado por el
Proyecto han desarrollado: estructuras
sindicales sectoriales/territoriales;
estrategias de sindicalizacion; de
negociacion colectiva en distintos
ambitos, particularmente en los ambitos

La CSA, 3 FSIry 17 (90%) organizaciones
nacionales estan desarrollando
Programas / Procesos de autorreforma,
con el apoyo directo del Proyecto, que
incluyen: el desarrollo de estructuras
sectoriales /territoriales; estrategias de
incremento de la sindicalizacion; mejora
y extension de la negociacion colectiva,
con enfoque de género; y
fortalecimiento de la unidad sindical.

Alcanzado + del 25%




sectoriales/territoriales; y en la
consolidacién de la unidad sindical.

Indicadores operativos

Indicadores del Producto

Hitos del Producto

Resumen de la

Productos (compare lo planificado con lo Calidad del
real) Producto
Dirigentes de 19 organizaciones

Numero de organizaciones sindicales que | nacionales, 7 FSIr y de la CSA conocen el

han sido informadas de los objetivos y Proyecto en 7 paises de intervencion.

estratégicas del Proyecto en los 10 Alcanzado: + del 25%
paises de intervencion y en los espacios No se ha presentado en Ecuador, Perty

Todos supranacionales. Venezuela por limitaciones

presupuestarias.

Porcentaje de organizaciones sindicales
nacionales y supranacionales que han
estado interesadas en recibir apoyo del
Proyecto a iniciativas y procesos de
autorreforma sindical.

EL 100 % de las organizaciones nacionales
y de las FSIr a las que se les ha
presentado el Proyecto han manifestado
interés en participar en el desarrollo de
la autorreforma en los términos que
propone el Proyecto.

Alcanzado + del 25%

Numero y porcentaje de organizaciones
sindicales, de los diez paises de
intervencion y en el ambito regional, que
han presentado al Proyecto iniciativas de
autorreforma para ser apoyadas.

EL 90% (17) de las 19 organizaciones
nacionales a las que se le ha presentado
el Proyecto han presentado Programas /

Procesos de autorreforma para ser
apoyados, técnica y financieramente por

el Proyecto.

El 78% de las FSIr, 7 de 9, han
manifestado su voluntad de participar
apoyando los procesos nacionales de
autorreforma y 2 han presentado
propuestas para ser apoyadas.

Alcanzado: + del 25%

Numero y porcentaje de organizaciones
sindicales, de los 10 paises de
intervencion y en el ambito regional, que
han presentado al Proyecto iniciativas de
autorreforma coherentes con los objetivos
y estrategias del Proyecto.

La totalidad (100%) de las iniciativas de
las 17 organizaciones nacionales y de las
2 FSIr son coherentes con el marco
logico del Proyecto.

Alcanzado: + del 25

Numero y porcentaje de organizaciones
sindicales, de los 10 paises de
intervencion y en el ambito regional, que
han recibido soporte del Proyecto a sus
iniciativas o procesos de autorreforma
sindical.

EL 70% (12 organizaciones de 7 paises)
de las 17 solicitudes de apoyo
presentadas por las organizaciones
nacionales estan recibiendo apoyo
técnico y financiero.

Alcanzado + del 25%

Numero y porcentaje de organizaciones
sindicales, de los 10 paises de
intervencion y en el ambito regional, que
habiendo recibido apoyo del Proyecto a
sus iniciativas o procesos de
autorreforma, lo valoran en términos
positivos, satisfactorios.

Pendiente de valoracion. Esta
programada para el 2013.

No alcanzado: - del 25%

CLASIFICACION DEL PRODUCTO (3)

| Altamente satisfactorio
Casi todos los productos

(>80%)

han

sido

implementados segin lo programado en el plan de
implementacion y se han alcanzado casi todos los

hitos de los indicadores (>80%).

[X| Satisfactorio

La mayoria de los productos (60-80%) se han implementado
seglin lo programado en el plan de implementacion y se han
alcanzado la mayoria de los hitos de los indicadores (60-

80%).




No Satisfactorio [ Muy Insatisfactorio

Algunos de los productos (40-60%) se han Pocos productos (<40%) se han implementado segln lo
implementado segln lo programado en el plan de programado en el plan de implementacion y/o solo se han
implementacion y/o solo se han alcanzado algunos alcanzado pocos hitos de los indicadores (<40%).

hitos de los indicadores (40-60%).

Explique brevemente los factores principales que se han tomado en cuenta para justificar la clasificacion de los objetivos
inmediatos y proporcione cualquier comentario adicional (hasta un maximo de 2000 caracteres):

Los productos alcanzados en este periodo son los siguientes:

Estudio “Densidad sindical y contractual”, de ambito regional. El estudio abarca datos de 20
paises. Esta pendiente la revision por parte de la CSA para proceder a su entrega a las
organizaciones sindicales. Esencial conocer las tasas para la planificar el incremento positivo de
las tasas de sindicalizacién y cobertura contractual.

13 estudios nacionales de ALC y tres de la UE mas 1 de enfoque de género sobre “Autorreforma y
NC: Propuestas de Accion Sindical con base en Estudio Comparativo Internacional ALC/UE”. Esta
en proceso la redaccion del Informe Final comparativo internacional. Fundamental para revisar y
planificar la accion sindical de la Negociacion Colectiva, contenidos, dmbitos, vigencia, fuerza
vinculante, etc.

“Sistema de Informacion sobre Autorreforma Sindical (SISAS)” y su presentacion en la V Reunion
Técnica del Grupo de Trabajo de Autorreforma Sindical (SISAS) de la CSA. Se ha ultimado el
disefio del SISAS. Este producto es basico para poder iniciar el intercambio de informacion y
experiencia sobre los avances de los procesos de autorreforma y poder organizar y articular el
subsiguiente intercambio de caracter permanente de ambito regional asi como la generacion y
visivilizacion de conocimiento. Esta pendiente de aprobacion a cargo de la CSA y su puesta en
funcionamiento. Necesario para sistematizar, intercambiar y socializar informaciéon sobre
avances y dificultadles procesos de autorreforma y generar conocimiento colectivo regional.

“Manual de Auditorias Participativas de Género (APG)”, editado por OIT, adaptado, en una
primera version, a la cultura sindical. Las organizaciones dispondran de una nueva herramienta
para evaluar las politicas y practicas de igualdad de género en las propias organizaciones y sugerir
y proponer alternativas de mejorar sea en la elaboracion, aprobacion, como gestion y evaluacion.
Herramienta relevante para el fomento del principio de igualdad fundamentado en la igualdad
de género.

Capacitacion de 16 dirigentas-es sobre Auditorias de género que se suman a los 61 anteriores Este
producto significa reforzar la capacidad de las organizaciones sindicales en su trabajo de
promocion de igualdad de género en su propio seno. Conveniente la capacitacion especializada
sindical para la realizacién de Auditorias Participativas de Género.

20 Programas /Procesos de autorreforma disenados / actualizados con el soporte del Proyecto en
7 paises de los 10 de intervencion. 17 son nacionales, 1 unitario nacional y 2 de FSIR. Todos han
sido presentados al Proyecto, solicitando apoyo técnico y financiero para su implementacion
hasta finales del afo 2014. En todas las iniciativas se incluyen ejes de autorreforma relativas a las
prioridades estrategias regionales de la CSA y al marco logico del Proyecto. De estos 13,
correspondientes a 5 paises, han recibido apoyo en la realizacion de las primeras actividades
programadas. Imprescindibles para planificar, monitorear, ejecutar y evaluar procesos concretos
de autorreforma.

Capacitacion de 400 dirigentes-as de 12 organizaciones nacionales de ALC, de 7 paises, en 22
talleres, en analisis de desafios de la autorreoforma sindical. Necesaria la capacitaciéon para
generar conocimientos, fundamentos, conviccion e iniciativas sobre la necesidad, relevancia y
alcances del eje de autorreforma, liderado regionalmente en ALC por la CSA.

Intercambios, informacion, experiencias de avances y dificultades, analisis e ideas sobre
autorreforma en la Reunion Técnica Regional del GTAS, en la que participan 32 dirigentes, 16 de
organizaciones nacionales de ALC, 4 de FSIr, 4 del Secretariado de la CSA (directivos y asesores) y
funcionarios de ACTRAV/OIT, en la que se. Estratégicamente calve, el GTAS ES el espacio de la




CSA donde se generan, colectivamente, andlisis, intercambios, ideas e iniciativas estratégicas de
dmbito regional sobre autorreforma.

Difusion y visivilizacion de los ejes estratégicos de autorreforma promovidos por la CSA, de las
incitativas de las organizaciones nacionales y del marco logico del Proyecto a mas de 4.000
dirigentes sindicales de todos los paises de ALC y Espana a través de 4 Boletines virtuales.
Obligatoria la difusion de informacion de los contenidos y objetivos de la autorreforma
impulsada por la CSA y apoyada por el Proyecto entre lideres sindicales principales de ALC y
Espana.




LOGRO DEL OBJETIVO INMEDIATO ( 4)

Indicador

Linea de Base

Hito del Indicador

(compare lo planificado con lo real)

Meta (total al final del
proyecto)

Resumen del Objetivo
Inmediato

Objetivo Inmediato 1: “ Al finalizar el proyecto, se habra potenciado la es

movimientos sindicales en América Latina, superando

mas participativos, la gestién basada en una planif

icacion estratégica mas eficiente y la innovacion c

el modelo de sindicato de empresa y mejorado el fu

tructuracion vertical (sectorial, profesional) y la

horizontal (territorial) de los

ncionamiento, con procesos de toma decisiones

ontinua ”.

«  Numero de
organizaciones
sindicales nacionales
gue han creado y/o
potenciado estructuras
verticales/sectoriales y
horizontales/territoriales,
con influencia directa
del Proyecto.

28 organizaciones nacionales de
10 paises, generan procesos de
constitucion de estructuras
sindicales sectoriales
/territoriales y refuerzan las
existentes, en coordinacion con
la CSAy las FSIr y el apoyo
directo del Proyecto

- Un minimo de 16 organizaciones nacionales implementan
Programas / Procesos de creacidn de estructuras sectoriales /
territoriales en coordinacion con la CSA y las FSIr y con el
apoyo directo del Proyecto.

Un minimo de 20 organizaciones
nacionales, han constituido y/o
reforzado mas de 2 estructuras

sectoriales / territoriales por cada

organizacion, en coordinacion con

la CSA y las FSIr y el apoyo
directo del Proyecto.

. Numero de
organizaciones que han
actualizado estatutos o
adoptado medidas
concretas para
incrementar la
participacion de los
afiliados en la toma de
decisiones, con
influencia directa del
Proyecto.

28 organizaciones nacionales de
los 10 paises de intervencion,
que necesiten modificar sus
estatutos para formalizar
estructuras sindicales
sectoriales/territoriales,
incrementar la sindicalizacion,
mejorar, ampliar y extender la
Negociacion colectiva, alcanzar
mayores niveles de unidad, y
fomentar la participacion en la
toma de decisiones, los
enmiendan con el apoyo
directo del proyecto.

De las 17 organizaciones nacionales que han presentado
Programas / Procesos de autorreforma y necesitan modificar
sus estatutos los enmiendan con el apoyo directo del Proyecto.

De las 20 organizaciones
nacionales que han presentado
Programas / Procesos de
autorreforma y necesitan
modificar sus estatutos los han
enmendado con el apoyo directo
del Proyecto

« Numero de
organizaciones
sindicales que gestionan
en base ala
planificacion estratégica,
con influencia directa del
Proyecto.

28 organizaciones nacionales de
10 paises, innovan la gestion
sindical y mejoran la
planificacion estratégica, en
coordinacion con la CSA y las
FSIr y el apoyo directo del
Proyecto.

Un minimo de 16 organizaciones nacionales innovan la gestion y
mejoran la planificacion estratégica, con el apoyo directo del
Proyecto.

Un minimo de 20 organizaciones
nacionales, han innovado la
gestion y mejorado la
planificacion estratégica, con el
apoyo directo del Proyecto.

Metas /objetivos no alcanzados
Hitos Si alcanzados

Resultados no alcanzados




Objetivo Inmediato 2: Al finalizar el Proyecto, se habran conseguido mayo

sindicales de América Latina, particularmente de la

s organizaciones sindicales afiliadas a la CSA".

res niveles de unidad de accion,

programatica y org

anica de los movimientos

Numero de organizaciones
sindicales que, con apoyo
del Proyecto, han
establecido o reforzado
procesos de unidad de
accion, programatica y/o
organica, especialmente
entre las afiliadas a la CSA,
tanto en los &mbitos
nacionales como
subregionales.

28 organizaciones nacionales de
10 paises, refuerzan y generan
procesos de unidad sindical, de
accion programatica u organica,
en coordinacion con la CSA y las
FSIr y el apoyo directo del
Proyecto.

Un minimo de 16 organizaciones nacionales incluyen objetivos
de unidad en los procesos de autorreforma, en coordinacion
con la CSA y las FSIr y con el apoyo directo del Proyecto.

Un minimo de 20 organizaciones
nacionales incluyen objetivos de

unidad en los procesos de
autorreforma, en coordinacion
con la CSA y las FSIr y con el

apoyo directo del Proyecto.

Metas /objetivos no alcanzados
Hitos Sl alcanzados

Resultados no alcanzados

Objetivo Inmediato 3: “Al finalizar el proyecto, se habran desarrollado es

y consideracion especial de la mujer, la juventud y

de colectivos previstos por la CSA, segun las part

trategias de incremento de las tasas de “densidad s

indical”, con enfoque de género
icularidades de cada pais”.

Numero de organizaciones
sindicales nacionales que,
con influencia directa del
Proyecto, han incrementado
las tasas de “densidad
sindical”, en particular de los
colectivos previstos por la
CSA, mujeres y jovenes.

28 organizaciones nacionales de
los 10 paises de intervencion,
desarrollan estrategias de
sindicalizacion para
incrementar positivamente las
tasas de sindicalizacion
,particularmente de los
trabajadores tercerizados,
mujeres trabajadoras y jovenes
trabajadores, en coordinacion
con la CSA y las FSIr y el apoyo
directo del Proyecto

- Un minimo de 16 organizaciones nacionales, desarrollan
estrategias de sindicalizacidn, en particular de la mujer,
juventud y colectivos como los tercerizados y por cuenta
propia, en coordinacion con la CSA y las FSIr y con el apoyo
directo del Proyecto.

organizaciones nacionales, estan

sindicalizacion, en particular de la

- Un minimo de 20
desarrollando estrategias de

mujer, juventud y colectivos
como los tercerizados y por

cuenta propia, en coordinacion
con la CSA y las FSIr y con el
apoyo directo del Proyecto.

Metas /objetivos no alcanzados
Hitos Si alcanzados

Resultados no alcanzados

Objetivo Inmediato 4: Objetivo Inmediato 4: “Al finalizar el proyecto, se habran
género y consideracién especial de la juventud, de

forma articulada entre empresas, sectores y/o terr

desarrollado estrategias sindicales de negociacion
itorios”.

colectiva con enfoque de

NUmero de organizaciones
sindicales nacionales que,
con influencia del Proyecto,
estan promoviendo
estrategias y acciones para
la extension de la
negociacion colectiva en
las empresas y los
sectores, ampliando
contenidos, y con enfoque
de género.

Las 28 organizaciones
nacionales existentes en los 10
paises de intervencion,
desarrollan estrategias para
mejorar la coordinacion y la
articulacion de la negociacion
colectiva existente, con
enfoque de género y juventud,
y generar condiciones para
ampliar y extender la
negociacion colectiva a los
ambitos sectoriales, en
coordinacion con la CSA y las
FSIr y el apoyo directo del
Proyecto.

- Un minimo de 16 organizaciones desarrollan estrategias para
mejorar la coordinacion y la articulacion de la negociacion
colectiva existente, con enfoque de género y juventud, y generar
condiciones para ampliar y extender la negociacion colectiva a los
ambitos sectoriales, en coordinacion con la CSA y las FSIr y el
apoyo directo del Proyecto.

- Un minimo de 20

organizaciones estan
desarrollando estrategias para la
mejora de la coordinacion y la
articulacion de la negociacion
colectiva existente, con enfoque
de género y juventud, vy la
generacion de condiciones para
ampliar y extender la negociacion
colectiva a los ambitos
sectoriales, en coordinacion con
la CSA y las FSIr y el apoyo directo

del Proyecto..

Metas /objetivos no
alcanzados

Hitos si alcanzados

Resultados no alcanzados




CLASIFICACION DE LOS LOGROS DE LOS OBJETIVOS INMEDIATOS (5)

| Altamente probable X Probable
Se han alcanzado casi todos los hitos del periodo del informe (>80%). Basado Se han alcanzado la mayoria de los hitos del periodo del informe (60-80%). De
en estos indicadores, es altamente probable que se logren todos los objetivos acuerdo con los indicadores, es probable que se logren la mayoria de los
inmediatos al final del proyecto. objetivos inmediatos.

O Baja probabilidad O Improbable
Se han alcanzado algunos (40-60%) de los hitos del periodo del informe. Se esta Se han alcanzado pocos hitos del periodo del informe (<40%). Se esta logrando
avanzando en cuanto al logro de los objetivos inmediatos, sin embargo basado un avance limitado en cuanto a los objetivos inmediatos y de acuerdo con los
en éstos indicadores s6lo se lograran algunos de los objetivos inmediatos. indicadores solo se alcanzaran algunos pocos objetivos inmediatos.

Explique brevemente los factores principales que se han tomado en cuenta para justificar la clasificacion de los objetivos inmediatos y proporcione cualquier comentario adicional (hasta
un maximo de 2000 caracteres):

Debido a las limitaciones de recursos financieros la situacion es la siguiente: La linea de base solo se ha establecido con 17 organizaciones nacionales,
el 61% de 7 paises que es el 70% de los 10 previstos y con 2 FSIR, el 21% de las 7 posibles. De las 17 solo se ha prestado apoyo a 12 organizaciones
nacionales, el 71% con Linea de Base establecida que represente el 41% de las 28 programadas

Los logros de los objetivos inmediatos, seglin lo programado de octubre 2011 a abril 2013, teniendo en cuenta los indicadores y la constatacion de los
hitos conseguidos, probablemente se han alcanzado en un rango de 60% a 80%.

Lo resaltante es el hecho de que los 22 Programas / Procesos de autorreforma, elaborados o actualizados con la intervencion directa del Proyecto, los
objetivos son coincidentes con el marcho légico del Proyecto.

Solo 17 organizaciones nacionales con Linea de Base y 2 FSIR, con la intervencidn directa del Proyecto. De estas a solo 12 nacionales y 1 unitaria se les ha dado soporte técnico y financiero para la consecucion
de los objetivos y metas)




4, Resultados del Trabajo Decente
CONTRIBUCIONES A LOS RESULTADOS DEI TRABAJO DECENTE

Cadigo CP IRIS/SM Breve resumen de los aportes (hasta un maximo de 2000

a
Resultado(s) del PTDPf (6) (p.e. LBN103)°(7) caracteres)

Se ha mejorado los niveles de informacion y
conocimientos de la situacion de la libertad sindical y
de la negociacidn colectiva en la Region relativos a 13
paises de ALC.

Resultado 10 RLA 100 Y 101

Se han elaborado o reforzado 22 procesos de
Resultado 14 RLA 800 y 8001 desarrollo organizativo de 17 organizaciones,
nacionales mas 3 nacional unitarios y 2 sectoriales.

CLASIFICACION DE LAS CONTRIBUCIONES AL TRABAJO DECENTE®(8)

X Significativas [] Parciales
Casi todos los resultados (>80%) generados hasta el Una mayoria, mas no todos los resultados (60-80%)
presente por el proyecto estan contribuyendo a los generados hasta el presente por el proyecto esta
logros de los resultados del PTDP. contribuyendo a los logros de los resultados del PTDP.
O Baja [l Muy baja
Algunos de los resultados (40-60%) generados hasta Pocos resultados (<40%) generados hasta el presente
el presente por el proyecto estan contribuyendo a por el proyecto contribuyen a los logros de los
los logros de los resultados del PTDP. Los resultados resultados del PTDP. Los resultados pendientes ya sea
pendientes ya sea no estan alineados con o estan no estan alineados con o estan fuera del alcance de
fuera del alcance de los resultados del PTDP. los resultados del PTDP.

Explique brevemente los factores principales que se han tomado en cuenta para justificar la clasificacion de los objetivos
inmediatos y proporcione cualquier comentario adicional (hasta un maximo de 2000 caracteres):

Los resultados hasta ahora obtenidos todos incluyen tematicas relativas a los derechos laborales
fundamentales y al fortalecimiento de las organizaciones que los promueven, defienden y reivindican.

%6 Informes de proyectos globales sobre su contribucion a los Productos Globales bajo el Plan de Trabajo basado en resultados.
Proyectos que contribuyen a los resultados (sub) regionales también deberan presentar un informe al respecto.

7 Para proyectos globales este es el Cadigo del Producto Global, p.e. GLO126. Para resultados (sub) regionales se debe utilizar el codigo
IRIS/SM pertinente, p.e. RAF107

8 Esto es un auto evaluacion



5. Riesgos y Supuestos
HISTORIAL DE LOS RIESGOS® (9)

Nivel del Riesgo

indole, se hace inviable el
desarrollo de procesos de

autorreforma.

Inicio del . . . .
proyecto / Descrll:fa_ el riesgo actual y C}Ja'lqmer medida
Supuestos Clave periodo de mitigacion (hasta un maximo de 1000
anterior de Actual caracteres)
presentacion
del informe
En cuanto al interés del
sindicalismo latinoamericano: se Cada vez son mas las organizaciones
asume que El Secretariado sindicales que esta interesadas en aplicar la
Ejecutivo de CSA, la mayoria de las autorreforma. Un indicador de este hecho es
organizaciones sindicales afiladas a que en el Il Congreso ordinario de la CSA se
la CSA, las FSIR y otras, estan Amarillo Amarillo aprobo una resolucion expresa sobre
interesadas y decididas a realizar autorreforma y que en la resolucion politica y
procesos de autorreforma sindical y estratégica, figura como uno de los ejes.
estiman necesario contar con el
apoyo del Proyecto. Que se ralentice la implementacion de los
programas /procesos de autorreforma
En cuanto a la predisposicion del
conjunto de dirigentes sindicales, se
asume que la mayoria de los
dirigentes de los sindicatos de Se esta constatando que cada vez los
empresa, organismos publicos, dirigentes sindicales estan mas
sectoriales y trabajadores Amarillo Amarillo comprometidos con los retos de la
sindicalizados estén interesados en autorreforma.
gue sus organizaciones sindicales
adopten medidas de autorreforma y
gue estiman pertinente contar con
la ayuda del Proyecto.
En cuanto a la estructura
institucional del proyecto, se asume No habido variacion sustancial de la situacion
que la mayoria de las del riesgo de origen. Las organizaciones estan
organizaciones cuentan con una facilitando los recursos humanos necesarios
estructura de recursos humanos Amarillo Amarillo para el buen desarrollo programatico de los
suficiente para la gestion de los Programas / Procesos de autorreforma.
procesos de autorreforma, con el
apoyo técnico del Proyecto.
En cuanto a los acuerdos de
gestién, se asume que a ACTRAV y No habido variacion sustancial de la situacion
Oficina Regional de ALC estan en Verde Verde del riesgo de origen.
capacidad de ofrecer los servicios
de apoyo técnico necesarios.
En cuanto a la disponibilidad de los
beneficiarios del Proyecto, se No habido variacion sustancial de la situacion
asume gue cuentan con tiempo Amarillo Amarillo del riesgo de origen.
para participar en las actividades
del Proyecto.
En cuanto a la disponibilidad de
recursos financieros, se asume que Definitivamente el Proyecto se cancela el
existen fuentes adecuadas en el Rojo Rojo 30 de abril del 2013, por la retirada
marco del Convenio de definitiva _de fondos programados e
Cooperacion OIT / Espafia. inicialmente aprobados.
Con respeto a la infraestructura
fisica, calamidades y seguridad, se Verde Verde No habido variacion sustancial de la situacion
asume gque se contara con del riesgo de origen.
ambientes accesibles y adecuados.
En determinados paises, se asume
que por imprevistos politicos No habido variacion sustancial de la situacion
nacionales o internos, o de otra Amarillo Amarillo del riesgo de origen.

(9) Basado en el Registro del Riesgo




6. Temas relacionados con el desempeno

Ponga un aspa en las razones clave para deficiencias en la Entrega del Producto, Calidad del producto y Logro del Objetivo
Inmediato:
[] Desempeo del interlocutor de la implementacion [[1 Desempefio de la OIT (oficina y personal)

(mandantes o entidades privadas)

Dificultades en la coordinacion entre agencias
Falta de compromiso/apropiacion de parte del
mandante o interlocutor de la implementacion
Cambios en la politica de la OIT

Estimado inadecuado de los costos
Diseno inadecuado del proyecto

Disminucién del monto de financiacion de la
contraparte

Demoras en el Cambio inesperado en el entorno externo
procesamiento del presupuesto

(revision/desembolso etc.)

Oposicion comunitaria/politica [[] Dificultades en la sede (contratacion, contractos)

Otros - sirvanse especificar:

000 O X OO
0O X 0o

Contradiccion de OIT sobre las prioridades de cooperacion, desdiciéndose varios meses
después (en septiembre) respeto a lo acordado e informado en enero.

En diciembre de 2011 y en febrero de 2012 para OIT / Espafa la prioridad eran los proyectos
que estaban ya en ejecucion. Al Proyecto se le habian asignado 800 mil euros para el
segundo ano de los mas de 6 millones de euros transferidos por Espaina a principios de 2012.
A finales de septiembre se acepta desfinanciar este Proyecto para poder aumentar
sustancialmente la financiacion a otros proyectos.

En ese periodo el Proyecto siguid programando y acumulando compromisos con las
organizaciones sindicales, como si su vigencia fuera la programada inicialmente, a 36 meses
visita, aunque solo en 7 de los 10 paises de intervencion programados en el documento-
proyecto

El problema ahora consiste en que se han gestado / actualizado 22 Programas / Procesos de
autorreforma con el compromiso de soporte técnico y financiero hasta finales del 2014 mas
alla del cierre adelantado y definitivo del Proyecto.




SECCION B: INFORME NARRATIVO
1. Perspectivas con respecto al estado actual

Explique brevemente el estado general
de la implementacion del proyecto, y
haga referencia al avance logrado segln
cada objetivo inmediato.

Como resumen:

1.

b)

9)

Se cuenta ahora, merced a la intervencion directa efl
Proyecto, con:

Un mayor conocimiento por parte de las organizaas(
nacionales del qué, por qué y para qué de la pstpude
autorreforma impulsada por el GTAS/CSA.

Una mayor apropiacion por parte de las direcciodeslas
organizaciones nacionales de los conceptos y finde la
autorreforma liderada por la CSA y un mayor compsontde
ellas para trabajar en el disefio e implementaiédia misma.

22 Programas / Procesos de autorreforma proyectadal de
ellos (con el apoyo directo del Proyecto) en faselesarrollo ef
los 5 paises en los que se pudo presentar y dartsgpnto a los
ejes estratégicos de autor reforma de la CSA.

Instrumentos de gestion de los procesos de automafcomo e
SISAS, pendiente de poner en funcionamiento a cdeda CSA

Informacion y conocimiento sobre:

Tasas de sindicalizacion y cobertura contractuiativas a 20
paises de ALC, merced al estudio “Densidad Singidaénsidad
Contractual”.
Dinamicas y tendencias de la negociacion coleaiv 13 paise
de ALC y 3 de la UE, con enfoque de género, copymstas par
ampliar contenidos y extensién a ambitos objeti{gapresa Y
sectores) y subjetivos: sujetos cubiertos, cabertontractual
mediante el estudio “Autorreforma y NC- Estudio pamativo
internacional”;

Los obstaculos normativos a la plena Libertad $Saidila
negociacién colectiva y el derecho de huelga, etudidel
estudio (aun inacabado), “ldentificacion de los ilpes
obstaculos normativos a la plena libertad sindinafjociacién
colectiva y huelga”.
Auditorias Participativas de Género (APG) de Ol&ramienta
util para evaluar las politicas y practicas deglaalad de géner
en la vida de las organizaciones sindicales y imtra buscal
soluciones alternativas enfocadas a una mayor cigey
eficiencia del enfoque de género en el sindicalisBeadapto €
Manual de APG a la cultura sindical.

Visivilizacion de los conceptos, programas/ prosgscetos de |4
autorreforma, via difusion de Boletines virtualesnéstrales 3
mas de 4000 dirigentes sindicales de todos losepaie lag
Ameéricas y otros como Espafia.
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Una Guia sobre autorreformara producida por eldtoy




2. Queda pendiente, entre otra tareas y desafios:

a) Precisar, monitorear y valorar los 22 Programasrdcé3os
diseflados / reforzados;

b) Profundizar conceptos y alcances en cada estajétuermedid
y de base, decidida a autorreformarse, de las iza@ones cor
programas / procesos autorreformadores, en coaidimaon las
direcciones nacionales, las FISr y la CSA.

c) Implementar el SISAS y el Foro Virtual sobre awttwrma, por
parte de la CSA, para institucionalizar un espagitual de
intercambio y debate, generador de ideas y conenimi sobre
autor reforma.

d) Apoyar, técnica y financieramente, minimo durar®é mesegd
mas:

- larealizacion de los estudios pendientes;

- la continuidad del trabajo del GTAS/CSA;

- la implementacion de los 22 Programas elaboragpda
elaboracion / actualizacion de Programas / Procegosutor
reforma en Ecuador, Pera y Venezuela;

- La implementacion de Auditorias Participativas dén&o
(APG).

Entre los estudios importantes pendientes, porsaeios, destacar entfe
ellos,:
- uno sobre las causas de atonia sindical;
- un manual para la mejora e innovacion de la gesiitdical;
- un Informe sobre posibles medias para profundaz&®dmocracia
sindical;
- un Informe con pautas para mejorar la comunicadiierna y
externa de las organizaciones.

Entre las asesorias técnicas pendientes y necesdeitacar las relativas
al desarrollo especifico de los cuatro objetivasadiatos:

- crear, generar y fortalecer, estructuras sectafielgitoriales;
- desarrollar estrategias permanentes de incrememstangivo de

las tasas de sindicalizacion, principalmente dadgeres y de lo$

jovenes y de los trabajadores tercerizados y cygotastas;
- estrategias permanentes de ampliacion de los ddatenle a
negociacién colectiva y de extension a los amlsigasoriales;
y reforzar indispensablemente la unidad sindical,adcion V|
programatica y organica donde sea posible.

En el periodo de 01/01/12 a 30/06/12 se preserfdoglecto a: la CAT
la CUT de Chile; CGT, CTC y CUT de Colombia; CUSENL y
UNSITRAGUA de Guatemala; CGT, CUT y CTH de HondyrBNT,
CST y CUS de Nicaragua; CNT y CUT-a de ParaguaySCACNTD y
CNUS de la Republica Dominicana; a las FISr y atr&ariado de la
CSA, en la reunion del Consejo Global de Unioneslade Américas
(CGUA), conformado por los Secretariados de las F&l Secretariad
de la CSA.

J




No se presentd a las organizaciones de Ecuadal, yP¥enezuela por
limitaciones presupuestarias, aunque se hizo unncavaa las
organizaciones de Peru, ala CGTP, CAT y CUT.

En el periodo, del 01/07/2012 al 31/12/12 se tedmile elaborar ¢
reforzar 22 Programas / Procesos de autorreforcoragel apoyo direct
del Proyecto. En Chile con la CAT y la CUT; en Qoloa, con la CTC Y
la CGT, con la CUT se reforzd el programa existemteGuatemala, con
el FNL y la CUSG; en Honduras, con la CTH, la CUTayCGT; en
Nicaragua con el FNT y la CST,; en Paraguay conNd @ la CUT-A;
con la CASC, CNTD y la CNUS en la Republica Domamia; con la UN
(determinadas actividades de su Programa de dksaorganizativo);
con la ISP en Centroamérica; mas el apoyo a laatiia unitaria er
Honduras; mas tres unitarios, 1 en Honduras, IgBayay 1 la Republica
Dominicana.

<

Los 22 Programas / Procesos de autorreforma estédrados en los ejgs
estratégicos de autor reforma elaborados por el ST8A, en
coherencia con los mandatos de las Resolucionesigr€uales dgl
Congreso fundador (marzo de 1988) y el segundonaridi (abril de
2012) y recogen el desarrollo de los objetivosRitelecto.

De estos 22 Programas / Procesos se dio sopamédéy financiero, en
este periodo: en Chile, ala CTAy a la CUT; end@dlia, a laCTCy a
la CGT; en Honduras, a la CTH, la CUT y la CGT;Raraguay, a la
CNT y a la CUT-A; y en la Republica DominicanagadASC, CNTD vy
CNUS. Los productos / resultados de estas actigsladnsisten en la
programacion de acciones especificas destinadasiakeente a reforzdr
las estructuras sindicales sectoriales.

No se dio soporte a los Programas / Procesos paessnpor FNT vy 13
CST de Nicaragua, el FNL y CUSG de Guatemala y @Nay a ISP-
Centroamérica, debido a las limitaciones presupuast

En el periodo 01/01/13 AL 30/04/13 se ha dado deptécnico Y
financiero a los programas / procesos de autorrefate: la CUT, CTC ¥
CGT de Colombia;, a la CTH y CUTH de Honduras; ONTUT-A en
Paraguay; y a la CASC, CNTD y CNUS de la Reputlioaninicana.

Destacar: la ejecucion del Proyecto también durantesta etapa
(octubre 2011-abirl 2013) se ha hecho en coordinaci
permanente y estrecha con el responsable de la CSAambrado
por el Secretariado Ejecutivo, a tales fines.




2. Problemas y acciones

Examine los retos principales con respecto
a la entrega de los productos y logros de
los objetivos inmediatos.

Estos pueden ser problemas que ya han
sido identificados o esperados.

El principal problema es el cierre definitivo del Proyecto por la
retirada de la financiacion cuando solo se habia utilizado un 28% del
presupuesto aprobado, lo que supone dejar en el aire mas del 60%
del trabajo programado y de los compromisos adquiridos con las
organizaciones sindicales interesadas en los procesos de
autorreforma que esta promoviendo la CSA en las Américas.

Los retos de resistencia y oposicion, de determinados dirigentes, a que
se hagan cambios en sus respectivas organizaciones, identificados como
problemas en el inicio de esta segunda fase, estan siendo superados. En
la actualidad, la mayoria de los dirigentes estan de acuerdo con la
autorreforma y estan trabajando por hacerla realidad.

Explique las acciones correctivas
adoptadas o que seran llevadas a cabo con
respecto a los retos de la implementacion,
entrega demorada y la baja probabilidad
de alcanzar los objetivos inmediatos.

Los 22 Programas / Procesos van a exigir un soporte técnico mayor del

esperado inicialmente, debido a la debilidad de algunas organizaciones,
para poder asegurar los productos / resultados proyectados. Ello debera
tenerse presente en futuras acciones de apoyo técnico y financiero que
puedan plantearse, obviamente ya al meren ya de este Proyecto.

Explique brevemente cualquier
reformulacion de los objetivos inmediatos
o productos del proyecto y sus indicadores
y metas correspondientes.

Hasta la fecha no habido necesidad de reformular objetivos inmediatos
o productos con su indicadores o metas.

La Unica variacion es la decision de no presentar el proyecto en tres de
los diez paises de intervencion seleccionados (Ecuador, Per( y
Venezuela) y no dar apoyo a las solicitudes de apoyo a los procesos de
autorreforma de Guatemala y Nicaragua por limitaciones
presupuestarias.

Describa brevemente cualquier
evaluacion, revision del proyecto, auto-
evaluacion o emprendimiento, incluyendo
el seguimiento a los hallazgos y las
recomendaciones.

Las organizaciones sindicales y los participantes en las actividades
realizadas han hecho evaluaciones altamente positivas, particularmente
sobre la pertinencia y coherencia de los objetivos inmediatos,
productos, indicadores y metas del Proyecto en relacién con las
necesidades y prioridades sindicales asi como del trabajo ya ejecutado
de apoyo a los procesos de autorreforma.




3. Lecciones aprendidas

Describa cualquier leccién, ya sea positiva o negativa, que haya aprendido durante la ejecucion del proyecto. Organice las
lecciones de acuerdo con los encabezamientos descritos mds abajo.

Normativas laborarles ordinarias que son un obstaculo juridico, con implicancias
negativas diversas, a la libre sindicalizacion, el desarrollo de la Negociacion
Colectiva y el ejercicio del Derecho de Huelga, lo que limita la autonomia de los
trabajadores y de sus organizaciones en el crecimiento y desarrollo sindical.

Constatacion de que el sistema organizativo sindical imperante en la mayoria de
los paises América Latina, por ser impuesto por las normas, es una grave rémora
de los derechos de los trabajadores a poder organizarse de forma auténoma vy
Contexto y ambiente/entorno como mejor convenga a sus fines e intereses.

de la implementacion
Comprobacion de que la exigencia de los minimos legales para poder formar
sindicato de empresa, en la practica impide a la mayoria de los trabajadores
organizarse dentro de la empresa a la vez que dificulta gravemente que puedan
hacerlo fuera de la misma. Mas del 78% de los trabajadores en el conjunto de
América Latina trabajan en empresas de menos de 20 trabajadores.

El sistema de organizacion impuesto a los trabajadores basado en el sindicato de
empresa es bastante ineficaz en la era de la transnacionalizacion de la economia
y de los sistemas de relaciones de empleo actuales.

Se ha constatado la pertinencia del marco logico del Proyecto y la coherencia
con las propuestas sindicales, de las organizaciones nacionales, de las FSIr y de
la CSA.

Se ha comprobado que el enfoque de la cooperacion técnica habria de centrarse
en el fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones sociales, en este caso de
los sindicatos, desde una vision integral y un trabajo de soporte basado en
procesos y no en acciones inconexas, puntuales o de mero asistencialismo. La
forma de garantizar impactos y sostenibidad es contribuyendo al desarrollo
organizativo y programatico de las organizaciones sindicales apoyandolas a
puedan salir (a las que quieran) salir de las situaciones de subdesarrollo sindical.

Estrategia y disefio del proyecto

Cada vez hay mayor convencimiento de la necesidad y urgencia de la
autorreforma.

Sensibilizacion/cabildeo,
Comunicacion y Fortalecimiento | Hay adelantos concretos en la mejora de las estrategias comunicativas, internas
de las Capacidades y externas, pero queda aun bastante por modificar.

Todavia es necesario seguir generando sensibilizacion, analisis, reflexion y
conocimiento sobre la autorreforma.

Interés manifiesto de instituciones no gubernamentales en dar apoyo a iniciativas

Implementacion y acuerdos ..
P y de autorreforma sindical.

institucionales

Cualquier otra area Queda pendiente de explicar la necesidad de la autorreforma sindical y en qué
consiste a lideres académicos, politicos, empresariales y de opinion publica.




ANEXOS

Se adjunta, en archivos separados:

- Un Resumen de los Programas/Procesos de Autorreforma
Sindical - 2012-2014- elaborados por las organizaciones
sindicales interesadas, con el apoyo directo del Proyecto y con la
coordinacion, intervencion y apoyo politico del Secretariado de
la CSA.

- Un resumen de los logros conseguidos en este periodo.

- Cuadro con la relacién publicaciones, realizadas y pendientes,
que estan en curso.

- Cuadro de los Colex y productos

- Encuesta enviada a las organizaciones sindicales para que
procedan a la evaluacion del desempefio y aportes del
Proyecto.



