Protegiendo a los nifios: Hacia un
programa coordinado de seguridad
EL SALVADOR alimentariay nutricional para El
Salvador (MDGF-2039-)

Presupuesto total: UsD4,500,000

UNICEF: 1,053,950 WHO: 1,858,705
WFP: 1,052,345 UNDP: 535,000

Secretaria de Inclusién Social, Secretaria Técnica de la Presidencia, Ministerio de Salud, Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, Ministerio de Educacion, Alcaldias de Cacaopera, Guatajiagua y San
Simoén, INSAFORP, CONAMYPE, ONG's, Universidades y Centros de Investigacion, FOROSAN
Zona Oriental

Presupuesto por Agencia:

Entidades gubernamentales
participantes:

Fecha de inicio: Enero 15, 2010

Fechade fin: Enero 15, 2012

Extension:

Desembolsos: Primer Desembolso: Enero 14, 2010 UsD1,018,525
Segundo Desembolso: Abril 21, 2011 UsD1,898,813
Tercer Desembolso:

Un rapido descenso en las remesas aumentado por los incrementos de precios de los alimentos y
combustibles ha disparado los niveles de pobreza y malnutricién en El Salvador. En 2008, la pobreza
extrema se elevo en 6.5% y el 87% de los hogares pobres redujeron los niveles de consumo de
alimentos. Los progresos importantes de El Salvador hacia el cumplimiento de los ODM en areas
como la reduccién del hambre y la pobreza (ODML1) y la mejora de las tasas de mortalidad infantil
(ODM 4) se ven seriamente amenazados. Esta iniciativa aborda las Areas 1,2 y 3, ventana F-ODM,
trabajando para construir el consenso y fortalecer la capacidad de tutela del estado para establecer
propuestas integradas para aliviar el hambre, malnutricién e inseguridad alimentaria infantil,
beneficiando a las instituciones a nivel nacional y localmente en tres municipalidades del noreste
afectadas por la pobreza. Promovera la integracion de los sistemas de informacién de monitoreo y
evaluacion y promovera el consenso entre las multiples partes interesadas en el disefio e
implementacion de planes de seguridad de nutricion y alimentarios infantiles con la participacion
principal de mujeres y poblaciones indigenas.

Resumen:

Resultados:

e Ente normativo de la Seguridad Alimentaria y Nutricional
centrado en la infancia, conformado al mas alto nivel.

e Mejorada la capacidad institucional para monitoreo y evaluacion
de las politicas y programas de salud, nutricion y alimentacion
orientados al bienestar infantil a nivel nacional y local,
incorporando el enfoque de género, etnicidad y derechos

humanos. * SAN SALVADOR
e Mejorada la nutricién infantil y seguridad alimentaria en tres
municipios de la zona nororiental del pais con participacion
multisectorial.
Regiones de intervencion: Nacional, Cacaopera, San Simén y Guatajiagua.
ODMs MDG1 :T2; MDG3 :T3 ;MDG4 :T5
Coordinador de Proyecto: Ana Cecilia Cerdn RCO Punto Focal: Laura Sheritdan & Jokin Aspiroz (SARC)
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Beneficiarios Directos Indirectos

e No. Instituciones 34 14
¢ No. Mujeres 8.529 1.515
e No.Hombres 4.903 312

e No. Grupos étnicos

Estado Retrasado. El equipo considera que el programa ha conseguido retomar la velocidad necesaria para
cumplir los plazos de implementacion. Los datos financieros muestran un presupuesto pendiente de
ejecucion del 40% respecto a lo transferido.
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Principales logros: Resultado 1: Creado Ente Normativo.
(por resultado) 1. Politica SAN: El PC ha apoyado en el proceso participativo para llevar al documento de la

politica. También ha colaborado con su lanzamiento el 15 de mayo, y desde la parte logistica y
con la edicion documento de la politica.

2. Apoyo a Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional). El PC est4 apoyando a
CONASAN en muy diversos ambitos técnicamente y financieramente. Las oficinas de la Unidad
de Ejecucion del PC estdn en CONASAN.

Resultado 2: Mejorada la Capacidad de M&E en SAN

1. Sistema local de Informacion SAN. Se han instalado los sistemas de monitoreo en los tres
municipios de intervencion. También se tienen a los actores reunidos en un Comité intersectorial.
Se estan en proceso de identificar los indicadores de seguridad alimentaria.

2. Sistema nacional de Informacion SAN. Se ha conformado un Comité Nacional por las
diferentes entidades gubernamentales que disponen de informacién necesaria para el sistema.

3. Comités locales de coordinacion. Liderados por los alcaldes y se integran las diferentes
entidades que trabajan en el municipio, incluyendo beneficiarios y ongs. Se esta trabajando con
ellos para apoyarles en fortalecer las capacidades de elaborar planes de desarrollo que incluyan
aspectos de ISAN. Un resultado es que un Un alcalde ha declarado una ordenanza municipal a
favor de la lactancia materna.

4. El Foro Regional Permanente de Oriente en Seguridad Alimentaria y Nutricional. EI PC esta
apoyando esta institucion clave en la region para conseguir posicionarlo como una entidad de
referencia. Se esta colaborando en diversos ‘ambitos desde el equipamiento de la oficina, hasta
asistencia técnica.

5. Capacitacion de funcionarios y lideres. Mas de 50 personas se estaran graduando de un curso
online con la Universidad de El Salvdor sobre Nutricion y Seguridad Alimentaria.

6. Facultad de Nutricion. Se esta revisando la curricula para adaptarlo a las nuevas necesidades
del sector.

Resultado 3: Mejorada la Nutricién Infantil y Sequridad Alimentaria en los tres municipios de
intervencion.

1. Mesas interinstitucionales son los Comités de coordinacion. Se han creado como espacios
comunitarios para la toma de decisiones sobre el programa. Seleccionaron los beneficiarios de
las actividades productivas.

2. Apoyo a 566 familias con actividades productivas. Se han seleccionado las familias y comprado
el material, comenzaran las actividades después de la época de lluvias. Van a estar apoyando en
cuatro areas, en la parte agricola en la producciéon de frijol y maiz, hortalizas de huertos
familiares y construccién de invernaderos. También se estan apoyando otras familias con
actividades no agricolas: pequefios negocios, artesanias, etc..
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Valoracién sobre la inclusion de la perspectiva de género en el PC y sus herramientas de gestion (ejemplo):

Se apoyan mujeres que son jefas de hogar para la produccion de alimentos y la generacion de ingresos econdmicos que les permitan la
adquisicion de alimentos. En El Salvador, las actividades agricolas son tradicionalmente responsabilidad de los hombres. Se esta
rompiendo este paradigma capacitando a las mujeres para que hagan esta labor.

Observaciones

Declaraciéon de Paris

Liderazgo de la/s institucion/es nacional/local:

El nivel de apropiacién del programa es bueno, el Gobierno esta involucrado, tanto en las tareas de
formulacion como en las de gestién. La Unidad de Coordinacion esta en el CONASAN y se han
montado los Comités de Coordinacién en cada uno de los municipios de intervencion con liderazgo
de los alcaldes.

Involucramiento de la sociedad civil y ciudadania:

Seleccion de las comunidades y las familias participantes en el componente productivo y de
generacion de ingresos, asi como la divulgacion del programa en la comunidad para generar apertura
y participacion de la misma en el desarrollo de las diversas actividades.

Armonizacion y alineamiento:

Las oficinas estan ubicadas en las mismas instalaciones del Consejo Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional. El PC esta apoyando en la implementacion de la Politica Nacional de
Seguridad Alimentaria.

Elementos innovadores en rendicion de cuentas:

Los informes de resultados y las planificaciones, se realizan en cooperacion de CONASAN,, COTSAN
y los actores locales a través de las mesas intersectoriales municipales.

Unidos en la Accién

Elementos innovadores en armonizacion de procedimientos y de gestion:

Se fortalecen las capacidades locales por medio de un comité departamental y las mesas
intersectoriales municipales, quienes toman decisiones para resolver sus propios problemas.

Rol de la OCR y sinergias con otros PCs:

Se programan reuniones desde el Coordinador Residente UN en el pais entre los distintos Programas
Conjuntos. Se cuenta con un Comunicador para los tres programas que se encarga de apoyar el
trabajo con los medios de comunicacion y las acciones de incidencia

Coordinacion interagencial:

El programa dispone de los elementos de coordinacion nacionales de coordinacion necesarios:
comité de gestion y unidad de coordinacion situada en la contraparte nacional. A nivel local las
unidades de coordinacién son los comités intersectoriales que participan y en la planificacion y
coordinacion de actividades.

Sostenibilidad (acciones
concretas y estrategias de
asociacion)

Plan de sostenibilidad: si

En relacion a la capacitacion virtual en SAN para tomadores de decisiones, se esta fortaleciendo las
capacidades humanas y técnicas de las Universidad Nacional para continuar el desarrollo de estos
procesos de manera sostenible.

El disefio del Sistema Nacional de Informacion y Monitoreo en SAN es sostenible ya que estara
integrado por los sistemas de informacién existentes en Salud, Agricultura, etc., y su gestion esta
siendo liderada por CONASAN

A nivel municipal, se ha equipado a las alcaldias como puntos focales de los sistemas municipales, a
la vez que se estd empoderando a los Comités Municipales Intersectoriales en el intercambio y
andlisis de informacion SAN

La implementacion de la Estrategia de Gestion del Conocimiento del Programa Conjunto contempla el
fortalecimiento de instituciones nacionales y municipales para garantizar la sostenibilidad de los
procesos formativos y educativos en SAN.

El levantamiento de la Linea de Base del PC, con el entrenamiento y participacion de profesionales
nacionales, fortalece las capacidades del pais para la implementacién de investigaciones sociales en
SAN

Capacitacion y equipamiento de los Equipos Comunitarios de Salud, fortalecen las capacidades del
Ministerio de Salud para brindar una mejor atencion a los beneficiarios.

La implementacién de un sistema de manejo de los fondos productivos por medio de un Fondo
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Rotatorio, hace que el capital invertido para la produccién de alimentos y la generacion de ingresos,
pueda ser recuperado y seguir invirtiendo una ves finalizado el programa.

El trabajo de las actividades productivas dentro de la estrategia nacional de Agricultura Familiar,
brinda alineamiento de las acciones y una buena coordinacién con el Ministerio de Agricultura y el
CENTA.

La promocion de la asociatividad entre los distintos eslabones de las cadenas productivas, fortalece
las organizaciones de productores y factibiliza los buenos resultados de las actividades

El fortalecimiento institucional del Foro Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional, consolida las
capacidades de incidencia y gestién a nivel de region oriental

Escalabilidad e innovacién

El componente productivo, se aborda desde la perspectiva de la conformacion de Cadenas de Valor
Agro-productivas. Se capacitan y se brinda apoyo en la produccion primaria, posteriormente se
fortalecen las capacidades de pos-cosecha y empaque, transporte de la produccion y la
comercializacion. Se orienta a los productores para que puedan llevar controles de produccion, de
ingresos y egresos. Estos datos les ayuda a calcular los niveles de rentabilidad de su actividad
productiva.

Factores externos/ acciones
de mitigacién

Una de las principales dificultadas ha sido el retraso en la aprobacién de la politica de Seguridad
Alimentaria Nutricional, prevista para el primer trimestre del afio, posteriormente programada para el
mes de mayo de 2011. Este hecho repercute directamente en la elaboracion y ejecucion del plan de
divulgacion y jornadas educativas con los medios de comunicacion.

La presidencia del CONASAN ha sido transferida recientemente desde la Secretaria de Inclusion
Social bajo la tutela de la primera dama al Ministerio de Salud. Este traslado ha provocado ciertos
retrasos.

Apoyar financiera y estratégicamente a la hueva coordinacion y direccién técnica de CONASAN en el
proceso de transicién, de tal manera que su funcionamiento vuelva a la normalidad en el mas corto
plazo.

Comunicacion e incidencia

Plan C&l: si

Estan terminando de tener un plan estratégico para comunicacion e incidencia. Tanto desde el &mbito
nacional como local.

El plan tendra los siguientes lineamientos:

e Apoyar el logro de los objetivos del Programa Conjunto y sus acciones locales y nacionales,
facilitando herramientas y espacios de comunicacion para promover buenas practicas de
seguridad alimentaria y nutricional en las comunidades, y para posicionar este enfoque con los
demas publicos meta.

Objetivos especificos

e Propiciar canales y procesos de comunicacion interagencial e interinstitucional para mejorar la
coordinacion entre las agencias del Sistema de Naciones Unidas y los socios del Programa
conjunto.

e  Promover buenas practicas de seguridad alimentaria y nutricional con un enfoque participativo en
las comunidades donde se ejecuta el Programa conjunto.

e Posicionar el enfoque de seguridad alimentaria y nutricional, con énfasis en nifiez, en la agenda
nacional y local.

e Posicionar la imagen del Programa conjunto y del Fondo para el logro de los ODM en los
publicos meta.

También se promovera la investigacion sobre el tema con actores académicos y el conocimiento de
las politicas y programas estatales a través de la difusién de buenas préacticas en el temay de la
accion del Programa conjunto.

Seguimiento y Evaluacion

Se ha fortalecido la coordinacion del programa conjunto Infancia y SAN y se ha adoptado procesos
de evaluacion y planificacion con la contraparte nacional — CONASAN..

Misiones de seguimiento del
Secretariado:

Fechas: Diciembre, 2010 Miembro/s: Jose Antonio

Evaluacién de medio término:

Evaluador/a: Cecilia Rocha
Periodo: septiembre, 2011

Informe de evaluacion/plan de mejora: link
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