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Resumen Ejecutivo

Propésito, I6gica y estructura del proyecto

Este trabajo se enmarca en la Evaluacion Agrupada de los Proyectos de Apoyo a la Iniciativa Regional PAIR
VI'Y VII. PAIRE VI Y PAIRE VII. Consolidando el progreso de la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe
Libre de Trabajo Infantil, realizado con la Oficina Regional de Evaluacién de la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT).

La presente entrega constituye el Informe Final de la Evaluacién Agrupada Independiente de los proyectos
de apoyo de la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe Libre de Trabajo Infantil. Las referencias
administrativas del estudio pueden encontrarse en la Adenda 2 entre OIT y CIPPEC “TdR Evaluacién
Agrupada”

Propésito, alcance y metodologia de la evaluacién

En enero de 2022, la Oficina de Evaluacion (EVAL) y la ST de la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe
Libre de Trabajo Infantil (IR) acordaron llevar adelante un ejercicio de evaluacién extendida que pudiera
apoyar una gestiéon adaptativa y la generacién e intercambio de conocimientos en para mejorar el
aprendizaje organizacional.

La evaluacién extendida consistié en realizar dos ejercicios de evaluacién rapida en 2022, que brindaron
insumos clave para responder, desde una perspectiva ex post, algunas preguntas de evaluacién final en
2023, que ademas es de naturaleza agrupada y ascendente.

La evaluacién agrupada final independiente esta enfocada en analizar la contribucién de los cuatro
proyectos de apoyo a la IR al cumplimiento de los objetivos del plan estratégico de la IR y los objetivos
individuales de los 4 proyectos, que coinciden con lo propuesto en el plan estratégico de la IR.

Esta evaluacién agrupada se basa en dos evaluaciones rapidas realizadas en 2022, centrando su analisis en
procesos. El objetivo es identificar lecciones aprendidas, buenas practicas y recomendaciones para mejorar
la planificacion y la toma de decisiones basadas en evidencia, con el fin de aumentar la sostenibilidad de los
resultados. Tiene un propdésito doble: rendicién de cuentas y aprendizaje organizacional. Busca identificar
desafios, obstaculos y oportunidades de colaboracidn, contribuyendo al proceso de aprendizaje y mejora
organizativa.

Ademas, desde una perspectiva prospectiva, se enfoca en identificar oportunidades de desarrollo, nuevas
alianzas y desafios organizativos para fortalecer la Iniciativa Regional en multiples dimensiones. La
evaluacién prestara especial atencion al didlogo social y el tripartismo como medios y objetivos
fundamentales. Proporcionara informacion crucial para evaluar el impacto potencial de la Iniciativa y
formular una estrategia de intervencién para el periodo 2022-2025, centrandose en la evaluacién y
sostenibilidad del proyecto.

Alcance

La evaluacion incluye cuatro proyectos de apoyo a la implementacion de la IR, tal como se detalla, a
continuacion:

e Proyecto de Apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil (PAIRE
VI)

e CooperaSUR: apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de TI fortaleciendo la
Cooperacién Sur-Sur y Triangular para el logro de la meta 8.7 (PAIR-VI)

e Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para
fortalecer la respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIR VII)

e Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para
fortalecer la respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIRE VII)
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Usuarios de la Evaluacion

Usuarios internos de la evaluacién:

Secretaria Técnica de la IR

Equipos de Trabajo Decente y Oficinas Pais de Trabajo Decente y Oficinas Pais de las Américas
Oficina de Enlace de la OIT con las Naciones Unidas (OIT Nueva York)

Oficina Regional para América Latina y el Caribe

Servicio de Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo (FUNDAMENTALS) del
Departamento de Gobernanza y Tripartismo (GOVERNANCE), OIT Ginebra

Departamento de Alianzas Apoyos a los Programas Exteriores (PARDEV), OIT Ginebra

e Oficina de Evaluacién (EVAL),OIT Ginebra

Usuarios externos de la evaluacidn:

e Gobiernos de los paises integrantes de la IR, en particular los Puntos Focales designados por los
Ministerios de Trabajo, y en el caso de Brasil, ademas por el Ministerio de Desarrollo Social,
Desarrollo Social en Costa Rica, Departamento Nacional de Planeacién en Colombia.

e Otras entidades publicas: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) de México, Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica de Peru (INEI), Statistical Institute of Jamaica (STATIN)

e Representantes regionales de empleadores y de trabajadores en la IR, designados por OIE y CSA,
respectivamente
Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID)

Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AACID)
Otras agencias del Sistema de Naciones Unidas (UNICEF, FAO, OIM, ONU Mujeres, Alianza 8.7, entre
otras)

e Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)

Metodologia de Evaluaciéon

Al igual que en las dos revisiones del 2022, se sigue un disefio no-experimental, pero con medicién de datos
ex post (propdsito fundamental de las dos revisiones del 2022) y andlisis de causalidad para generar
evidencia sobre las mejoras a lo largo de estos dos afios.

Igualmente, asi como en las dos revisiones, la evaluacién agrupada utiliza un enfoque de método mixto
para recopilar informacion que permiten la triangulacién y validacion de los datos recopilados de varias
fuentes utilizando diferentes métodos, y mejorar la credibilidad de los hallazgos, conclusiones y
recomendaciones. Tanto los datos cualitativos como los cuantitativos se recopilan de fuentes primarias y
secundarias que pueden incluir, entre otras:

e Datos cuantitativos: encuestas y revision de conjuntos de datos existentes (incluido conjuntos de
datos administrativos organizacionales como los que se derivan del MONITORA 8.7)
e Datos cualitativos: entrevistas (semi) estructuradas con informantes clave

La evaluacién agrupada 2023 aplica, por tanto, los diversos conjuntos de enfoques y métodos descritos
anteriormente de manera gradual y secuencial, a medida que los productos y resultados del programa
alcancen la madurez necesaria para garantizar la evaluabilidad de areas especificas de investigacién
incluidas en las preguntas de evaluacién.

Al mismo tiempo, esta evaluacién final incorpora la informacion relevada en las evaluaciones rapidas 1y 2,
y se agregan dos casos de estudios. El primero sobre el proyecto de Cooperacién Sur-Sur Triangular
financiado por ABC Brasil y el sequndo acerca de la implementacion de las recomendaciones de la fase 2 de
aplicacion del MIRTI en Tuxtla, México.

Descripcion del Proyecto

El trabajo infantil en ALC ha mostrado una importante reduccién sostenida en los ultimos afios, fenémeno
vinculado principalmente a la reduccién de la pobreza y al compromiso institucional asumido por los
diferentes paises de la regién articulando con actores clave publicos y privados. En este sentido, fue
fundamental la articulacion de 31 paises de la region que, desde 2014, conforman la IR, una estructura de
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cooperacion intergubernamental y tripartita que ha posibilitado fortalecer una voz y accién colectiva. Estos
esfuerzos estan asociados a la meta 8.7 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030,
y son fortalecidos por los “Proyectos de apoyo a la IR” impulsados por la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AECID) y las subvenciones de la Agencia Andaluza de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AACID), entre otros.

En cumplimiento a lo previsto en la politica de evaluacién de la OIT, asi como por los requerimientos de los
propios socios financiadores, AECID y AACID, la totalidad de los proyectos de la IR deben ser evaluados con
una estrategia de evaluacién eficaz que apunte a la generacién de conocimiento y aprendizajes de
naturaleza estratégica. Tomando en consideracién que todos los proyectos convergen a objetivos comunes,
desde el 2018 se vienen llevado a cabo evaluaciones de naturaleza agrupada. A efectos de la evaluacién de
los proyectos de apoyo a la implementacién de la Fase III de la IR, periodo 2022-2025, se ha planteado un
esquema que se divide en dos fases, dos evaluaciones rapidas desarrolladas entre el 2022 y primer trimestre
del 2023 y una evaluacién agrupada final en el uUltimo trimestre del 2023 que se enfoca principalmente en
responder preguntas de orientacion hacia el impacto y sostenibilidad.

Este documento presenta el Informe Final de la Evaluacion Agrupada final. Y si bien, durante este ultimo
periodo otras agencias y organismos cooperantes han contribuido con apoyar la implementacién de la IR
(como el Departamento de Trabajo de los Estados Unidos - USDOL y la Agencia Brasilefia de Cooperacién -
ABCQ), el alcance de esta evaluacion se circunscribe a valorar la contribucion de la cooperacion de AACID y
AECID, presentando como estudios de caso, la evaluacién intermedia del aporte de ABCYy el estudio de caso
sobre Tuxtla, México.

Conclusiones

Relevancia

Los proyectos se presentan alineados con diversos objetivos del Marco de Cooperacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible (MANUD), lo cual refleja una consideracién de las metas y prioridades
internacionales en la regién.

La pandemia ha tenido un impacto negativo en el progreso logrado en la regién contra el trabajo infantil
hasta el 2020, agudizando la desigualdad y generando aumentos en sectores especificos.

Validez del diseiio

Los cuatro proyectos convergen en su objetivo fundamental: acelerar la erradicacion del trabajo infantil.
PAIR VI 'y PAIRE VI comparten metas relacionadas con fortalecer la estrategia de CSST, ampliar el enfoque
de género y respaldar acciones en el marco del Afio Internacional para la Eliminacién del TI en 2021. PAIRE
VI tiene como objetivo adicional la continuidad de la aplicacion del MIRTI a nivel local, complementando las
acciones de PAIR VI. Los proyectos PAIR VII y PAIRE VII muestran variaciones en sus objetivos debido al
impacto de la pandemia. Los cuatro proyectos se alinean coherentemente con el Marco Acelerador de
Politicas de la IR. Se identifican similitudes significativas en la formulacién de los resultados de la IR, el Plan
Estratégico y los proyectos. Surge la necesidad de revisar el disefio, ya que la Teoria del Cambio de la IR
deberia ser el marco de largo plazo, el PE el marco de mediano plazo, y los proyectos el marco de corto
plazo. La falta de diferenciacion en los resultados entre estas herramientas dificulta definir el alcance
y la contribucidn especifica de los proyectos a los resultados de largo plazo. La amplitud de los resultados
puede hacer que las actividades y los productos sean demasiado generales, lo que plantea desafios para
evaluar la relevancia y validez del disefio de los proyectos.

La estrategia de género adoptada por los proyectos promueve un enfoque inclusivo, eliminando
estereotipos de género. Asimismo, en el plan de trabajo del PAIRE VII se encuentra que en el resultado 2
“Los paises fortalecen sus estrategias de proteccién y/o reconversion laboral para adolescentes en edad
permitida para el trabajo” donde establecen en el producto 2.1 y en la actividad 2.1.1 una mirada con
enfoque de género. Sin embargo, existe margen para profundizar y fortalecer ain mas esta estrategia,
por ejemplo, mediante la implementacidon de protocolos e incorporando acciones especificas dirigidas a
reducir las disparidades entre nifios, nifias y adolescentes. Se observa que hasta la fecha, los proyectos de
apoyo a la IR no han presentado propuestas concretas para incluir consideraciones medioambientales. A
través de investigaciones realizadas por la OIT sobre migracién en alianza con otras organizaciones del
sistema de Naciones Unidas (Unicef, OIM, ACNUR), la IR dispone de informacién que aporta a su
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transversalizacion en el discurso de los paises y en la propuesta de la estrategia como plataforma. El Estudio
sobre el estado de la situaciéon de nifios, nifias y adolescentes refugiados y migrantes venezolanos y el
trabajo infantil en América Latina y el Caribe, se enfoca en Chile, Ecuador, Colombia y Peru, donde se pudo
encontrar mas informacién disponible. Se ha desarrollado el Andlisis de género de las politicas sobre trabajo
infantil en paises seleccionados de América Latina y el Caribe y un mapeo de buenas practicas y lecciones
aprendidas de la region. En el disefio de los proyectos existe una seccién destinada al conocimiento y la
comunicacion de las actividades, productos y resultados de este.

Los puntos focales no perciben sus actividades como parte de proyectos individuales, sino mas bien
como una contribucién a la Iniciativa Regional en su totalidad. Esto ha generado dificultades para
organizar la informaciéon de manera sistematica, ya que ha obstaculizado la observacién detallada de las
estrategias especificas de cada proyecto y ha llevado a una comprensién mas general de las actividades de
la Iniciativa Regional.

Efectividad

El MIRTI se presenta como una estrategia ampliamente reconocida y valorada por los PF. Los PF
consideran que esta estrategia es altamente efectiva para medir resultados y lograr avances significativos
en la prevencién y erradicaciéon del trabajo infantil. Los paises que ain no han implementado el MIRTI
muestran interés en hacerlo, y aquellos que ya lo utilizan lo valoran. Sin embargo, para garantizar una
implementacion efectiva a nivel local del MIRTI, es necesario que los paises asuman esta
responsabilidad. Ya que, si se pretende que la ST se haga cargo de ello, esto implicaria ampliar sus recursos
humanos,

El MIRTI (Fase I) se implementd en 10 paises, mientras que 3 paises avanzaron hacia la Fase II; a su vez
podemos observar la incorporaciéon de normativa que introduce el modelo en 16 paises. Sin embargo, se
destaca la necesidad de mayor compromiso de funcionarios de alto nivel y esfuerzos para una difusién mas
amplia de los productos del MIRTIL. En la regién hay 7 paises pioneros: Chile, México, Perq, Argentina,
Honduras, Costa Rica y Guatemala.

Ahora bien, es imperativo explorar innovaciones mas alla del MIRTI, ya que este modelo, aunque valioso,
se basa en informacion ya disponible en los paises. Se podria considerar en una etapa superadora, la
incorporacién de otras variables relevantes, como cuestiones de cambio climatico y desertificacion, para
fortalecer aiin mas los esfuerzos de prevencién y erradicacién del trabajo infantil.

Los proyectos desempefiaron un papel importante al estimular el intercambio y la comunicacién
entre naciones y regiones, promoviendo asi la Cooperacién Sur-Sur y Triangular. La cooperacién Sur-
Sur tuvo impacto en 18 paises que han utilizado estrategias y herramientas de prevencién del trabajo infantil
derivadas de esta cooperacion. Ademas, 7 paises han implementado estrategias de proteccion del trabajo
adolescente permitido. Hubo un total de 10 intercambios de experiencias de Cooperacién Sur-Sur,
involucrando a 10 paises oferentes y receptores. Segun una construccién basada en el cumplimiento de los
Convenios 138y 182, 5 paises se encuentran en un primer nivel, en segundo nivel 8 paises, en tercer nivel 7
paises, y en cuarto nivel 10 paises, evidenciando una estrategia integral para abordar esta problematica.

Aunque se han evidenciado avances en el abordaje preventivo y la consolidacidn de la Iniciativa Regional,
persisten varios desafios en los ejes de retiro, promocion y las peores formas del trabajo infantil.
Ademas, es necesario integrar en estos ejes las tareas de cuidado a cargo de nifias y adolescentes
mayoritariamente, asi como el trabajo voluntario y la mendicidad. Estos desafios demandan un enfoque
integral y colaborativo que involucre a multiples actores y sectores, con el fin de alcanzar un impacto
duradero en la prevencién y erradicacion del trabajo infantil en la regién.

Eficacia de la gestién

La colaboracion con UNICEF, CEPAL y otras agencias de las Naciones Unidas se posiciona como un
elemento crucial para garantizar acceso a conocimientos técnicos e informacién necesarios para
abordar eficazmente los objetivos. La Iniciativa Regional establecié una sélida alianza con la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), cuya colaboracion resulté en el desarrollo del MIRTI. La
participacién conjunta en el evento paralelo del Foro de los Paises de América Latina y el Caribe sobre el
Desarrollo Sostenible 2021, organizado en colaboracién con la CEPAL, demostrd la voluntad de la IR a
compartir avances, abordar desafios y fomentar el intercambio de experiencias, especialmente en el
contexto de la pandemia por COVID-19 y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. La cofinanciacion



» INFORME FINAL DE EVALUACION AGRUPADA

por parte de AECID subraya la importancia de la colaboracién internacional en la lucha contra el trabajo
infantil en la regién. La colaboracion interinstitucional con la OEA fue esencial, destacando la sistematizacién
del intercambio de practicas propuestas en la convocatoria CSS 2020 y 2021 de la Red Interamericana para
la Administracion Laboral de la OEA. La participaciéon de multiples financiadores, incluyendo el MAP16, el
Ayuntamiento de Madrid, AACID V y AECID V y VI, subraya la relevancia y apoyo financiero a esta iniciativa
colaborativa.

Existen oportunidades para fortalecer la coordinacion con el SNU y la Alianza 8.7: aunque los
miembros del SNU y los Puntos Focales reconocen una conexiéon con la IR, ain hay margen para
mejorar la coordinacion con el ecosistema, especialmente con la Alianza 8.7. Se observa que varios
paises que integran la IR también son miembros de la Alianza, lo que a veces resulta en duplicacién de
esfuerzos y roles. A pesar de los esfuerzos realizados, se sefiala un potencial para mejorar la articulacion
con el Sistema de Naciones Unidas (SNU) y, especificamente, con la Alianza 8.7. Las diferencias entre la IRy
la Alianza 8.7 han representado desafios. Las diferencias se centran en que ambas iniciativas tienen distintos
sistemas de gobernanza, con objetivos complementarios, pero no idénticos, los mas sobresalientes estan
vinculados a la idea que la IR solo trata de TIy no de TF o trata de personas como si los tiene la Alianza 8.7.
Se destacan los "paises pioneros", comprometidos con acelerar la reduccién del trabajo infantil y que
cuentan con politicas y planes nacionales. Estos paises pueden inspirar a otros a intensificar su compromiso
politico con la prevencion y erradicacion del trabajo infantil. La incorporacién de Chile, México y Pert como
paises pioneros ha sido fundamental para este esfuerzo. En la regién los paises pioneros, son 7 en realidad:
Chile, México, Peru, Argentina, Honduras, Costa Rica y Guatemala, Ademas, diversas agencias del SNU
abordan el tema del trabajo infantil desde enfoques diversos, como la FAO con el trabajo infantil rural,
Unicef, la OIM en relacién con el trabajo infantil y la migracién, y ONU Mujeres. La IR podria beneficiarse al
aprovechar el conocimiento generado por estas agencias para ofrecer recomendaciones y asistencia técnica
a sus miembros.

La colaboracién con las oficinas OIT a nivel pais y regional es constante pero fragmentada. A pesar de
que existe una comunicacién activa entre la Iniciativa Regional y las oficinas locales de la OIT, esta
interacciéon tiende a ser ocasional y sin una estructura definida. Si bien el espacio de la IR facilita el
intercambio de experiencias entre los paises y promueve el contacto, en muchas ocasiones estas conexiones
también se establecen directamente entre las oficinas subregionales o entre las oficinas nacionales de la
OIT.

La plataforma Monitora 8.7, desarrollada en colaboracién entre el Ministerio Publico del Trabajo de
Brasil y la OIT, representa un avance significativo. Su utilizacion para el sequimiento del plan estratégico
2018-2021 refleja un avance en gestidn de datos y accesibilidad. Como fortaleza se destaca la facilidad de
uso, el sistema de gestidon de informacién y la facilidad de implementacién. Entre las debilidades se
encuentra un formato de salida dificil de usar, falta de control de la calidad de las respuestas, dependencia
de una consultora para procesar la informacién, y falta de jerarquia de los indicadores mas relevantes.
Existen desafios pendientes en cuanto a la comprensiéon mas profunda, por parte de los puntos focales, de
los conceptos, indicadores y terminologia empleada por Monitora 8.7, asi como en lo que respecta a su
dominio en el manejo de los datos de sus respectivos paises. Ademas, se observa la necesidad de avanzar
hacia una base de datos integrada que administre la informacién de los diferentes proyectos y que son
apoyados por diversos socios. Esto facilitaria la identificacion de la contribucién de cada proyecto a los
objetivos de desarrollo de la Iniciativa Regional, asi como resolveria problemas de duplicacién de logros
compartidos entre proyectos. Integrar la informacion de manera mas eficiente y comprensible permitiria
una mejor evaluacion del impacto de los esfuerzos colectivos en la erradicacion del trabajo infantil en la
region.

Eficiencia

La ST se distingue por papel como facilitador y coordinador entre los diversos actores que integran la

IR. La capacidad de la ST para impulsar la agenda de trabajo de la IR y coordinar las actividades de los
puntos focales es reconocida y valorada por los miembros.

La IR adopt6 una estrategia de comunicacion centrada en tecnologia y plataformas virtuales. Aunque
la plataforma web sirve como el repositorio central de informacién, se ha identificado una disminucién en
la frecuencia de actualizaciones, lo que puede explicar una disminucién de las visitas durante el afio 2022.
Este descenso plantea desafios en la gestidn de la comunicacion a través de este canal especifico. Se sugiere
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una revisién del indicador relacionado con las acciones en la plataforma web, dado que este indicador
podria resultar no ser suficiente para evaluar con precision la eficacia de la gestién en la plataforma web.
Se recomienda considerar la inclusion de otros indicadores que proporcionen una evaluacién mas
exhaustiva de la eficacia de las acciones llevadas a cabo en dicho entorno virtual. En cuanto a las metas en
redes sociales, Twitter muestra un crecimiento mas rapido en comparacion con Facebook. En Facebook, el
crecimiento es lento y no se cumple la meta establecida, lo que plantea la necesidad de revisar y priorizar
estrategias de comunicacién en esta red. A su vez, se destaca que, a lo largo de estos afios, la estrategia se
ha enfocado en traducir materiales a varios idiomas para garantizar que sean accesibles para una audiencia
diversa en la region.

Orientacién hacia el impacto

La IR ha logrado posicionarse como un experto regional en TI tanto para actores internos como
externos. Los Puntos Focales recurren a ella para obtener asistencia técnica bilateral conforme a las
necesidades de sus paises, mientras que los miembros de la OIT y otras agencias especializadas buscan su
colaboracién para conectar con actores regionales o acceder a datos para generar conocimiento. Esta
caracteristica distintiva permite a la IR consolidarse como un experto regional, fortaleciendo su influencia
mediante la participacion de sus miembros. Sin embargo, la capacidad de la IR para generar conocimiento
y construir evidencia con rigor cientifico parece estar limitada en el disefio de los proyectos. Aunque se
producen varios productos destinados a generar conocimiento, estos son poco valorados por los PF en
términos de utilidad. Asimismo, los productos elaborados suelen carecer de rigor cientifico. La IR
desempefia un papel Unico al recopilar datos que permiten evaluar politicas publicas y medir el impacto de
las intervenciones. Ademads, cuenta con la capacidad de probar nuevas intervenciones y, si son efectivas,
ampliarlas. No obstante, esta oportunidad no recibe suficiente atencién en la gestion de los proyectos.
Ademas, se reconoce que aun sigue pendiente el desafio de coordinar politicas publicas entre paises. Se
han sumado tres nuevos paises del Caribe a la IR, fortaleciendo su presencia en la subregion. Se observa
que una gran parte de las actividades se concentran en dos categorias principales: el lobbying, que implica
las interacciones entre la Secretaria Técnica y los Puntos Focales, o entre los propios PF; y el advice, que
comprende los productos destinados a la generacién de conocimiento, pero que carecen del rigor cientifico
necesario para ser considerados como evidencia cientifica. Este andlisis proporciona una vision sobre cémo
se estd distribuyendo el presupuesto y cudles son las herramientas que la IR utiliza para influir en las
politicas publicas. Estas categorias se dividen a su vez en "evidence and advice", "public campaign and
advocacy" y "lobbying".

La IR refleja la disparidad en la participacion de los paises en el esquema tripartito y regional,
evidenciando diferencias entre aquellos mas avanzados en PETI y los menos avanzados, asi como su
relacién con el nivel de implementacién del MIRTI. A través de analisis de las reuniones mensuales y
anuales se determiné que los paises no participan por igual de estos espacios. Las diferencias identificadas
entre los paises mas avanzados en PETI y los menos avanzados se reproducen en el funcionamiento de la
IR. En muchos casos esta participacion esta relacionada con el nivel de implementacién del MIRTI y de los
resultados de los proyectos. Esta observacion resulta esencial para comprender cémo se relacionan los
paises entre siy cudl es el valor que la Iniciativa Regional aporta a cada uno de ellos. En muchos casos, un
solo PF actia como representante de todo el sector, mientras que otros PF de empleadores y trabajadores
utilizan la plataforma para mantenerse informados sobre las acciones de los gobiernos nacionales, las
cuales, de lo contrario, podrian pasar desapercibidas.

La IR se ha consolidado como una comunidad de practicas, un espacio destacado para la generacién de
conocimiento, referencia y convergencia de actores mediante la difusién de estudios, formacion virtual,
desarrollo de herramientas, guias metodoldgicas y sistematizacion de buenas practicas. Los paises que han
progresado mas en la erradicacién del trabajo infantil tienden a operar de forma mas autonoma respecto a
la IR, buscando colaboraciones directas con otros actores. En contraste, aquellos en etapas menos
avanzadas encuentran mayor utilidad en el espacio proporcionado por la IR para conectarse con otros
paises y para solicitar asistencia técnica cuando carecen del conocimiento necesario para abordar ciertos
temas por si mismos.
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Sostenibilidad

Aunque la Iniciativa Regional ha logrado comprometer a los paises miembros y fomentar alianzas efectivas,
la movilizacion de recursos se ve limitada. Se identifica la necesidad de innovar en las estrategias de
financiamiento.

Lecciones aprendidas

1.

Se destaca la necesidad de reevaluar el esquema de conduccién de la Secretaria Técnica de la
Iniciativa Regional para fomentar una mayor autonomia. Es fundamental que la ST evolucione para
facilitar un mayor protagonismo de los Puntos Focales, que son la instancia de direccién ejecutiva de
caracter tripartito, integrada por representantes de gobiernos, empleadores y trabajadores de la
region. Se ha identificado una posible falta de claridad en los roles y responsabilidades dentro de la ST
y entre los puntos focales, lo que puede contribuir a una ineficiente implementacién de la agenda de la
iniciativa. Por ello, se propone una revision del esquema de liderazgo de la ST para promover un
liderazgo mas efectivo y una mayor autonomia de la red. Este cambio deberia disefiarse e
implementarse en consulta con todos los actores relevantes, teniendo en cuenta los recursos
disponibles y las capacidades del personal involucrado. Asimismo, es esencial asignar recursos
adecuados y proporcionar capacitacion al personal de la ST para fortalecer su capacidad de liderazgo y
coordinacion

Los cambios en el liderazgo de gobiernos y autoridades regionales pueden generar inestabilidad
y desafios en la implementaciéon de proyectos, ya que las nuevas administraciones pueden tener
diferentes prioridades. Esto enfatiza la importancia de institucionalizar el PETI y mantener asi un
enfoque a largo plazo en la lucha contra el trabajo infantil.

La dificultad de los Puntos Focales para reconocer herramientas distintas al MIRTI indica una
carencia en la percepcién de la variedad de enfoques disponibles en la lucha contra el trabajo
infantil. Esta situacién subraya la necesidad de adoptar una estrategia mas amplia y multifacética, que
no se limite a un Unico modelo o herramienta, sino que integre una diversidad de métodos y politicas
publicas que aborden de manera integral este problema social. La leccién aprendida en este contexto
es que la lucha contra el trabajo infantil debe ser abordada desde varias perspectivas simultdneamente,
lo que requiere una comprensiéon compartida y una coordinacion efectiva entre todos los actores
involucrados. El enfoque exclusivo en el MIRTI ha mostrado sus limitaciones, pues al concentrarse en
un solo método se pierde la perspectiva de otros enfoques que podrian ser igualmente o mas efectivos
en diferentes contextos o situaciones. Por lo tanto, es fundamental disefiar y promover politicas y
estrategias que no solo integren otras herramientas sino que también valoren y reconozcan la
importancia de diversificar los enfoques en la erradicacién del trabajo infantil. Esto permitira una
respuesta mas completa y efectiva a los complejos factores que propician esta problematica.

La IR refleja la disparidad en la participacién de los paises en el esquema tripartito y regional,
esta situacidén ha llevado a que la agenda de la IR se estructure principalmente alrededor de los puntos
focales mas activos, lo que puede sesgar los esfuerzos y recursos hacia ciertas dreas geograficas o
grupos, mientras que otros quedan marginados. A través del analisis de las reuniones mensuales y
anuales, se ha observado que, a pesar de contar con representacion alta, paises principalmente del
Caribe y algunos de América del Sur, como Brasil, Paraguay y Bolivia, muestran un bajo nivel de
intervencion activa en las discusiones. Esta limitada participacion se agrava por las barreras idiomaticas,
a pesar de los esfuerzos por ofrecer traduccién simultanea, indicando que la complejidad de la
diversidad linguistica y las restricciones de recursos siguen siendo obstaculos significativos para una
integracion plena y equitativa. Notablemente, algunos puntos focales, como en el caso de Perd, han
demostrado un protagonismo que podria influir en una distribucién desigual de la atencién y los
recursos entre los paises. La iniciativa de algunos paises no hispanohablantes de buscar un vocero que
represente a varios paises en las discusiones es un reflejo de la conciencia sobre las dificultades
linglisticas y un esfuerzo por superarlas, lo que sugiere una ruta hacia una mayor equidad en la
participacién. Para abordar estas disparidades, es crucial que la IR evalle los recursos disponibles y las
capacidades del personal para superar las barreras idiomaticas y promover una participacién mas
equitativa. El redisefio de estrategias y la redefinicién de roles y responsabilidades dentro de la IR son
esenciales para nivelar la participacién de todos los Puntos Focales y asegurar que todos los actores,
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independientemente de su ubicacién geografica o idioma, puedan contribuir efectivamente a la
erradicacion del trabajo infantil en la region.

La sostenibilidad de la Iniciativa Regional es crucial para el éxito en la prevencién y erradicacion
del trabajo infantil. Este enfoque sostenible y sus proyectos asociados garantizan resultados
duraderos y efectivos en la lucha contra esta problematica. Es fundamental que siga profundizdndose
la colaboracion estratégica con actores clave del Sistema de Naciones Unidas y la Alianza 8.7,
componentes que son esenciales para avanzar hacia los objetivos planteados. En el contexto actual,
donde el objetivo es prevenir y erradicar el trabajo infantil en la region, la existencia de protocolos claros
de colaboracién y coordinaciéon emerge como un pilar para el éxito de la iniciativa. Los puntos focales,
siendo actores clave en la implementacién de proyectos y actividades relacionadas, son los principales
destinatarios y beneficiarios de estos esfuerzos coordinados. Una colaboracion activa y estratégica con
el Sistema de Naciones Unidas ha demostrado ser un compromiso efectivo para avanzar en la
prevencion y erradicacién del trabajo infantil, pero es imprescindible que se revise y ajuste los
protocolos de colaboracién y se continlie con la coordinacién que se esta llevando adelante con la
Alianza 8.7.

Aunque se ha promovido un enfoque inclusivo y de género en los proyectos, ain hay margen para
fortalecer estas estrategias, especialmente mediante la implementacién de protocolos y acciones de
politicas publicas especificas para reducir las disparidades entre nifios, nifias y adolescentes. Ademas,
se observa la necesidad de integrar consideraciones medioambientales en las iniciativas.

La plataforma Monitora 8.7 representa un avance en la gestion de datos y la accesibilidad de la
informacién relacionada con el trabajo infantil, marcando un hito en la mejora de la accesibilidad a la
informacién. No obstante, alin enfrenta desafios en su implementacion y utilizacién, especialmente en
la comprension y dominio de la plataforma por parte de los usuarios, asi como en la integracién de
datos de proyectos financiados por varios donantes. Desarrollada en el contexto de la lucha contra el
trabajo infantil, Monitora 8.7 surge como respuesta a la necesidad de contar con herramientas efectivas
para monitorear y evaluar los esfuerzos en la prevenciéon y erradicacién del trabajo infantil. Ademas, la
integracidon de datos de proyectos financiados por varios donantes presenta obstaculos técnicos y
administrativos, incluyendo la falta de estdndares comunes de reporte y la reticencia de algunos
donantes a compartir informacion. Es esencial que el disefio y la implementaciéon de la plataforma
Monitora 8.7 sean revisados periédicamente para identificar dreas de mejora y garantizar su relevancia
y efectividad continua. La disponibilidad de esta plataforma demuestra un compromiso efectivo por
parte de los actores involucrados en la lucha contra el trabajo infantil para adoptar tecnologias
innovadoras y mejorar la eficacia de sus acciones, facilitando asi la toma de decisiones informadas y el
monitoreo de los progresos en esta area critica.

Existe una necesidad de revisar el disefio de los proyectos para asegurar una clara diferenciacién
entre la Teoria del Cambio de la Iniciativa Regional, el Plan Estratégico y los proyectos individuales. La
falta de esta distincion dificulta la evaluacion del impacto y la contribucién especifica de cada proyecto
a los objetivos de largo plazo de la Iniciativa Regional. Esta falta de diferenciacion entre los proyectos y
la IR entorpecen el orden de la gestion e impide identificar la contribucién especifica de cada proyecto.

Buenas practicas emergentes

1.

Durante la crisis de la COVID-19 en 2020, la continuidad del apoyo técnico a los paises ha puesto en
relevancia la importancia del compromiso a largo plazo y la adaptabilidad frente a situaciones
inesperadas. Este compromiso de una década por parte de los actores de la Iniciativa Regional
permitié preservar la coordinacién y el intercambio de experiencias entre los paises, incluso en
momentos criticos. Las limitaciones y recomendaciones para su aplicabilidad y replicabilidad resaltan
la necesidad de una estructura organizativa robusta y un compromiso continuo.

La promocion del MIRTI se ha consolidado como una practica efectiva para mantener el tema del
trabajo infantil en la agenda publica y fomentar un enfoque preventivo. Al utilizar datos que ya
estan disponibles en los paises, el MIRTI facilita el didlogo publico sobre el Trabajo Infantil. Esto no solo
eleva la conciencia y el conocimiento sobre el trabajo infantil entre la ciudadania y los tomadores de
decisiones, sino que también promueve la formulacion e implementacién de politicas y programas mas
efectivos para combatirlo.
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El establecimiento de relaciones sélidas con diversos actores clave regionales y globales, asi como
la generacién y analisis de informacién que han influenciado y aportado a las politicas y programas
relacionados con el trabajo infantil en la regién, han permitido validar y consolidar a la Iniciativa
Regional como una referencia regional en trabajo infantil.

La IR es valorada por los PF como una comunidad de practica. El intercambio de informacion, la
reflexién compartida y el desarrollo de estudios alentados por la ST ha consolidado a la IR como una
comunidad de practica que tiene como principal valor la resoluciéon colectiva y la generacién de
propuestas innovadoras y pertinentes a las demandas de los paises.

Recomendaciones

1.

Se recomienda que la Iniciativa Regional fortalezca su papel como facilitador clave en América
Latina y el Caribe.

Para ello, se sugiere implementar estrategias de lobbying mas intensivas y enfocadas. La IR ocupa una
posicién importante como "abridor de puertas" en el ecosistema de actores dedicados a la prevenciéon
y erradicacion del trabajo infantil en la regién, brindando una oportunidad clara para ayudar a
garantizar la sostenibilidad de los logros y resultados obtenidos por los paises. La Iniciativa Regional
tiene el potencial de ser un punto de entrada para aquellos interesados en contribuir a este importante
objetivo.

Direccionado a: ST - Puntos Focales

Prioridad: baja

Recursos: bajos

Tiempo recomendado: largo plazo

A qué conclusién (C) leccién aprendida (LA) o buena practica (BP) estd vinculada: C15, BP3

Se recomienda llevar a cabo una revision del esquema de alternancia en la conduccién de la ST
con el objetivo de promover una mayor autonomia de la IR.

Las opiniones expresadas en las entrevistas, junto con los hallazgos de la evaluacién, subrayan la
importancia de una redefinicién de los roles y responsabilidades. Actualmente, la ST lleva a cabo tanto
funciones técnicas como politico-institucionales, lo que sugiere una superposicién de roles que podria
obstaculizar su eficacia. Esto implica la redefinicion de roles y responsabilidades, asi como la necesidad
de empoderar a la Secretaria Técnica y hacerla subsidiaria de un grupo liderado por varios paises. Seria
oportuno crear un comité rotativo de paises para llevar a cabo responsabilidades de representacién,
dinamizacién y negociacion. Se destaca el papel importante que la OIT tiene en este proceso, ya que
deberia impulsar estos cambios. Es crucial realizar esta revisiéon en consulta con todos los actores
relevantes de la Iniciativa Regional para garantizar su éxito y efectividad. Asimismo, se sugiere que la
OIT aproveche su posicion como actor de advocacy para fortalecer los controles de calidad de los
documentos y articulos producidos, asegurando asi que el conocimiento generado tenga una rigurosa
base cientifica. Es importante mencionar que esta observacion se realiza en la fase III de la Iniciativa
Regional, después de 10 afios de su existencia y en vistas a garantizar su sostenibilidad a largo plazo

Direccionado a: Red de Puntos Focales: representantes de gobierno, organizaciones de empleadores y
de trabajadores - OIT

Prioridad: alta

Recursos: media

Tiempo recomendado: corto plazo.

A qué conclusién (C) leccién aprendida (LA) o buena practica (BP) estd vinculada: C11, C13, C16, LA1

Fortalecer la comunidad de practicas.

Para lograr este objetivo se recomienda sistematizar el uso de informacién basada en evidencia,
analizar la escalabilidad y los modelos de las buenas practicas identificadas y construir evidencia
cientifica basada en los casos de estudio de la region, cuando el rigor cientifico lo permita. La
designacién de "lideres" facilitaria la identificacion de referentes en areas especificas, fomentando la
colaboracién y el intercambio de experiencias entre los paises de Sudamérica, América Central y el
Caribe. Se deben continuar fortaleciendo las capacidades de los participantes en areas como la
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movilizacién de fondos, la gestion de estadisticas y la planificacion basada en evidencias. Esto
contribuira a la implementacién efectiva de proyectos.

También se recomienda desarrollar una estrategia de difusién para las buenas practicas y el uso de
evidencia cientifica para disefar politicas publicas entre otras acciones como:

e Distribuir evidencia cientifica sobre PETIL: impactar en politicas publicas clasificando y distribuyendo
recomendaciones. Se sugiere utilizar clearinghouses y comunidades "what works for" como
formatos efectivos. Esta informacidn puede ser valiosa para establecer contacto con actores
regionales.

e Construir evidencia cientifica sobre PETI en LAC: Se recomienda mejorar el formato para compartir
contenidos, por ejemplo, disefiar one-pagers para todos los documentos que se circulan entre los
PF y utilizar formatos reutilizables, ya que PDF es un formato muy dificil de reutilizar. Se
recomiendan formatos abiertos como Word o Excel (.doc y .xIs).

e Para garantizar la calidad del conocimiento producido, es fundamental establecer controles de
calidad rigurosos y consistentes. En este sentido, es necesaria la creacién de un comité editorial
especializado para asegurar la excelencia cientifica en los trabajos desarrollados. Este comité
estaria encargado de revisar y validar la metodologia, la coherencia argumentativa y la precision
de los datos presentados en los informes y estudios producidos por la comunidad de practicas.
Ademas, velaria por el cumplimiento de estandares de investigacién reconocidos
internacionalmente, promoviendo asi la confianza y credibilidad en los resultados obtenidos.

e Es esencial avanzar hacia la generacion de estadisticas confiables y precisas. Para lograr esto, es
crucial asegurar la recopilacién y el procesamiento de datos de manera sistematica y verificable.
Esto implica emplear metodologias que se alineen con los estandares internacionales establecidos
en la Ultima Resolucion sobre estadisticas de trabajo infantil de la 20 Conferencia Internacional de
Estadisticos del Trabajo (CIET). Este proceso debe ser coordinado a lo interno de la (OIT) con el
especialista regional de estadisticas o el punto focal de estadisticas designado, y debe llevarse a
cabo en estrecha colaboracién con la institucién oficial responsable en los paises, ya sea el Instituto
Nacional de Estadisticas, el Ministerio de Trabajo, el Banco Central de Reserva, entre otros. Ademas,
es fundamental promover una participaciéon activa de los paises miembros en la actualizacién y
mejora continua de los datos estadisticos. Esto incluye fomentar la colaboracién y el intercambio
de informacién entre los distintos actores involucrados. A través de una estrategia colaborativa
efectiva, no solo se fortalecera la base de conocimientos disponible, sino que también se facilitara
la toma de decisiones informadas en la regién, asegurando que las medidas adoptadas estén
respaldadas por datos precisos y fiables sobre el trabajo infantil.

Direccionado a: Oficina Regional de la OIT. Puntos Focales

Prioridad: MEDIA

Recursos: media

Tiempo recomendado: mediano plazo.

A qué conclusion (C) leccion aprendida (LA) o buena practica (BP) esta vinculada: C7, C17, BP3, BP4

4. Coordinar estrategias para potenciar la participacién de todos los miembros de la IR

Fomentar la participacion de todos los miembros en las reuniones a través de metodologias que logren
que todos los PF se integren. Utilizar los datos de participacién para conocer mejor a los actores y
disefiar estrategias focalizadas en las necesidades de cada uno de acuerdo a su nivel de avance en las
PETI

Se sugiere organizar a los paises en grupos mediante la sistematizacién de la informacion sobre riesgo
de trabajo infantil en aquellos que no hayan implementado el MIRTI. Esto facilitara la definicién de
estrategias de prevencion y erradicacion del trabajo infantil para cada pais.

Se puede aprovechar la informacién ya disponible en la IR para procesarla y compartirla con los
miembros. Esto podria incluir la creacidon de un mapa que muestre las politicas publicas implementadas
en cada pais, el respaldo de evidencia detras de cada estrategia de prevencion y erradicacion del trabajo
infantil, el nivel de participacion de los paises en la implementacion de estas estrategias, asi como las
acciones de coordinacién entre paises. Ademas, utilizando el indice desarrollado por CIPPEC como base,
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se pueden agregar variables adicionales para realizar diagndsticos y caracterizar mejor a los paises
miembros de la IR en funcién de su participacién en la iniciativa.

Se podria disefiar un indicador que registre la cantidad de conexiones establecidas entre paises a través
de la IR, evaluando la posicion de los puntos focales de cada pais en la toma de decisiones. Esto
permitiria entender si es posible fortalecer alin mas las conexiones entre paises y cémo lograrlo.

Examinar las acciones especificas por pais para erradicar el trabajo infantil.

Utilizar la plataforma Monitora como fuente de datos para alimentar el indice de institucionalidad.
Desarrollar un dashboard en el sitio web de la IR, integrado con el sistema existente, para
proporcionar un acceso mas facil y visual a la informacién relevante.

Direccionado a: Oficina Regional de la OIT. Puntos Focales

Prioridad: MEDIA

Recursos: media

Tiempo recomendado: mediano plazo.

A qué conclusién (C) leccién aprendida (LA) o buena practica (BP) esta vinculada: C16, LA4

5. Resulta necesario asegurar la sostenibilidad de la Iniciativa Regional en la prevencién y
erradicacién del trabajo infantil.

Se resalta fortalecer la colaboracién estratégica con actores clave como el Sistema de Naciones Unidas
y la Alianza 8.7. Ademas, promover la incorporacién de nuevos actores en el financiamiento y fortalecer
el Fondo Multidonante, asi como movilizar recursos locales. Esto incluye involucrar activamente a los
Puntos Focales de los paises en la movilizacién de recursos y en la intensificacion de esfuerzos para que
movilicen a las autoridades nacionales y a los decisores de politicas publicas.

Se recomienda explorar y expandir colaboraciones para robustecer el Fondo Multidonante. Es
fundamental fortalecer y promover una estrategia conjunta entre donantes, abogar por la revisién
conjunta de prioridades y la asignacién de fondos, reconociendo las diferencias de enfoque pero
buscando un equilibrio para maximizar el impacto.

Direccionado a: Administracién de la sede de la OIT, Socios Donantes, PF

Prioridad: alta.

Recursos: alto.

Tiempo recomendado: mediano plazo.

A qué conclusion (C) leccién aprendida (LA) o buena practica (BP) esta vinculada: C9, C10, C18, LA5

6. Fortalecer la integracion de grupos vulnerables, enfoque de género y no discriminacion.

Se deberian desarrollar estrategias especificas para abordar las necesidades y los riesgos adicionales
de grupos vulnerables como comunidades indigenas y nifios, nifias y adolescentes migrantes. Seria
importante que la IR tenga comisiones de trabajo para temas especiales, en las que cada PF se centre
en las areas de mayor expertise, interés o preocupacién. Al concentrar los esfuerzos en grupos mas
pequefios y enfocados, se puede lograr una mayor eficacia en la consecucidn de objetivos especificos.
Los equipos de trabajo pueden desarrollar estrategias mas detalladas y ejecutar acciones con mayor
rapidez y eficiencia. Se recomienda crear la Comisién de trabajo adolescente y la de trabajo infantil
intensivo en hogares.

Aunque se han evidenciado avances en el abordaje preventivo persisten varios desafios en los ejes de
retiro, promocion y las peores formas del trabajo infantil. Ademas, es necesario integrar en estos ejes
las tareas de cuidado a cargo de nifias y adolescentes mayoritariamente, asi como el trabajo voluntario
y la mendicidad. Estos desafios demandan un enfoque integral y colaborativo que involucre a multiples
actores y sectores, con el fin de alcanzar un impacto duradero en la prevencion y erradicacion del
trabajo infantil en la region.

Direccionado a: Equipo de proyectos OIT central y regional. Puntos Focales

Prioridad: media

Recursos: medio.

Tiempo recomendado: mediano plazo.

A qué conclusién (C) leccidn aprendida (LA) o buena practica (BP) esta vinculada: C4, LA6
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7. Optimizacién de la gestién de proyectos mediante diferenciacion de objetivos y coordinacién
interdisciplinaria.

El equipo de proyectos deberia disefiar los proyectos diferenciando claramente su especificidad en
términos de objetivos, metas y resultados esperados. Esto facilitara la identificacion de los aportes
especificos de cada herramienta y evitara la duplicacién de esfuerzos. Es importante incorporar en los
PE y Proyectos la coordinacién efectiva de politicas publicas. Una propuesta interesante para abordar
estos desafios es la creacién de un comité interdisciplinario de expertos para analizar la situacion actual
de la regién y proponer nuevas lineas de accion. Se sugiere la realizacion de consultas con los puntos
focales de la iniciativa para obtener retroalimentacién sobre su experiencia y sugerencias para el futuro.

En cuanto a los indicadores, se recomienda especificar la dimension de los indicadores para cada caso,
establecer responsables de carga de informacién para evitar la redundancia y jerarquizar la informacion
que ya esta disponible con el fin de que sea mas facil de reconocer los indicadores mas relevantes.

Ademas, se observa la necesidad de avanzar hacia una base de datos integrada que administre la
informacién de los diferentes proyectos y que son apoyados por diversos socios. Esto facilitaria la
identificacion de la contribucién de cada proyecto a los objetivos de desarrollo de la Iniciativa Regional,
asi como resolveria problemas de duplicacién de logros compartidos entre proyectos.

Direccionado a: Equipo de proyectos OIT central

Prioridad: alta

Recursos: bajo.

Tiempo recomendado: corto plazo

A qué conclusién (C) leccion aprendida (LA) o buena practica (BP) esta vinculada: C3, C5, C8, C12, LA2,
LA8, BP4
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Antecedentes de la evaluacion

Objetivo, alcance y destinatarios de la evaluacion

En enero de 2022, la Oficina de Evaluacién (EVAL)la Oficina de Evaluacién (EVAL) y la ST de la Iniciativa
Regional América Latina y el Caribe Libre de Trabajo Infantil (IR) acordaron llevar adelante un ejercicio de
evaluacién extendida que pudiera apoyar una gestion adaptativa y la generacion e intercambio de
conocimientos en tiempo real para mejorar el aprendizaje organizacional.

La evaluacion extendida consistié en realizar dos ejercicios de evaluaciéon rapida en 2022, que brindaron
insumos clave para responder, desde una perspectiva ex post, algunas preguntas de la presente evaluacién
final, que ademas es de naturaleza agrupada y ascendente. Sobre esta base se identifican, lecciones
aprendidas, buenas practicas y recomendaciones que pretenden contribuir a una mejora en la planificacion
estratégica y a un proceso de toma de decisiones mas informado, que finalmente incidird en una mayor
sostenibilidad de los resultados.

La evaluacion agrupada final independiente pretende cumplir simultdneamente con objetivos de rendicion
de cuentas, pero también de aprendizaje organizacional. Desde la mirada retrospectiva se pretende
identificar los cuellos de botella, problemas de indole procedimental, normativos e institucionales y las
potencialidades del trabajo coordinado y de esta manera aportar al aprendizaje organizacional.

Desde la mirada prospectiva se pretende identificar potencialidades, nuevas alianzas y desafios
organizacionales para aportar al fortalecimiento de la IR en multiples dimensiones como la pertinencia,
eficacia, calidad y sostenibilidad de sus resultados. La evaluacién pone especial énfasis en el fortalecimiento
del didlogo social y el tripartismo como medio y fin de los objetivos del proyecto.

Esta Evaluacién Agrupada intenta proporcionar a todas las partes interesadas informacion clave para
identificar el impacto potencial de la Iniciativa y sugerir una estrategia de intervencion para el periodo 2022-
2025, que constituye la tercera fase de implementacién de la IR, asociada a la evaluacién y sostenibilidad de
la IR.

Los usuarios internos de la evaluacién son:

e Secretaria Técnica de la IR

e Equipos de Trabajo Decente y Oficinas Pais de las Américas

e Oficina de Enlace de la OIT con las Naciones Unidas (OIT Nueva York)

e Oficina Regional para América Latina y el Caribe

e Servicio de Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo (FUNDAMENTALS) del
Departamento de Gobernanza y Tripartismo (GOVERNANCE), OIT Ginebra

e Departamento de Alianzas y Apoyo a los Programas Exteriores (PARDEV), OIT Ginebra

e Oficina de Evaluaciéon (EVAL), OIT Ginebra

Los usuarios externos de la evaluacién son:

e Gobiernos de los paises integrantes de la IR, en particular los Puntos Focales designados por los
Ministerios de Trabajo, y en el caso de Brasil, ademas por el Ministerio de Desarrollo Social,
Desarrollo Social en Costa Rica, Departamento Nacional de Planeacion en Colombia.

e Otras entidades publicas: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) de México, Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica de Peru (INEI), Statistical Institute of Jamaica (STATIN)

e Representantes regionales de empleadores y de trabajadores en la IR, designados por OIE y CSA,
respectivamente

e Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)

e Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AACID)

e Otras agencias del SNU: UNICEF, FAO, entre otras.

e Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
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Para garantizar la calidad y precisién de los resultados, se utiliza un enfoque de evaluacién agrupada que
considera a los cuatro proyectos como una sola intervencion y se evalla integralmente su contribucién al
cumplimiento de los objetivos de la IR.

En sintesis:

Se realiza una medicién de datos ex post'
Se realiza un andlisis de causalidad para generar evidencia sobre las mejoras a lo largo de estos afios?

El marco conceptual basico sobre el cual se desarrolla esta evaluacion es el de las Directrices de Politica de
la OIT para realizar evaluaciones basadas en los resultados (ILO Policy Guidelines for Results-Based
Evaluation: principios, racionalidad, planificacién y gestion). Asimismo, la evaluacién se llevard a cabo de
acuerdo con las politicas y los procedimientos ordinarios de la OIT. La OIT se adhiere a las normas y
estandares de evaluacién del SNU. La evaluacién debera adoptar un enfoque que reconozca el rol del género
en el desarrollo econémico y social.

Breve descripcion de los proyectos

Los proyectos tienen como objetivo primordial la erradicacion del trabajo infantil, la promocion de la
inclusion social, el fortalecimiento de la colaboracién entre regiones y el abordaje de los retos surgidos a
raiz de la crisis del COVID-19 en el contexto de la lucha contra el trabajo infantil, asimismo impulsan la
equidad de género y la consecucién de los objetivos de desarrollo sostenible. En particular, cada proyecto
busca:

PAIR VI (Coopera Sur): Contribuir a la expansion de la experiencia exitosa de ALC en la lucha contra el
trabajo infantil (TI) y la inclusién social hacia paises seleccionados de Africa; Generar y optimizar
instrumentos innovadores para abordar dos factores aceleradores prioritarios para la inclusién social (el TI
en cadenas de valor y la descentralizacién de politicas); Fortalecer la estrategia de Cooperacién Sur-Sur y
Triangular (CSST) en la regién y con paises de Africa, compartiendo conocimientos y experiencias; Ampliar
el enfoque de género en las acciones; Apoyar acciones preparatorias en el marco de la Inclusién Social para
conmemorar el 2021 como Afio Internacional para la Eliminacién del Trabajo Infantil.

PAIRE VI: Contribuir a la expansidén de la experiencia exitosa de ALC en la lucha contra el trabajo infantil
hacia los paises de la Comunidad Econémica de Estados de Africa Occidental (CEDEAO); Continuar la
aplicacion del MIRTI a nivel local; Generar y optimizar instrumentos innovadores para abordar el trabajo
infantil en cadenas de valor; Ampliar el enfoque de género en sus acciones de manera transversal; Fortalecer
la estrategia de Cooperacién Sur-Sury Triangular (CSST) en la regién y con paises de Africa; Apoyar acciones
preparatorias en el marco de la Inclusion Social para conmemorar el 2021 como Afio Internacional para la
Eliminacién del Trabajo Infantil.

PAIR VII: Contribuir a generar y optimizar instrumentos innovadores para abordar los factores asociados al
trabajo infantil mas afectados por la crisis sanitaria del COVID-19, incluyendo la agricultura, las cadenas de
valor, la educacion y la vulnerabilidad de las poblaciones indigenas y afrodescendientes, entre otros.

PAIRE VII: Contribuir a la preservacion de los logros alcanzados en la reduccion del trabajo infantil en paises
de ALC, especialmente en sus peores formas, mediante la respuesta a la COVID-19y para el logro de la meta
8.7 de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

En lo que respecta a la consideracién de los resultados, se destaca una notable similitud en la formulacion
de cada uno de ellos, lo que plantea un desafio al tratar de analizar cdmo cada resultado contribuye al logro

" Un disefio no experimental con medicion ex ante y post es una metodologia de investigacién que se utiliza para evaluar
el efecto de una intervencién o tratamiento en un grupo o poblacidn, pero sin la manipulacién directa de variables ni la
asignacion aleatoria de sujetos a grupos de control y experimental. En este caso se realiza una medicién posterior (ex
post) a la implementacion de la intervencion, para lograr analizar el cambio que ocurrié a lo largo del tiempo.

2 Se pretende determinar si ciertas mejoras que han ocurrido en un periodo de tiempo estan vinculadas directamente
con una o varias acciones especificas o factores determinados. El analisis de causalidad mencionado en el parrafo es un
enfoque valioso para generar evidencia sélida y respaldar conclusiones sobre las mejoras que han ocurrido en el
transcurso de varios afios. Sin embargo, es importante ser cauteloso y considerar otros posibles factores que podrian
haber contribuido a dichas mejoras antes de establecer una relacién causal definitiva. Un analisis riguroso y bien
fundamentado es esencial para obtener conclusiones validas y confiables.
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de otro. En otras palabras, es complicado evaluar como el resultado de los proyectos contribuye a los
resultados tanto del Plan Estratégico (PE) como de la IR, dado que son idénticos. La tabla 1 ilustra los
diversos resultados presentados en los documentos de los proyectos.

TABLA 1. Resultados de los proyectos, plan estratégico e IR

IR PE Proyectos
Resultado 1 Numero de paises que Los paises fortalecen el Los paises fortalecen el
fortalecen el abordaje abordaje preventivo al abordaje preventivo al
preventivo al trabajo infantil trabajo infantil trabajo infantil.
Resultado 2 | Los paises intensifican la Los paises intensifican la Los paises fortalecen sus

aplicacién de sus estrategias aplicacion de sus estrategias estrategias de proteccion y/o
de retiro de NNAen Tl por  de retiro de nifios, nifias y reconversion laboral para
debajo de la edad minima adolescentes en trabajo adolescentes en edad
infantil por debajo de la edad permitida para el trabajo.
minima, con especial
atencion a aquellos en
situacion de trabajo infantil
peligroso (TIP)

Resultado 3 Los paises fortalecen sus Los paises fortalecen sus -
estrategias de proteccién y/o estrategias de proteccion y/o
reconversién laboral para reconversién laboral para
adolescentes en edad adolescentes en edad
permitida permitida para el trabajo

(C182 art. 3.d)

Resultado 4 Los paises fortalecen sus Los paises fortalecen sus -
estrategias para el abordaje estrategias para el abordaje
de las formas ilicitas de TI de las formas ilicitas de
trabajo infantil [C182 art. 3.

a), b)y )]

Resultado 5 La Iniciativa Regional avanza La Iniciativa Regional avanza La Iniciativa Regional avanza
en su consolidacion y cuenta en su consolidacién y cuenta en su consolidaciony cuenta
con una gestién eficaz para  con una gestion eficaz para  con una gestion eficaz para
acelerar la erradicacién del TI acelerar la erradicaciéon del  acelerar la erradicacion del

trabajo infantil. trabajo infantil.

Recomendaciones de las evaluaciones anteriores

A continuacidn, se analizara en qué medida el disefio de los Proyectos tomd en cuenta las recomendaciones
de la evaluacién de los proyectos a partir de las Fases 1y 2.

Recomendaciones Fase 1:

Sobre continuar potenciando el desarrollo de la IR y explorando los resultados que genera como plataforma de
trabajo innovadora: encontramos que efectivamente se elabord un plan estratégico donde la misidn fue una
plataforma de cooperacion intergubernamental, con activa participacion y compromiso de las
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organizaciones de empleadores y de trabajadores, orientada al fortalecimiento de sus capacidades y a la
innovacion para disefiar y probar respuestas efectivas y sostenibles para la prevencion y erradicacion del TL.

Sobre mantener a la OIT como Secretaria Técnica de la iniciativa recomendando que continde trabajando con la
AECID: se encontré que los seis proyectos de apoyo a la IR suponen la continuidad del apoyo de la AECID y
la AACID a la IR.

Sobre la mejora de los indicadores: se recomendaba que capten de manera mas precisa los cambios
generados a nivel individual, organizacional y su incidencia en el objetivo final. La lectura del PRODOC
demostr6 que se considera que solamente algunos indicadores de resultados de los Proyectos reflejan
adecuadamente los objetivos que quieren alcanzar, ya que buscan captar cambios generados a nivel
individual y organizacional o usos efectivos de los productos desarrollados. En cambio, otros se limitan a
registrar el cumplimiento de actividades/productos y, por lo tanto, no corresponden a indicadores de
resultados.

La ST en 2020 y 2021 implement6 sesiones de capacitacion para el uso de la plataforma Monitora 8.7 a la
red de PF, los cuales debian dar respuesta a los indicadores del antiguo plan estratégico, no obstante, no se
reconoce el objetivo vinculado a que los indicadores capten de manera mas precisa los cambios generados
a nivel individual, organizacional y su incidencia en el objetivo final.

Sobre la continuacién del financiamiento de la Iniciativa: se puede dar a través de fondos regulares, fondos
de la cuenta suplementaria del presupuesto regular u otras contribuciones voluntarias.

Sobre las acciones de consolidacién de alianzas estratégicas y movilizacién de recursos para la IR para que se
desarrollen de manera mds equilibrada entre la Sede y la Oficina Regional y las Subregionales: 1a IR ha trabajado
principalmente con la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en el desarrollo de
herramientas que fortalezcan la accidn desde la politica publica. Inclusive en el 2019 se renov6 la alianza
OIT- CEPAL para la asistencia técnica conjunta en la aplicaciéon del MIRTI/IVTI. Con la FAO participan en la
Alianza Internacional de Cooperacién sobre el TI y la Agricultura y en la Alianza 8.7. Cabe destacar la
consolidacion del grupo interagencial sobre nifiez migrante que la integra la OIT, OIM, ACNUR y UNICEF.

Sobre incrementar el posicionamiento de la IR en espacios donde no estaba asentada, fue valorada e
incorporada en un gran espectro. Se encontré que uno de los principales avances en cuanto al
fortalecimiento de las IR como plataforma de accién es que se incorporaron tres nuevos paises a la IR: Santa
Lucia, Barbados, Antigua y Barbuda (todos del Caribe, lo que fortalece la presencia de esta subregién en la
IR). De esta manera, se ha cumplido con una de las recomendaciones de la evaluacién realizada en el 2018.
Sélo falta integrar a la IR Dominica y San Vicente y las Granadinas para cubrir todos los paises de ALC.

Sobre el fortalecimiento de la red de Puntos Focales: no se encontr6 informacién al respecto en la
documentacion, pero a través de las entrevistas y grupos focales de la Evaluacidn Rapida se pudo verificar
el cumplimiento de esta recomendacién.

Se considera que los Proyectos de Apoyo PAIRE III, PAIRE 1V, AACID III y AACID 1V incorporaron el enfoque de
género en sus disefios de manera muy incipiente. En cambio, en los proyectos PAIRE V y AACID V si se observa
una mayor incorporacién del enfoque de género en sus disefios, basicamente en respuesta a una de las
recomendaciones de la evaluacién realizada en el 2018. De este modo, resulta positivo el alcance de la dltima
recomendacion y la valoracién de la misma.

Recomendaciones Fase 2:

Sobre promover, en los paises que integran la IR, un mayor aprovechamiento de la informacién generada por el
MIRTI/IVTI: se ha cumplido de forma parcial. Si bien fue incluido como una herramienta de uso
gubernamental, aun se requiere seguir reforzando sobre la institucionalizacidon para que la herramienta
funcione de forma eficaz y de referencia con el fin de impulsar politicas locales para erradicar el TI.

Sobre promover en el marco de la CSS un mayor intercambio de experiencias, principalmente entre paises de
América Latina y los del Caribe: se llevaron a cabo estrategias con miras a fortalecer el enfoque de
Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSST), con el objetivo de mejorar la eficacia de la intervencion a través de
la gestion del conocimiento generado de manera conjunta y el intercambio de experiencias. En la
documentacién se reconoce que se han establecido sinergias y un didlogo sostenido entre paises y/o
regiones en el marco de la Cooperacion Sur - Sur y Triangular, como por ejemplo: estrategia de CSST con
paises priorizados en Africa en materia de trabajo infantil; el mapeo de buenas practicas y experiencias
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exitosas sobre trabajo infantil en migracién, descentralizacién y cadenas de valor en ALC, entre otras. Seria
interesante contrastar estas sinergias con las percepciones de los actores externos a la IR.

Sobre la incorporacién de forma efectiva del enfoque de género en la intervencién de la IR: A pesar de ampliary
profundizar la perspectiva de género, aun resta un largo camino para poder reducir esta brecha con
acciones territoriales especificas en nifias y adolescentes en TL. La ST se encuentra desarrollando
colaboraciones con otras agencias de la ONU (como UNICEF y CEPAL) sobre enfoques integradores
identificados en el nuevo plan estratégico (2022-2025) que responden a esta dimensién. Sin embargo, mas
alld de la colaboracién con Comisidon Econédmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) por el MIRTL, no
aparecen productos que podrian indicar esa colaboracion.

Sobre cofinanciar la posicién de Coordinacién de la ST, designar como Coordinador/a de la ST a un/a especialista
que forme parte del staff regular de la OIT o designar a un/a especialista o experto/a técnico/a de la OIT para que
apoye las labores de la ST como parte de sus funciones requlares.

Sobre ampliar las responsabilidades y que se elaboren protocolos de transferencia de informacién a los PF que
se incorporan a la IR para mitigar los efectos negativos de la rotacién de sus puestos y promover una mayor
coordinacién entre ellos: se llevé a cabo una sistematizacién de buenas practicas, y se constituyé un Comité
Coordinador Tripartito Pro Tempore por lo que se puede afirmar que se tuvo en cuenta la sugerencia
provista por la evaluacién.

Sobre la necesidad de impulsar el posicionamiento de la IR en espacios donde participan tomadores de decisiones
-como, por ejemplo, el MERCOSUR, SICA, CARICOM- se cumplié parcialmente ya que el equipo técnico del
proyecto fue el responsable por las alianzas orientadas a fortalecer el posicionamiento de la iniciativa
regional en diferentes foros y agendas regionales e internacionales, lo que mostré la apropiacién de este
eje.

Sobre la cuestion del financiamiento con algunos cambios: involucrando, ademds de los socios actuales, a otros
como OFA, BM, BID, UNICEF, OMS, SEGIB: a pesar de que los documentos oficiales concluyan que se ha
cumplido parcialmente, la falta de registro no permite respaldar esta nocién a partir de la evidencia.

La evaluacién refleja progresos en varios aspectos, sin embargo, todas las acciones requieren atenciéon
continua para lograr los objetivos planteados.

Enfoque y criterios

La evaluacién que se presenta se basa en un enfoque riguroso que combina analisis cuantitativo y cualitativo
con el fin de respaldar de manera sélida los hallazgos obtenidos. Para garantizar la validez y confiabilidad
de los resultados, se han empleado diversas técnicas de recoleccién de informacion.

Este proceso de evaluacién se enmarca en los avances logrados durante el periodo de estudio, que abarca
desde 2019 hasta 2023, y toma como referencia los principales hallazgos y recomendaciones de las dos
evaluaciones previas, realizadas en la Fase 1 en 2018 y en la Fase 2 en 2021.

En la Segunda Evaluaciéon rapida llevada adelante por CIPPEC, se llevaron a cabo entrevistas con un total de
89 personas. En esta seccidn, se detalla el enfoque progresivo utilizado en las entrevistas, asi como la
variedad de métodos aplicados para recopilar informacion precisa y completa.

Ademas, se incluyen estudios de caso que se ajusten a criterios especificos establecidos en la Ultima
evaluacion de 2021. Estos criterios incluyen la representacién de Sudamérica, Centroamérica y el Caribe
Angléfono, laimplementacion del MIRTI/IVTI por parte de los paises evaluados, la membresia en la Iniciativa
Regional desde su inicio y la participacion de representantes no solo gubernamentales, sino también de
organizaciones de empleadores y trabajadores (en la medida de lo posible).

Es importante destacar que el equipo de CIPPEC también se desempeiié como observador durante la
Reunién Anual de Puntos Focales, lo que afiade una perspectiva valiosa a esta evaluacion integral.

A continuacion, se presentan los enfoques que se utilizan en la presente Evaluacion:

1. Enfoque de evaluacion agrupada. Considerando que los 4 proyectos, si bien corresponden a lineas
de financiamiento diferenciadas, conforman una sola intervenciéon que constituye una de las
contribuciones de la OIT mas significativas al cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico de
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la IR. Esta naturaleza particular de las intervenciones tiene un correlato directo en el enfoque de
evaluacién, que sera de naturaleza agrupada y de valoracién ascendente

2. Enfoque de evaluacién de la Teoria del Cambio. que ha determinado si las 4 intervenciones
lograron los resultados previstos sobre la base de un enfoque relevante y coherente y utilizando
formas efectivas y eficientes para lograr o contribuir a cambios que puedan sostenerse

3. Enfoque transformador. La evaluacion agrupada se centré en evaluar el grado en que las
intervenciones produjeron cambios significativos y sostenibles.

4. Enfoque de género. El andlisis de género se refleja a lo largo de los hallazgos, conclusiones y
recomendaciones

5. Enfoque participativo. En linea con el mandato de la OIT, el equipo evaluador empleé
metodologias de evaluaciéon participativas que permitan obtener informacién que refleje el
impacto, asi como percepciones sobre el uso y apropiacién de los productos.

6. Asimismo, se considera el enfoque de Derechos Humanos para el desarrollo de los instrumentos
y técnicas de analisis.

A continuacién, se presentan los criterios de evaluacion:

Relevancia: se orienta al momento de la elaboracion de los proyectos analizados, procurando proveer
informacién sobre cémo se identificaron los problemas que se intentaron resolver, si se incorporaron
demandas de la poblacion objetivo de los proyectos asi, como también qué ajustes debieron realizarse para
adaptarse a los cambios del contexto sanitario, econémico, social y politico.

Validez del disefio/Coherencia: La medida en que la estrategia es l6gica y consistente. Se refiere a la
complementariedad entre las actividades, productos y resultados esperados de los proyectos. Cdmo se
interrelacionan y contribuyen al logro de los resultados de los planes estratégicos de la Iniciativa Regional.

Efectividad: de los procesos, productos, resultados intermedios y finales del Proyecto. La medida en que
los objetivos inmediatos del Proyecto se lograron o se esperan lograr, teniendo en cuenta su importancia
relativa, las capacidades de gestidn y los arreglos de su implementacién. Estos resultados son analizados
diferenciando por grupos (migrantes y. locales).

Eficiencia: Se busca valorar en qué medida los recursos/insumos del proyecto (fondos, experiencia, tiempo,
etc.) se convierten en resultados.

Eficacia de la gestién: Se busca valorar en qué medida los protocolos/procedimientos administrativos, los
mecanismos de coordinacion, entre otros aspectos de gestion, han incidido positiva o negativamente en la
consecucion de los resultados del Proyecto. Se refiere al andlisis sobre las acciones realizadas para alcanzar
los objetivos, el rol y las percepciones de los Puntos Focales sobre la implementacién de los proyectos, el
apoyo brindado por la OIT y los socios financiadores, asi como también la mirada de las agencias de
Naciones Unidas sobre la implementacion de los proyectos.

Orientaciéon hacia el Impacto: Se busca valorar si la orientacién estratégica del proyecto bajo estudio
permite hacer contribuciones significativas a sus objetivos de largo plazo. Estas contribuciones pueden ser
cambios positivos y negativos producidos por la intervencion en cuestion ya sea directa o indirectamente,
de manera intencional o no intencionada. Este criterio centra la mirada en la incidencia politica que pueden
tener los proyecto en cuanto a producir cambios en las politicas, legislaciones o en el posicionamiento en la
agenda publica de la problematica del trabajo infantil.

Sostenibilidad: Se busca valorar si los resultados de la intervencién seran duraderos y si podran ser
mantenidos o incluso ampliados y replicados por otros socios para el desarrollo una vez que se haya
completado la intervencién o después de haber concluido el financiamiento de los donantes.

Los plazos de ejecucidén de los proyectos evaluados son los siguientes:

e PAIR VI: Duracion de 24 meses. 1/1/2020 - 31/12/2021

e  PAIRE VI: Duracién de 24 meses. 1/1/2020 - 31/12/2021
e  PAIR VII: Duracién de 24 meses. 1/1/2021 - 31/12/2022
e  PAIRE VIL: Duracién de 18 meses. 1/7/2021 - 31/12/2022
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Fuentes y métodos de recojo de informacién

La evaluacién agrupada 2023 aplica, por tanto, los diversos conjuntos de enfoques y criterios descritos
anteriormente de manera gradual y secuencial. Al mismo tiempo, esta evaluacion final incorpora la
informacién relevada en las evaluaciones rapidas 1y 2, y se agregaron dos casos de estudios. El primero
sobre el proyecto de Cooperacion Sur-Sur Triangular financiado por ABC Brasil y el sequndo acerca de la
implementacién de las recomendaciones de la fase 2 de aplicacion del MIRTI en Tuxtla, México.

La evaluacién agrupada utiliza un enfoque de método mixto para recopilar informacién que permiten la
triangulacién y validacién de los datos recopilados de varias fuentes utilizando diferentes métodos, y
mejorar la credibilidad de los hallazgos, conclusiones y recomendaciones. Tanto los datos cualitativos como
los cuantitativos se recopilan de fuentes primarias y secundarias que pueden incluir, entre otras:

a. Datos cuantitativos: encuestas y revision de conjuntos de datos existentes (incluido conjuntos de
datos administrativos organizacionales como los que se derivan del MONITORA 8.7)
b. Datos cualitativos: entrevistas (semi) estructuradas con informantes clave

Ademas, se realizaron dos ejercicios en conjunto con la ST para delimitar el alcance de los proyectos. El
primer ejercicio consistié en armar una matriz con los resultados de los proyectos, las actividades de los
marcos légicos, y las brechas y oportunidades existentes. El objetivo de este ejercicio fue que la ST pueda
identificar los resultados intermedios de los proyectos, que ayuden a medir la contribucién de las
actividades de la ST hacia los resultados de los proyectos y del Plan Estratégico y cerrar brechas en la
informacién.

El segundo ejercicio consistié en un taller de trabajo entre la ST y CIPPEC en el que se identificaron los
procesos no visibles a través de los cudles la ST contribuye a alcanzar los resultados de los proyectos.
Después del taller se elabor6é una matriz en la que se sistematizaron las actividades de los TPRs de los
proyectos y se incluyeron como parte de los procesos visibles. También se desarrollaron indicadores de
cumplimiento de mas alto nivel y se pusieron en otra fila para poder distinguirlos de los indicadores de los
proyectos. El objetivo de este ejercicio fue visibilizar las actividades de la ST que no se pueden identificar a
través de la revision de documentos, y también identificar indicadores de mas alto nivel que permitan
delimitar el alcance de los proyectos y su contribucién al Plan Estratégico.

Consideraciones éticas

La evaluacién se ha realizado siguiendo las Directrices de Politica de la OIT para llevar a cabo evaluaciones
basadas en resultados y en estricta conformidad con las normas técnicas y éticas, asi como con el Cédigo
de Conducta para la evaluacion en el Sistema de las Naciones Unidas.

Durante todo el proceso de evaluacidn, se ha mantenido un alto grado de confidencialidad con respecto a
los comentarios proporcionados por las personas entrevistadas, participantes en grupos de discusion y
encuestadas. Esto refleja nuestro compromiso con los lineamientos establecidos por las Naciones Unidas
en lo que respecta a la conducta y a los principios éticos en el proceso de evaluacién.

Dificultades y limitaciones de la evaluacion

Durante la realizacién de la Evaluacion Agrupada, se enfrentaron principalmente dificultades relacionadas
con la convocatoria de actores para participar en entrevistas y encuestas. Esta problematica se evidencié
especialmente con miembros de los Puntos Focales, aunque de ellos en menor medida con los
representantes gubernamentales. Ante esta situacion, se implementaron estrategias como el envio de
mensajes reiterativos por correo electrénico, y la extension del plazo para la recopilacion de informacién.
Lamentablemente, la encuesta diagramada dirigida al mapa de actores fue desestimada. La evaluacion
abordd esta limitacion mediante la recopilacién de la mayor cantidad posible de informacién, tanto de
fuentes secundarias como a través de preguntas especificas durante las entrevistas. No obstante,
reconocemos que estas limitaciones pueden haber afectado la profundizacion de algunos hallazgos.

Todas las decisiones tomadas fueron objeto de didlogo oportuno con la Oficina Regional de Evaluacion,
buscando alcanzar la rigurosidad necesaria mediante la triangulacién de fuentes y técnicas. Este
acompafiamiento, respaldado por instancias de correccién, permitié cumplir con los objetivos establecidos
para la evaluacion en los plazos previstos. Ademas, facilité la identificacion de lecciones aprendidas, buenas
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practicas, conclusiones y la formulacién de recomendaciones, contribuyendo asi a la toma de decisiones
informadas y a la mejora continua de los procesos.
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Principales Hallazgos

Relevancia

1 ¢En qué medida los proyectos de la Iniciativa Regional se encuentran alineados con las agendas nacionales e
internacionales relevantes?

La IR surgi6é como respuesta a la necesidad de un nuevo impulso en la lucha contra el trabajo infantil (TI) en
la regién por parte de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT). Se propuso un modelo innovador de
coordinacion intergubernamental y tripartita para acelerar las respuestas nacionales en la prevencion y
erradicacion del TI.

Los proyectos se alinean con varios de los objetivos del Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible (MANUD). Los aspectos clave se centran en la erradicacién de la pobreza (Objetivo
1 del MANUD) y la promocién de la inclusién social, que se relacionan directamente con la lucha contra el
trabajo infantil. La atencién a la educacion y la salud de los nifios, especialmente en el contexto de la
respuesta a la crisis del COVID-19, se alinea con el objetivo 3 y 4 del MANUD. El enfoque en la promocién de
la igualdad de género en los proyectos refleja el objetivo del MANUD de lograr la igualdad de género y
empoderar a todas las mujeres y nifias. Esto contribuye a reducir las disparidades de género y promover la
inclusion (Objetivo 5 del MANUD) y por ultimo corresponde mencionar que el fortalecimiento de la
cooperacion entre regiones, como se menciona en los proyectos, se alinea con el enfoque del MANUD en la
importancia de forjar alianzas para alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible (Objetivo 17 del MANUD).

La OIT propuso en 2016 la creacion de una plataforma para reunir a todas las partes interesadas en cumplir
los compromisos y alcance de la meta 8.7. Esta plataforma denominada Alianza 8.7, promueve un esfuerzo
conjunto para abordar todos los aspectos contemplados en la meta 8.7, que abarcan el trabajo forzoso, la
eliminacién de formas modernas de esclavitud y trata de personas, ademdas del trabajo infantil. Tanto la
Alianza 8.7 como la IR comparten el objetivo de acelerar las acciones para cumplir con la Meta 8.7, fortalecer
las iniciativas nacionales y alinearse con la Agenda 2030. Sin embargo, existen distinciones entre ellas: (a) la
IR fue establecida cuatro afios antes, (b) la IR tiene un alcance regional mientras que la Alianza 8.7 es global,
(c) 1a IR se enfoca especificamente en el trabajo infantil, mientras que la Alianza 8.7 aborda también la trata
de personas y el trabajo forzoso, y (d) la Alianza 8.7 es una red global que busca el compromiso politico de
los gobiernos en la prevencién y erradicacién del trabajo infantil. Sin embargo, es importante sefialar que
la Alianza 8.7 no se limita Unicamente a la esfera gubernamental, sino que también incluye a 365
organizaciones de la sociedad civil, organismos internacionales y gubernamentales (diferentes de los
ministerios de trabajo), empresas e instituciones académicas. Por otro lado, la Iniciativa Regional es una
plataforma conformada por 31 paises, representados por sus maximas autoridades del Ministerio de
Trabajo de cada uno de estos paises, asi como por representantes de las organizaciones de trabajadores y
empleadores a nivel regional e internacional, respectivamente. Esta iniciativa fue constituida por mandato
de las Ministras y Ministros de Trabajo de la region. A pesar de estas diferencias, se han superado algunos
de estos desafios, y actualmente la IR representa a la Alianza 8.7 en la region.

Se considera el contexto regional al disefiar y ejecutar los proyectos PAIR VI y PAIRE VI, que comprenden el
periodo diciembre 2019 a enero 2022. Sin embargo, es importante sefialar que no se realiza un analisis
individualizado para cada pais, a pesar de que las condiciones dentro de cada uno varian significativamente.
Los proyectos implementados se basaron en la premisa de que la region de América Latina y el Caribe habia
experimentado una sostenida reduccién del trabajo infantil. La disminucién en los indicadores de trabajo
infantil y adolescente en la regién se ha relacionado con factores como la disminucién de la pobreza, el
aumento del gasto publico en educacién y un entorno econdmico favorable. Esta situacion varié
notablemente en la regién porque se enfrenté a un contexto econédmico menos favorable a partir de la
pandemia del COVID 193. Segun lo recopilado en el informe "Trabajo Infantil: Estimaciones Mundiales 2020,
Tendencias y el Camino a Seguir" de UNICEF y OIT (2021), el trabajo infantil habia experimentado una
disminucién constante desde 2008 y hasta la pandemia en Asia y el Pacifico, asi como en América Latina 'y
el Caribe. Sin embargo, no se han alcanzado avances similares en el Africa Subsahariana.

3 Oficina Internacional del Trabajo y Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, Trabajo infantil: Estimaciones mundiales 2020,
tendencias y el camino a seguir, OIT y UNICEF, Geneva and Nueva York, 2021. Licencia: CC BY 4.0
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En la actualidad, la regidn se enfrenta a un contexto econémico menos favorable, marcado por restricciones
fiscales mas rigurosas“. Es urgente preservar los logros alcanzados, evitar retrocesos y fortalecer la agenda
social>.Es importante en este punto observar el grado de contribucién de los Ministerios de Trabajo en la
lucha contra el trabajo infantil, ya que este es un problema complejo que atraviesa las politicas de
desarrollo, generalmente segmentadas en distintas agencias o ministerios. Sin embargo, son los
Ministerios de Trabajo quienes suelen contar con el mandato institucional para abordar esta problematica.
La base del debate radica en que el acceso a los derechos no puede ser asegurado Unicamente por el Estado
o mediante una Unica agencia. La evidencia sugiere que las estrategias mas efectivas contra el trabajo
infantil son aquellas que son interministeriales, intersectoriales y tripartitas. Por lo tanto, el rol de los
Ministerios de Trabajo deberia ser influir en las agendas interministeriales, intersectoriales y tripartitas, asf
como realizar mayores esfuerzos para coordinar politicas, especialmente con los Ministerios de Desarrollo
Social, Educacién y Salud. Estos ultimos son los primeros puntos de contacto de los nifios, nifias y
adolescentes con el Estado, a través de los servicios publicos que ofrecen, en lugar de los servicios que
proporciona el Ministerio de Trabajo. En el texto "Cinco claves para acelerar la reduccion del trabajo infantil
en América Latina y el Caribe", elaborado por la Oficina Internacional del Trabajo, Programa Internacional
para la Erradicacién del Trabajo Infantil (OIT-IPEC), el Resumen Ejecutivo sefiala que la implementacion de
politicas, estrategias y planes nacionales requiere una estructura organizativa que coordine y articule los
programas y proyectos ejecutados por diversas instituciones publicas y privadas. Aunque existen comités
nacionales de trabajo infantil en los paises, es fundamental mejorar los mecanismos de informacion,
consulta, ejecucion conjunta y toma de decisiones a nivel intersectorial (publico y privado) e
intergubernamental (nacional y descentralizado)®.Investigaciones realizadas en colaboracién entre la CEPAL
y la OIT” indican que la desaceleracién en la reduccién del trabajo infantil, e incluso el estancamiento en
algunos paises o el aumento en sectores como la agriculturay los servicios, estan vinculados a la persistente
desigualdad en la regién. Esto subraya la necesidad de implementar politicas que favorezcan la paridad
de oportunidades y faciliten un acceso equitativo a los servicios publicos en las diferentes areas
geograficas, con un enfoque en grupos de poblacidn vulnerables y sectores productivos especificos, si se
pretende acelerar la disminucién del trabajo infantil y alcanzar la meta 8.7 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). A pesar de los avances realizados, en la regién todavia persiste la cifra de 8.2 millones de
nifios, nifias y adolescentes de 5 a 17 afios que se encuentran en situacién de trabajo infantil, lo que
representa el 8% del total de nifios, nifias y adolescentes (UNICEF & OIT, 2021).

4 Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Panorama Fiscal de América Latina y el Caribe, 2023 (LC/PUB.2023/5-P),
Santiago, 2023.

5 Simone Cecchini y otros (eds.), Instrumentos de proteccion social: caminos latinoamericanos hacia la universalizacién, Libros de la CEPAL,
N° 136 (LC/G.2644-P), Santiago de Chile, Comisién Econédmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 2015.

6 OIT-IPEC Cinco claves para acelerar la reduccion del trabajo infantil en América Latina y el Caribe / Oficina Internacional del Trabajo,
Programa Internacional para la Erradicacién del Trabajo Infantil. - Lima: OIT, 2016.

7 CEPAL, OIT La pandemia por COVID-19 podria incrementar el trabajo infantil en América Latina y el Caribe, Nota técnica N°1,La pandemia
por COVID-19 podria incrementar el trabajo infantil en América Latina y el Caribe, Nota técnica N°1
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2 ¢En qué medida los proyectos de la Iniciativa Regional se adectian al contexto de recuperacién de la COVID-19?

La pandemia tuvo un impacto negativo en el progreso que se estaba logrando en la region en la lucha contra
el trabajo infantil (TI), ya que el contexto econémico se volvié desfavorable con un aumento en sectores
como la agriculturay los servicios, lo que exacerb6 la desigualdad en la regién. En respuesta a esta situacion,
se estructura la focalizacion de PAIR VII y PAIRE VII en los intentos de paliar los efectos de la crisis causada
por el COVID-19, en materia de reduccion del trabajo infantil en la regidn, y evitar todavia mas retroceso,
teniendo en cuenta que el % de nifios y nifias ocupados en la produccién econédmica pasé de 6% (2019) al
9,1% (2020)8.

Por otro lado, el Plan Estratégico (PE) se adapté a las circunstancias, reconociendo las respuestas al COVID-
19 como una estrategia para lograr impacto. Se ha demostrado que los proyectos estan preparados para
operar de manera flexible en momentos de crisis, lo que les ha permitido adaptarse rapidamente a los
cambios repentinos y continuar con el trabajo requerido. La naturaleza de segundo nivel de los proyectos,
que no implican intervencion directa, facilitd la continuacion del acompafiamiento técnico a los paises, que
es fundamental en los proyectos de apoyo de la IR. Otra lecciéon importante ha sido la efectividad de la
modalidad virtual utilizada por la Red de Puntos Focales de la IR desde 2014 para coordinar sus actividades.
Esta practica, ya establecida en la red desde hace varios afios, ha permitido que la IR continde con sus
reuniones de manera fluida, especialmente durante momentos criticos de crisis generalizada en los paises
y alto riesgo de trabajo infantil. Esta buena practica ha fortalecido e innovado la dindmica institucional de la
IR al facilitar un intercambio de experiencias entre paises y la participacién de expertos internacionales en
eventos nacionales. En base a la revisién documental, se observa que en la implementacién de los proyectos
se han abordado las implicaciones de la crisis COVID-19.

Los documentos revelan que durante las reuniones de puntos focales, los representantes compartieron las
experiencias de sus respectivos paises o sectores, ademas de discutir las mejores estrategias para mejorar
la implementacion de los proyectos. En las reuniones anuales de 2020 y 2021, se dedicé una sesién completa
con expertos para abordar el impacto en la regién y compartir las experiencias de cada pais.

En los TPR de PAIR VII y PAIRE VII, se afiade la crisis de COVID-19 como un factor de riesgo para la
implementacién y el éxito de los proyectos. Se observa que este tema fue abordado en paneles, eventos
secundarios, campafas de comunicacién y eventos en foros, considerdndose incluso su incorporacién al
modelo MIRTI. Se reconoce el riesgo de que la cooperacién pueda desviar sus esfuerzos y apoyo hacia otros
temas o regiones debido a la crisis de COVID-19, lo cual podria resultar en una pérdida de prioridad para la
erradicacion del trabajo infantil. Por ello, se establecieron alianzas estratégicas con otras agencias del
Sistema de las Naciones Unidas (SNU) para mitigar este desafio.

Ademas, se detallan las acciones realizadas en el marco de la crisis de COVID-19, como una campafa de
comunicacion utilizando materiales de la teleserie "Loma Verde" y una historia en formato Pictoline.
También se incluyen reuniones tematicas sobre COVID-19 y la participacion de los puntos focales en el plan
estratégico. Por ultimo, el informe sobre la estrategia de género agrega datos sobre el impacto de la
pandemia en el trabajo infantil, incluyendo el aumento estimado del trabajo infantil debido al incremento
de la pobreza y el reforzamiento de roles de género tradicionales.

Los proyectos han ajustado sus objetivos para mantenerse relevantes en el contexto de recuperacion de la
pandemia COVID-19. El objetivo de impacto de los proyectos PAIR VII y PAIRE VII es: “contribuir a la
preservacién de los logros alcanzados en la reduccién del trabajo infantil en paises de ALC, especialmente
en sus peores formas, mediante la respuesta a la COVID-19y para el logro de la meta 8.7 de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible.”

Finalmente, se asignd presupuesto para brindar apoyo técnico en la identificacién, disefio e implementacion
de los prototipos de aplicacién de los Listados de Trabajo Peligroso. Este enfoque se centrd en actualizar
aspectos relacionados con la inspeccién laboral, el sistema de proteccién y el sistema educativo, en
respuesta a los impactos de la COVID-19 en el trabajo infantil, especialmente en el trabajo de adolescentes.
Ademas, se destinaron recursos para ofrecer apoyo técnico destinado a fortalecer las estrategias de
proteccién y reconversion laboral para adolescentes que estan en edad permitida para trabajar, generando

8 Oficina Internacional del Trabajo y Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, Trabajo infantil: Estimaciones mundiales 2020,
tendencias y el camino a seguir, OIT y UNICEF, Geneva and Nueva York, 2021. Licencia: CC BY 4.0.
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conocimiento sobre cdmo la crisis de la COVID-19 afecta a la poblacién adolescente en la regién, con un
enfoque en la transicion de la escuela al trabajo.

3. ¢En qué medida los proyectos de la Iniciativa Regional son relevantes a las necesidades y el contexto pais y de
la poblacién beneficiaria indirecta (NNA, familias y comunidades) para prevenir y erradicar el TI?, ;En qué medida
los proyectos de la Iniciativa Regional responden a las expectativas de los PF, la ST, la OIT y los socios estratégicos?

Por otra parte y en respuesta a la pandemia de COVID-19, la OIT, la IRy la Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) han formulado recomendaciones que enfatizan la importancia de una accién
conjunta. Estas recomendaciones se centran en tres areas clave: Prevencion efectiva para evitar la insercion
temprana de nifios, nifias y adolescentes (NNA) en el mercado laboral en condiciones de riesgo, la pérdida
o falta de acceso a trabajos protegidos para adolescentes que han alcanzado la edad legal para trabajar, y
la interrupcién de sus estudios por razones econdmicas. Identificacién y localizacion de NNA que trabajan,
especialmente aquellos que realizan trabajos peligrosos. Restablecimiento de los derechos de NNA que
trabajan y de sus familias, con énfasis en la permanencia exitosa en un sistema educativo de calidad, el
acceso a servicios de salud, la eliminacién del TI y, con mayor urgencia, de las peores formas de trabajo
infantil, asi como el apoyo econémico a los hogares.

Otro aspecto a tener en cuenta es que se observa que la IR es reconocida por los Puntos Focales (PF) como
una plataforma de coordinacién, aprendizaje, movilizacién de recursos a nivel regional y apoyo a la
incidencia a nivel nacional. Se enfatiza su funcién como espacio para compartir experiencias entre actores
y aprender de ellas, lo que la convierte en una comunidad de practica. La esencia de estas comunidades
radica en fomentar la resolucién colaborativa de problemas, la generacién de ideas innovadoras, la
distribucién de conocimientos, la identificacién de mejores practicas, el aprendizaje de lecciones y la
reflexién colectiva, elementos que contribuyen significativamente al desarrollo continuo de los participantes
y, por ende, al éxito de la comunidad en su conjunto. Ademas, se ha identificado al MIRTI como una de las
herramientas mas Utiles segun los PF y se enfatiza el papel crucial de la ST como facilitadora de la
coordinacion.

Sin embargo, es conveniente aclarar que tanto la IR como el Plan Estratégico (PE) y los proyectos evaluados
comparten objetivos similares, lo que hace complicado determinar cual de ellos contribuye de manera mas
significativa.

La Iniciativa Regional muestra una fuerte alineacién con los objetivos de la OIT en la prevencién y
erradicacion del trabajo infantil. Sin embargo, se identifican areas de mejora, especialmente en la
coordinacion con otros temas prioritarios y la movilizacion de recursos. Estas recomendaciones buscan
fortalecer la efectividad de la iniciativa y su contribucién a los esfuerzos globales de la OIT.

Validez del diseno/Coherencia

4 ¢En qué medida los proyectos se complementan entre si'y son coherentes con los Planes Estratégicos 2018-2021
y 2022-2025 y la Iniciativa Regional? (El disefio de los proyectos ha sido apropiado, coherente y realista para
lograr los resultados previstos en el Plan Estratégico (PE) de la IR Fase II - 2018-2021, e identifica adecuadamente
los riesgos y supuestos de intervencion asi como las estrategias de sostenibilidad?,

A partir del analisis de los Documentos de Proyecto (PRODOC) de los Proyectos, se puede concluir que
existen similitudes y complementariedades entre ellos. Los cuatro proyectos comparten el objetivo de
desarrollar y mejorar herramientas para acelerar la erradicacién del trabajo infantil. En particular,
PAIR VI y PAIRE VI comparten objetivos relacionados con el fortalecimiento de la estrategia de CSST, la
ampliacién del enfoque de género y el apoyo a acciones en el marco de la conmemoracién del Afio
Internacional para la Eliminacién del TI en 2021. Es importante destacar que PAIRE VI incluye como objetivo
adicional la continuacion de la aplicacion del MIRTI a nivel local, aunque se entiende que esto complementa
las acciones que ya se estaban llevando a cabo en PAIR VL.

Los proyectos PAIR VII y PAIRE VII presentan algunas diferencias en sus objetivos debido al impacto de la
pandemia. Mientras que el proyecto PAIR VII se centra en aspectos del TI que estan mas vinculados con la
crisis, PAIRE VII tiene como objetivo principal preservar los avances logrados en la reduccién del TI en la
region, especialmente en sus formas mas graves, Los resultados del proyecto incluyen: brindar asistencia
técnica para prevenir y atender el trabajo infantil, involucrando a empleadores y trabajadores, asi como
desarrollar un modelo de monitoreo para la reintegracion educativa, elaborar un estudio sobre la poblacién
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adolescente en riesgo y el impacto de la COVID-19, con enfoque de género y recomendaciones de politicas
y crear y difundir materiales para promover la eliminacién del trabajo infantil durante el Afio Internacional
2021, y proporcionar asistencia técnica para participar en eventos conmemorativos y preparativos de la V
Conferencia Mundial en 2022. El proyecto PAIR VI, conocido como Coopera Sur, contribuye al objetivo
general del plan estratégico 2018-2021, que busca acelerar la erradicacion del trabajo infantil en paises de
América Latina y el Caribe, especialmente en sus formas mas graves. Este objetivo esta alineado con la meta
8.7 de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

PAIR VI contribuye al objetivo general del Plan Estratégico 2018-2021 de contribuir a la aceleracion de la
erradicacion del trabajo infantil en paises de ALC, especialmente en sus peores formas, para el logro de la
meta 8.7 de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Ademas, es un aporte a sus dos objetivos
especificos: 1) Fortalecer la interaccién y efectiva participacién de los paises y actores de la IR para erradicar
el trabajo infantil en América Latina y el Caribe. 2) Asegurar un acompafiamiento técnico efectivo para
fortalecer y contribuir a la sostenibilidad de la IR (PAIR VI: p.12, Anexo B)

El proyecto PAIRE VI esta en linea con el objetivo general del plan estratégico 2018-2021, que busca acelerar
la erradicacion del trabajo infantil en América Latina y el Caribe, especialmente en sus peores formas, en
busca de cumplir con la meta 8.7 de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. PAIRE VI también
contribuye a fortalecer la colaboracién y la participacién efectiva de los paises y actores de la Iniciativa
Regional y proporcionar un apoyo técnico efectivo para fortalecer y contribuir a la sostenibilidad de la
Iniciativa Regional. PAIR VII se enfoca en abordar los factores asociados al trabajo infantil que se han visto
mas afectados por la crisis sanitaria del COVID-19, como la agricultura, las cadenas de valor, la educaciény
la vulnerabilidad de las poblaciones indigenas y afrodescendientes. Por otro lado, PAIRE VII se centra en la
preservacién de los logros en la reduccién del trabajo infantil en la region, especialmente en sus formas
mas graves, a través de la respuesta a la COVID-19 y en linea con la meta 8.7 de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

Los resultados esperados para PAIR VI 'Y PAIRE VI son los siguientes:

Resultado 1: Los paises, organizaciones de empleadores y trabajadores miembros de la IR han fortalecido
el abordaje diferencial del trabajo infantil orientado a intensificar la prevencién y a acelerar su erradicacion.

Resultado 2: Los paises, organizaciones de empleadores y de trabajadores miembros de la IR, han
desarrollado politicas locales focalizadas en grupos poblaciones y sectores productivos expuestos,
orientadas a avanzar en el logro de la meta 8.7 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Resultado 3: Se han establecido sinergias y un didlogo sostenido entre paises y/o regiones en el marco de
la CSST para acelerar el logro de la meta 8.7.

Resultado 4: La Iniciativa Regional avanza en su consolidacién y posicionamiento y cuenta con una gestién
eficaz para acelerar la erradicacién del trabajo infantil en ALC (PAIR VI: p.11, 13 y Anexo B; PAIRE VI: p.14-15
y Anexo B)

Los resultados de PAIR VII Y PAIRE VII se establecen de la siguiente forma:
Resultado 1: Los paises fortalecen el abordaje preventivo al trabajo infantil.

Resultado 2: Los paises fortalecen sus estrategias de proteccion y/o reconversion laboral para adolescentes
en edad permitida para el trabajo.

Resultado 3: La Iniciativa Regional avanza en su consolidacion y cuenta con una gestion eficaz para acelerar
la erradicacién del trabajo infantil (PAIR VII y PAIRE VII: p.16 y Anexo B)

Se destaca una similitud entre PAIR VIy PAIRE VI por un lado, y entre PAIR VIy PAIRE VI, por otro. Se observa
que los resultados esperados para los proyectos PAIR VII y PAIRE VII se encuentran contemplados en los
proyectos PAIR VI y PAIRE VI, aunque quizas faltaria una mencién directa a la proteccion y/o reconversion
de adolescentes en edad permitida para trabajar. Asimismo, PAIR VI 'y PAIRE VI agregan un resultado mas,
vinculado con la CSST y el didlogo sostenido entre paises.

En cuanto a los productos esperados de cada proyecto son los siguientes:
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a. PAIRVL

Resultado 1:

1. Fichas pais de riesgo de trabajo infantil (nacional y subnacionales).

2. Informe técnico de resultados de la aplicacién del MIRTI en el pais.

3. Metodologia de identificacion del riesgo de trabajo infantil en cadenas de valor disefiada
y validada en el marco de la IR.

4. Metodologia del MIRTI perfeccionada con la incorporacién de variables de género,
migracion, crisis y fragilidad.

Resultado 2:

1. Estudios de caracterizaciéon local del trabajo infantil y adolescente.

2. Mapeo de actores y oferta de programas y servicios en el nivel subnacional.

3. Comisiones y/o comités locales de coordinacién de politicas y actores clave activos.

4. Instrumento de politica local en materia de trabajo infantil.

Resultado 3:

1. Estrategia de CSST con paises priorizados en Africa en materia de trabajo infantil.

2. Mapeo de la oferta de buenas practicas y experiencias exitosas sobre trabajo infantil en
migracién, descentralizacién y cadenas de valor en ALC.

3. Actualizacion de los catalogos de la oferta de CSS de las instancias de cooperacion de los
paises miembros de la IR, incorporando la tematica de trabajo infantil y adolescente.

iv. Resultado 4:

1. Alianzas y otras formas de cooperacion para acelerar el logro de la meta 8.7 en ALC.

2. Documentos técnicos y/o de posicion politica que posicionen el tema de trabajo infantil a
nivel nacional, regional o internacional.

3. Campafa regional de sensibilizacién sobre trabajo infantil.
Estrategia de comunicacién e incidencia regional para conmemorar el Afio Internacional
de Lucha contra el Trabajo Infantil 2021.

5. Memorias de las reuniones de la Red de Puntos Focales de la IR.

. Informes de desempefio de las redes sociales y plataforma Web de la IR.
b. PAIRE VL

Resultado 1:

1. Fichas pais de riesgo de trabajo infantil (nacional y subnacionales).

2. Informe técnico de resultados de la aplicacién del MIRTI en el pais.

3. Metodologia de identificacion del riesgo de trabajo infantil en cadenas de valor disefiada
y validada en el marco de la IR.

4. Metodologia del MIRTI perfeccionada con la incorporaciéon de variables de género,
migracion, crisis y fragilidad.

Resultado 2:

1. Estudios de caracterizacion local del trabajo infantil y adolescente.

2. Mapeo de actores y oferta de programas y servicios en el nivel subnacional.

3. Comisiones y/o comités locales de coordinacion de politicas y actores clave activos.

4. Instrumento de politica local en materia de trabajo infantil.

Resultado 3:

1. Estrategia de CSST con paises priorizados en Africa en el marco de la CEDEAO en materia
de trabajo infantil.

2. Mapeo de la oferta de buenas practicas y experiencias exitosas sobre trabajo infantil en
migracidn, descentralizacién y cadenas de valor en ALC.
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3. Actualizacion de la oferta de CSS de las instancias de cooperacién de los paises miembros
de la IR, tanto para ALC como para Africa, incorporando la tematica de trabajo infantil y
adolescente.

iv. Resultado 4:
1. Alianzas y otras formas de cooperacion para acelerar el logro de la meta 8.7 en ALC.
2. Documentos técnicos y/o de posicion politica que posicionen el tema de trabajo infantil a
nivel nacional, regional o internacional.
3. Estrategia de igualdad de género para la IR.
Estudio de valoraciéon econédmica del aporte de los miembros de la IR al logro de la meta
8.7.
5. Estrategia de comunicacién e incidencia regional para conmemorar el Afio Internacional
de Lucha contra el Trabajo Infantil 2021.
6. Memorias de las reuniones de la Red de Puntos Focales de la IR.
7. Informes de desempefio de las redes sociales y plataforma Web de la IR.
c. PAIRVIL
i. Resultado 1:
1. Desarrollo de prototipos de politica local para atender el trabajo infantil en el territorio.
2. Desarrollo de prototipo que incorpore la variable de trabajo infantil en los programas de
recuperacién escolar post-pandemia.
ii. Resultado 2:
1. Prototipos de programa de atencién del trabajo adolescente protegido prioritariamente
en area rural.
iii. Resultado 3:
1. Campafia de comunicacién de la IR para el 2021 Afio Internacional para la Eliminacién del
Trabajo Infantil.

d. PAIRE VIIL:

Resultado 1:

1. Desarrollo de prototipos de politica local para atender el trabajo infantil en el territorio
en el contexto de crisis.

2. Desarrollo de prototipo que incorpore la variable de trabajo infantil en los programas de
recuperacién escolar post-pandemia.

Resultado 2:

1. Estudio con enfoque de género sobre el impacto de la crisis del COVID-19 en la poblacién
adolescente en la region y la transicion escuela-trabajo.

Resultado 3:

1. Campafia de comunicacion de la IR para el 2021 Afio Internacional para la Eliminacion del
Trabajo Infantil.

2. Eventos para conmemorar el Afio Internacional para la Eliminacién del Trabajo Infantil y
para preparar la V Conferencia Mundial sobre Trabajo Infantil.

Los proyectos PAIR VI y PAIRE VI presentan similitudes pero también algunas diferencias. En particular,
PAIRE VI menciona la cooperacién con la CEDEAO en el producto 3.1, mientras que esta referencia no esta
presente en PAIR VI. Ademas, en el producto 4.3, PAIR VI propone una campafia de sensibilizacién sobre el
trabajo infantil, mientras que PAIRE VI sugiere una estrategia de igualdad de género para la IR. Por ultimo,
el producto 4.4 de PAIR VI plantea una estrategia de comunicacion para el Afio Internacional de Lucha contra
el Trabajo Infantil 2021, mientras que PAIRE VI propone un estudio de valoracion econémica de los
miembros de la IR para el logro de la meta 8.7. En cuanto a PAIR VII y PAIRE VII, también muestran
similitudes, aunque con algunas diferencias. Por ejemplo, en el producto 2.1, PAIR VII propone la produccion
de prototipos de programa de atencion del trabajo adolescente en areas rurales, mientras que PAIRE VII
sugiere un estudio con enfoque de género sobre el impacto de la crisis del COVID-19. Se destaca el énfasis
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de PAIR VII y PAIRE VII en la recuperacion de la crisis del COVID-19, mientras que PAIRE VIy PAIR VI ponen
mayor atencion en la cooperacién en materia de trabajo infantil.

Los proyectos PAIR VI y PAIRE VI demostraron un enfoque estratégico y coherente para potenciar la
complementariedad entre las iniciativas de Apoyo a la IR y para generar sinergias con otras intervenciones
de la OIT. Este enfoque se articula en torno a cuatro componentes claves:

e La promocion de intercambios entre entidades subnacionales y nacionales, y entre otros actores
privados y publicos, en los paises que estan en proceso de aplicaciéon del MIRTI;

e |a profundizacion del enfoque de género en sus dimensiones tanto de manera transversal como
con acciones especificas;

e la aplicacién de enfoques innovadores para poner fin al trabajo infantil a través del abordaje de la
vulnerabilidad en cadenas de valor;

e vy la aplicacién experimental de una intervencion piloto en cadenas de valor con enfoque de CSST
incorporando partes interesadas publicas y privadas.

Todos mencionan que los resultados tienen efectos sobre objetivos mas amplios de la IR en este caso,
sobre el intercambio de experiencias y CSS para generar sinergias y establecer un didlogo sostenido
entre los paises. Y contribuyen a los objetivos del PE. Los proyectos son complementarios ya que aportan
al cumplimiento de objetivos de la IR y el PE. Por ultimo, PAIR VII y PAIRE VII como propuestas de
intervenciéon enfocadas en responder al COVID, buscan avanzar en componentes que potenciaran la
complementariedad existente entre los distintos Proyectos de Apoyo a la IR en el contexto de la crisis y el
proceso de recuperacién, asi como potenciar sinergias con otras intervenciones de OIT.

En los cuatro proyectos, se observan similitudes en las estrategias de sostenibilidad y en las actividades de
monitoreo y seqguimiento. En cuanto a los productos y actividades, PAIR VI y PAIRE VI comparten la mayoria
de ellos, siendo la Unica diferencia que el sequndo menciona Africa ademéas de América Latina y el Caribe.
Lo mismo ocurre entre PAIR VII y PAIRE VII. Se puede apreciar una sinergia entre los proyectos, ya que
permitieron la continuidad de las operaciones durante la pandemia, aprovecharon lecciones aprendidas y
buenas practicas de los demas proyectos, e integraron de manera transversal el enfoque de género,
ampliando la exitosa aplicacién del MIRTL.

Se observa que los indicadores de impacto utilizados en todos los proyectos presentan limitaciones
significativas. Estos indicadores se centran en la desagregacién de los nifios, nifias y adolescentes (NNA) por
sexo y edad, pero no abordan especificamente la identificacion de cuantos de ellos se encuentran
involucrados en las denominadas "peores formas" de trabajo infantil.

Un hallazgo importante en la evaluacion es que, en los proyectos PAIR VI y PAIRE VI, los indicadores no son
completamente claros en cuanto a qué herramienta, producto o avance especifico contribuye a la
prevencion o erradicacion del trabajo infantil, y esta distincién no se encuentra adecuadamente definida.
No obstante, se observa una mejora en proyectos posteriores, donde se logra una desagregacién mas
precisa de los resultados en dos categorias: Resultado 1, orientado a medir la prevencion, y Resultado 2,
destinado a evaluar la proteccién y reconversién laboral. En relacién al Resultado 3, que se enfoca en la
consolidacion de la Iniciativa Regional y la gestidn eficaz para acelerar la erradicacion del trabajo infantil, se
sugiere una revisién del indicador relacionado con las acciones en la plataforma web, dado que este
indicador podria resultar no ser suficiente para evaluar con precision la eficacia de la gestién en la
plataforma web.

Se han definido actividades especificas para cada resultado, las cuales se detallan a continuacion:

1. PAIRVL
a. Resultado 1: Implementacién del MIRTI
i. Brindar asistencia técnica a la Red de Puntos Focales para la implementacion del
MIRTL
ii. Promover analisis participativos sobre la metodologia MIRTI con actores clave.
iii. Realizar una aplicacién piloto del MIRTI en cadenas de valor.
1. Impulsar el uso de los resultados del MIRTI entre actores publicos y privados.
b. Resultado 2: Estudios y Caracterizacién Local
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V.

Coordinar estudios e investigaciones sobre trabajo infantil y adolescente a nivel local.
Capacitar en metodologias de caracterizacion local del trabajo infantil.

Facilitar intercambio de experiencias y buenas practicas en politica local.

Brindar asistencia técnica en el disefio de politicas locales sobre trabajo infantil.

¢. Resultado 3: Estrategia de Cooperacion Sur-Sur y Transferencia de Buenas Practicas

Realizar consultas técnicas para definir estrategia con socios de la IR.

Actualizar buenas practicas en ALC y analizar su viabilidad para transferencia a Africa.
Realizar acciones de incidencia para incluir el trabajo infantil en catdlogos de
cooperacion.

d. Resultado 4: Alianzas y Comunicacion

i.
ii.
iii.
iv.

Vi.

2. PAIRE VI

Identificar aliados para acelerar el logro de la meta 8.7 en ALC.

Identificar espacios y eventos para posicionar el tema de trabajo infantil.

Disefiar e implementar una campafia regional de sensibilizacion.

Disefiar la estrategia de comunicacién del Afio Internacional de Lucha contra el
Trabajo Infantil 2021.

Organizar reuniones y dar seguimiento a acuerdos.

Generar contenidos y dar seguimiento a indicadores de comunicacién en redes
sociales y plataforma Web.

a. Resultado 1: Implementacién del MIRTI

Brindar asistencia técnica a la Red de Puntos Focales para la implementacién del
MIRTI.

Promover analisis participativos sobre la metodologia MIRTI con actores clave.
Disefiar la metodologia del MIRTI en cadenas de valor.

Impulsar el uso de los resultados del MIRTI entre actores publicos y privados.
Transferir experiencia en la aplicacién del MIRTI a paises de Africa.

b. Resultado 2: Estudios y Caracterizacién Local

i
ii.
iii.
iv.

Coordinar estudios e investigaciones sobre trabajo infantil y adolescente a nivel local.
Capacitar en metodologias de caracterizacién local del trabajo infantil.

Facilitar intercambio de experiencias y buenas practicas en politica local.

Brindar asistencia técnica en el disefio de politicas locales sobre trabajo infantil.

c. Resultado 3: Estrategia de Cooperacion Sur-Sur y Transferencia de Buenas Practicas

Realizar consultas técnicas para definir estrategia con socios de la IR.

Actualizar buenas practicas en ALC y analizar su viabilidad para transferencia a Africa.
Crear y poner en marcha un dashboard sobre experiencias de CSS en trabajo infantil
y adolescente.

Realizar acciones de incidencia para incluir el trabajo infantil en catalogos de
cooperacion.

d. Resultado 4: Alianzas, Género y Comunicacion

Identificar aliados para acelerar el logro de la meta 8.7 en ALC.
1. Brindar asistencia técnica para transferencia de conocimientos entre ALC y
Africa.
Identificar espacios y eventos para posicionar el tema de trabajo infantil.
Preparar insumos técnicos y organizar actividades para espacios y eventos.
Elaborar una propuesta para transversalizar la perspectiva de género en
politicas de prevencién y erradicacién del trabajo infantil.
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5. Brindar asistencia técnica en la aplicacion de directrices de igualdad de
género.
Desarrollar un programa de formacién en género para los Puntos Focales.
Analizar la valoracién econémica del aporte de los miembros de la IR al logro
de la meta 8.7.

8. Disefiar la estrategia de comunicacién del Afio Internacional de Lucha contra
el Trabajo Infantil 2021.

9. Organizar reuniones y dar seguimiento a acuerdos.

10. Generar contenidos y dar seguimiento a indicadores de comunicaciéon en
redes sociales y dar seguimiento a los indicadores de comunicacién,
visibilidad e incidencia (Anexo B).

3. PAIRVII
a. Resultado 1:

i. Proporcionar apoyo técnico en la identificacion, disefio e implementaciéon de modelos
locales para la prevencion y atencion del trabajo infantil.

ii. Ofrecer asistencia técnica en la identificacion, disefio e implementacién de un modelo
de reintegracién educativa.

b. Resultado 2:

i. Asesorar en la identificacion, disefio e implementacién de prototipos de programas
para proteger el trabajo adolescente, con la participacion activa de empleadores y
trabajadores.

ii. Realizar pruebas piloto de los prototipos para validar e institucionalizar en paises
prioritarios, identificando sectores productivos y cadenas de valor.

C. Resultado 3:

i. Desarrollar y difundir materiales comunicativos dirigidos a la incidencia y

posicionamiento durante el Afio Internacional 2021.
4. PAIRE VIL
a. Resultado 1:

i. Ofrecer apoyo técnico para la identificacién, disefio e implementaciéon de modelos
locales para la prevencion y atencién del trabajo infantil, con la participacién de
empleadores y trabajadores.

ii. Brindar asistencia técnica para el disefio e implementacién de un sistema de
monitoreo de reintegracién educativa.

b. Resultado 2:

i. Asesorar en la elaboracién de un estudio sobre poblacién adolescente en riesgo y el
impacto de la COVID-19, con un enfoque de género, e incluir recomendaciones de
politicas.

c. Resultado 3:

i. Elaborar y difundir materiales comunicativos dirigidos a la incidencia y
posicionamiento durante el Afio Internacional 2021.

ii. Brindar asistencia técnica para posicionar a la IR en los eventos de conmemoracion
del Afio Internacional para la Eliminacién del Trabajo Infantil.

iii. Ofrecer asistencia técnica para posicionar a la IR en los eventos y documentos
preparatorios de la V Conferencia Mundial en 2022.plataforma Web.
En la Tabla 1 se observa la comparacion entre productos, resultados e impactos.
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TABLA 1. Impactos, productos y resultados compartidos entre los proyectos

Contribuir a la preservacion de los logros alcanzados en la

I A e -
mpacto reduccion del trabajo infantil
Resultados Los paises fortalecen el Los paises fortalecen sus La Iniciativa Regional ;
abordaje preventivo al estrategias de proteccion avanza en su Compartidos en
trabajo infantil. y/o reconversion laboral consolidacion y cuenta AACID VIl y PAIRE VII
para adolescentes en con una gestién eficaz
edad permitida para el para acelerar la Salo en AACID VI
trabajo. erradicacion del trabajo
infantil.
Soclo en PAIRE VI
Productos Desarrollo de prototipos. Estudio con enfoque de Campana de

de politica local para
atender el trabajo infantil
en el territorio en el
contexto de crisis.

género sobre el impacto
de la crisis de la COVID-19
en la poblacién
adolescente en la region

comunicacion de la IR
para el Afio Internacional
para la Eliminacién del Tl

y la transicion escuela-

trabajo. Eventos para
conmemorar el Afio
Internacional parala
Eliminacion del Trabajo
Infantil y para preparar la
otegido V Conferencia Mundial
prioritariamente en drea sobre Trabajo Infantil.

Desarrollo de prototipo

que incorpore la variable
de trabajo infantil en los Prototipos de programa
programas de de atencion del trabajo
recuperacion escolar adolescente pr.
post-pandemia,

rural

Fuente: Elaboracién propia a partir de los documentos de los proyectos

PAIR VII y PAIRE VII son coherentes con el plan estratégico 2022-2025, en la medida que este Ultimo busca
guiar los esfuerzos y recursos de todos los miembros de la Iniciativa hacia el objetivo de "sumar esfuerzos
por una infancia libre de trabajo infantil", especialmente en el contexto de la pandemia, que ha aumentado
el riesgo de trabajo infantil. Ademas, estos proyectos se complementan y se alinean de manera coherente
con el Marco Acelerador de Politicas (MAP) de la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe para la
prevencion y erradicacion del trabajo infantil (IR).

Resulta verificable que los proyectos son coherentes con la Iniciativa Regional en la medida en que
contribuyen a los Planes Estratégicos (PE) de la misma, que a su vez estan alineados con los
lineamientos de la Iniciativa. Estos lineamientos buscan acelerar la erradicacion del trabajo infantil,
fortalecer la interaccién y participacién de los paises y actores involucrados en la Iniciativa Regional,
proporcionar un sélido apoyo técnico, promover la articulacion de acciones conjuntas, facilitar el
intercambio de conocimientos y alianzas, promover la implementacién de politicas a nivel local y
supervisar el progreso mediante una medicion de impacto sélida que permita identificar areas
prioritarias para la intervencion.

Los proyectos se complementan y alinean con el Marco de la Iniciativa Regional (2016), que tiene como
objetivo general la erradicacion del trabajo infantil en América Latina y el Caribe para el afio 2025. Los
objetivos especificos incluyen la aceleracién e intensificacion de politicas de prevencion y erradicacion del
trabajo infantil, asi como la sensibilizacién sobre las consecuencias negativas del TI, especialmente en sus
peores formas. Sus lineas de accién abarcan desde el desarrollo de politicas nacionales, el fortalecimiento
de capacidades de accién directa, la generacién de conocimiento, la incidencia politica, la legislacién y el
cumplimiento, hasta la sensibilizacion.

Se infiere, entonces, que los proyectos son coherentes con la IR en tanto contribuyen con los PE, que
son coherentes con los objetivos de la IR. Sin embargo, resultaria Util mejorar la diferenciacion de estos
instrumentos, ya que la similitud entre impacto de los proyectos (corto plazo) y los PE (mediano plazo)
dificultan la distincién de aportes de cada herramienta. De esta manera resulta dificil de analizar por su
formulacién similar, pero si tiene una l6gica escalar entre el impacto esperado de la IRy del PE. Existe una
légica escalable entre el impacto de la Iniciativa Regional y los planes estratégicos, pero no
necesariamente entre el impacto de los proyectos individuales y los planes estratégicos. Toda vez que
la IR busca la erradicacion del Trabajo Infantil en América Latina y el Caribe en 2025.

5. ¢las estrategias, productos y actividades de los proyectos capturan todas las sinergias posibles y se
complementan entre si?, ;Los proyectos cuentan con indicadores y metas de objetivos, resultados y productos
apropiados para lo que se quiere alcanzar?
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A lo largo de las cuatro evaluaciones realizadas en diferentes etapas de la Iniciativa Regional y referidas
puntualmente a los proyectos de las cooperaciones por parte de AECID y AACID, se observan tendencias y
evoluciones en el disefio, desarrollo y sostenibilidad de los proyectos. A continuacion, se presenta un analisis
comparativo de estos aspectos:
e Agrupada 2018:
o Disefio flexible y realista de los proyectos con resultados alineados a los objetivos de la IR
o El disefio podria reflejar mejor los esfuerzos realizados en la constitucion del modelo de
funcionamiento de la IR.
o Supuestos de intervencién relacionados con la voluntad politica, recursos y asistencia
técnica.
o Estrategias de sostenibilidad basadas en lecciones aprendidas, cooperaciéon Sur-Sur y
compromiso politico.
o Resultados positivos en la prevencién y erradicacién del trabajo infantil, aunque con
indicadores poco precisos.
o Recomendaciones enfocadas en el desarrollo de la IR, transferencia de responsabilidades
a los paises y fortalecimiento de alianzas estratégicas.
e Agrupada 2021:
o Disefio apropiado y coherente de los proyectos, con enfoque en el Plan Estratégico de la
IR Fase II.
o Dependencia de la cooperacién internacional para la sostenibilidad debido a limitaciones
financieras de los paises.
o Sinergias y dialogo entre paises y regiones, destacando la importancia del MIRTL.
o Fortalecimiento de la gestién de la IR y la plataforma web.
o Recomendaciones centradas en la incorporacion del enfoque de género, movilizacién de
recursos y fortalecimiento de conexiones.
e PAIRVIy PAIRE VL:
o Similitudes en los resultados entre la Iniciativa Regional, el Plan Estratégico y los proyectos,
lo que dificulta la evaluacion de la contribucion.
o Observaciones sobre la amplitud en la formulacién de resultados e indicadores
o Estrategias destacadas, como el uso de la plataforma de trabajo virtual y alianzas
estratégicas.
o Recomendaciones para aclarar indicadores, diferenciar resultados y fortalecer conexiones.
e PAIR VIl y PAIRE VIIL:
o Limitaciones en la generacién de conocimiento en el disefio de proyectos.
o Reconocimiento del papel Unico de la IR en la recoleccién de datos y la medicion del
impacto.
o Importancia de alianzas estratégicas con actores clave del Sistema de las Naciones Unidas.
o Recomendaciones para diferenciar objetivos y resultados, intensificar el lobbying a fin de
posicionar el combate al trabajo infantil en las agendas nacionales de manera priorizada y
fortalecer conexiones.
En base a este andlisis comparativo se observa una evolucién en el disefio de proyectos hacia una mayor
claridad y enfoque en la prevencion y erradicacién del trabajo infantil, aunque aan persisten desafios.

Al analizar los resultados de la Iniciativa Regional, el Plan Estratégico (PE) y los proyectos, se identifica
que, aunque hay algunas diferencias, éstos son muy similares. Esto refleja un aspecto a revisar en el
disefio de futuros proyectos, ya que la TOC de la IR deberia ser el marco de largo plazo que encuadra todo
el trabajo de la Iniciativa Regional, el PE el marco de mediano plazo, y los proyectos el marco de corto plazo.

Como se indic6 en los informes de las evaluaciones rapidas, la evaluacion de la contribucidn proyectada de
los proyectos al Plan Estratégico y la IR presenté un desafio debido a las similitudes en su formulacién. No
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obstante, se puede observar una estructura jerarquica en cuanto al impacto entre el Plan Estratégico y la
IR. En lo que respecta a la consideracion de los resultados, se destaca una notable similitud en la
formulacion de cada uno de ellos, lo que plantea un desafio al tratar de analizar como cada resultado
contribuye al logro de otro. En otras palabras, es complicado evaluar cémo el resultado de los proyectos
contribuye a los resultados tanto del Plan Estratégico (PE) como de la IR, dado que son idénticos. Por otra
parte, en la Tabla 2 se presenta la articulacién entre los instrumentos de planificacion de los proyectos
analizados, Plan Estratégico e Iniciativa Regional, podemos afirmar en este sentido, que el marco légico de
los proyectos contribuye al logro de resultados.

TABLA 2. Representacion grafica de la matriz de marco légico de los proyectos PAIRE y PAIR VI

Impacto: Contribuir a la aceleracion de la erradicacion del

trabajo infantil en paises de América Latina y el Caribe,
en sus . para el logro de la

meta 87 de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

R3: Se han establecido
sinergias y un dialogo
sostenido entre paises y/
o regiones en el marco

R4: La Iniciativa Regional
avanza en su
consolidacién y
posicionamiento y cuenta

RY: Los paises, organizaciones R2: Los paises, organizaciones
de o

e
trabajadores miembros de la IR,
han desarrollado politicas
locales focalizadas en grupos
poblaciones y sectores.
productivos expuestos,
orientadas a avanzar en el Iogro
de la meta 87 de los ODS

y
miembros de Ia IR han
fortalecido el abordaje
de la Cooperacion Sur —
Sur y Triangular para
acelerar el logro de la
meta 87

diferencial del trabajo infantil
orientado a intensificar la
prevencién y a acelerar su
erradicacion

con una gestion eficaz
para acelerar la
erradicacion del trabajo
infantil en ALC

PRODUCTOS

DE LOS 13 14 Estucio de
PROYECTOS 2.4 Instrumento Estrategia de
PAIRE VI y de politica local igualdad de one e
PAIR VI en materia de género de la miembeos de i R
trabajo infantil IR 1ogro de e mese:
5 87
PRODUCTOS
DEL 45 Memorias
PROYECTO 12: nforme de las reuniones
PAIRE VI técnico de de la Red de

resultados
aplicacién del
MIRT! en el pais.

Puntos Focales
de la IR

31 Estrategia
de CSST con
paises priorizados
en Africa en
materia de trabajo
infantil.

46 Informes
de desempeio
de las redes

21 Estudios de
caracterizacion
ocal del trabajo
infantil y
adolescente.

11 Fichas pais

sociales y
plataforma Web
dela IR

Fuente: Elaboracién propia con base en los documentos del programa

A partir de la revision de los PRODOC de ambos proyectos se observa que a nivel de impactos se establece
una légica escalar, donde el impacto de los proyectos y el plan estratégico contribuiria al impacto de la
iniciativa “Erradicacién del Trabajo Infantil en América Latina y el Caribe en 2025" (ver tabla 3 en el Anexo
de Tablas). Sin embargo, los impactos esperados a nivel del plan estratégico y los proyectos son menos
claros en cuanto a su alineacién. El primero procura preservar logros en la reduccion del TI, mientras que
los proyectos promueven la aceleracion de la erradicacion del TI. Es decir, el efecto de largo plazo
esperado por los proyectos pareciera mas amplio y ambicioso que el del Plan Estratégico.

En cuanto al nivel de resultados se observan similitudes entre los de la Iniciativa Regional, lo del Plan
Estratégicoy los de los proyectos. El primer resultado, asociado a la implementacion del abordaje preventivo
del TI, es muy similar en los tres instrumentos (teoria de cambio de la IR, Plan Estratégico y marco légico de
los proyectos). En este sentido, es muy complejo estimar la contribucién al logro de los resultados por
parte de los proyectos. Se observa una gran similitud entre los proyectos y el PE, en cuanto a que en ambos
casos se pone el foco en la producciéon de politicas publicas para la protecciéon de poblaciones expuestas,
asi como también de sectores productivos, lo que dificulta establecer la contribucién de los proyectos al PE.
Mientras que el resultado esperado de la IR se centra en la poblaciéon adolescente. Un punto importante
para considerar la relevancia y validez del disefio de los proyectos es que, al tener resultados muy amplios,
las actividades y los productos son muy generales. En la siguiente tabla (tabla 4) se muestran los diferentes
resultados obtenidos en los documentos de los proyectos:

TABLA 4. Resultados de los proyectos, plan estratégico e IR

IR

NuUmero de paises que fortalecen el

Resultado 1 X - B .
abordaje preventivo al trabajo infantil

Los paises intensifican la aplicacién

Resultado 2 de sus estrategias de retiro de NNA

en TI por debajo de la edad minima

PE
Los paises fortalecen el abordaje
preventivo al trabajo infantil

Los paises intensifican la aplicacién
de sus estrategias de retiro de nifios,
nifias y adolescentes en trabajo

infantil por debajo de la edad minima,

con especial atencién a aquellos en

Proyectos

Los paises fortalecen el abordaje
preventivo al trabajo infantil.

Los paises fortalecen sus estrategias
de proteccién y/o reconversion
laboral para adolescentes en edad
permitida para el trabajo.
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Los paises fortalecen sus estrategias
de proteccién y/o reconversion

situacion de trabajo infantil peligroso
(TIP)

Los paises fortalecen sus estrategias
de proteccién y/o reconversién

Los paises fortalecen sus estrategias
de proteccién y/o reconversion

Resultado 3 laboral para adolescentes en edad
laboral para adolescentes en edad . . laboral para adolescentes en edad
o permitida para el trabajo (C182 art. 3. . K
permitida d) permitida para el trabajo.-
. . Los paises fortalecen sus estrategias
Los paises fortalecen sus estrategias ) e
) e para el abordaje de las formas ilicitas
Resultado 4 para el abordaje de las formas ilicitas S R
de trabajo infantil [C182 art. 3. a), b) y
deTI
]l
La Iniciativa Regional avanza en su La Iniciativa Regional avanza en su La Iniciativa Regional avanza en su
Resultado 5 consolidacién y cuenta con una consolidacién y cuenta con una consolidacién y cuenta con una

gestion eficaz para acelerar la
erradicacion del TI

gestion eficaz para acelerar la
erradicacién del trabajo infantil.

gestion eficaz para acelerar la
erradicacién del trabajo infantil.

A continuacién, se mencionan los resultados de los proyectos que contienen conceptos con cierta
carga de ambiguedad:

e Resultado 1: El abordaje diferencial puede ser interpretado de muchas maneras diferentes.

e Resultado 2: las politicas locales pueden ser de nivel nacional, provincial o municipal.

e Resultado 3: las sinergias y didlogos sostenidos de la CSST pueden medirse de muchas
maneras diferentes.

e Resultado 4: la consolidacién de la IR y su gestién eficaz, también puede tener distintas
interpretaciones.

Los proyectos demostraron ser apropiados y coherentes con los objetivos del Plan Estratégico (PE) de la IR
Fase II - 2018-2021. Las estrategias y actividades capturan sinergias de manera efectiva, aunque se requiere
una atenciéon mas detallada en la claridad de los indicadores para garantizar una evaluacién precisa de los
resultados y la efectividad de las intervenciones.

Por otra parte, la crisis de la COVID-19 pudo haber afectado especialmente a las mujeres y a las nifas
evidenciando y acrecentando la desigualdad de género en la regién. Durante el 2021, los efectos de la
pandemia se hicieron mas evidentes en la situacién de las familias mas pobres poniendo en riesgo a mas
nifios, niflas y adolescentes de ingresar al trabajo infantil. En los TPRs se agrega la crisis de COVID-19 como
factor de riesgo para la implementacién y el éxito de los proyectos, y se observa que el tema fue abordado
en paneles, side events, campafias de comunicacion, eventos en foros y se considerd incorporarlo al modelo
MIRTL. En este contexto, la pertinencia del MIRTI para la deteccién de los territorios mas vulnerables fue
algo identificado por los paises que desarrollaron la Fase 1.

En relacion con los Proyectos PAIRE VIy PAIR VI, se propusieron contribuir a la sostenibilidad de los procesos
e intervenciones de etapas previas, destacando: Apoyar a los paises en la elaboracién de sus propios mapas
de vulnerabilidad al trabajo infantil, utilizando como base el MIRTI. Adaptar/disefiar medidas de politica
publica fundamentadas en las evidencias recopiladas; y Promover y facilitar la transferencia efectiva de
experiencias exitosas entre los paises y actores involucrados, aprovechando la disposicién y capacidad ya
existentes. En la estructura de gestién, la ST emerge como un actor fundamental para avanzar hacia los
resultados y administrar los proyectos. La ST se encarga de gestionar la agenda de trabajo de la IR y
coordinar las actividades de los PF. Este rol es altamente apreciado por todos los miembros de la IR..
Ademas, ambos proyectos aclaraban que buscaban: a) Avanzar en la consolidacién de la relacién de
colaboracién entre la IR y la sociedad civil (incluyendo ONG y asociaciones con amplia experticia en la
tematica de PETI, b) Fortalecer la Red de Puntos Focales a través de capacidades de incidencia, habilidades
de negociacion, gestion y perspectiva de género, entre otras. c) Afianzar la responsabilidad y competencia
del Estado, y los espacios regionales que agrupan a los gobiernos, en sus diferentes niveles, para enfrentar
el trabajo infantil de nifios y nifias. d) Priorizar la meta 8.7 entre los planes de aplicacién de la Agenda 2030
a escala nacional y subnacional. e) Promover la asignacién presupuestaria de fondos publicos a las politicas
nacionales y su inclusién en los planes de desarrollo. f) Movilizar fondos de los propios paises miembros
paralalR, de la cooperacién tradicional y la cooperacién emergente, asi como fondos privados. g) Fortalecer
la complementariedad con otras instancias e iniciativas de la cooperacién andaluza, espafiola y europea
para lograr la integracién del tema en la agenda, especialmente de cara al 2021 Afio Internacional para la
Eliminacién del Trabajo Infantil. (PAIR VI: p. 14-15; PAIRE VI: 17-18).
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Por su parte, los proyectos PAIR VI Y PAIRE VII, plantean en sus disefios contribuir a la sostenibilidad de los
procesos e intervenciones de las fases anteriores abordando los desafios adicionales que presenta la crisis
socioeconoémica derivada de la pandemia. Para lograrlo buscaba: 1) Facilitar informacién, herramientas y
acompafiamiento técnico que contribuyan a contrarrestar el impacto negativo de la crisis socioeconémica
derivada de la COVID-19 en el trabajo infantil. 2) Movilizar fondos de los propios paises miembros para la
IR, de la cooperacién tradicional y la cooperacién emergente, asi como fondos privados. 3) Fortalecer la
complementariedad con otras instancias e iniciativas de la cooperacién andaluza, espafiola y europea para
lograr la integracion del tema en la agenda, especialmente de cara al 2021 Afio Internacional para la
Eliminacién del Trabajo Infantil (PAIR VIL: p.17; PAIRE VII: p.17-18).

Los hallazgos en el trabajo de campo apuntan a la complejidad y unicidad de la Iniciativa Regional,
destacando la importancia de la colaboracién, la adaptabilidad y la revisién continua para lograr sus
objetivos, en las entrevistas surge que la OIT desempefié un papel crucial como Secretaria Técnica, de
manera activa y colaborativa. Se destaca que la iniciativa no es solo un programa, sino una estrategia
programatica con multiples socios contribuyendo a un enfoque unificado. Se destaca la complejidad
inherente a la IR, como un mecanismo dificil de entender debido a su naturaleza de red en lugar de un
proyecto convencional ya que la IR no sigue el esquema tradicional de beneficiarios directos, sino que
se centra en el fortalecimiento de capacidades.

6 ¢En qué medida y como los proyectos incorporan el enfoque de género y no discriminacion, cuestiones medio
ambientales, Normas Internacionales del Trabajo y didlogo social de la OIT?

Los proyectos PAIRE III, PAIRE IV, AACID IIT y AACID IV analizados mediante la Evaluacién Agrupada de 2021
presentaban una limitada consideracién del enfoque de género en sus disefios, en primer lugar no incluian
diagnosticos ni estrategias que fueran sensibles a las cuestiones de género y tampoco establecian alianzas
con instituciones especializadas en género. Distinto es el caso de los proyectos PAIRE V y AACID V que han
demostrado un mayor grado de integracién del enfoque de género en respuesta a recomendaciones
previas. Estos proyectos han llevado a cabo estudios relacionados con género y trabajo infantil, y han
implementado acciones de capacitacién en linea que abordan aspectos de género de manera mas
prominente. Se desarroll6 una estrategia de género y un mapeo de buenas practicas sobre trabajo infantil
y género en la region, lo que resulta importante destacar ya que se fundamenta en compromisos
internacionales y esta en consonancia con el marco de la IR.

Los proyectos PAIR VI, PAIRE VI, PAIR VII y PAIRE VII han puesto un énfasis significativo en la consideracion
del enfoque de género. En estos cuatro proyectos, existe un consenso en la importancia de generar
conocimiento con un enfoque de género, particularmente en lo que respecta a la situacidon de nifias y
adolescentes mujeres involucradas en el trabajo infantil en la regidn. Estos proyectos se comprometen a
desarrollar productos y a implementar acciones especificas que buscan destacar de manera individualizada
las causas, necesidades y consecuencias que el trabajo infantil tiene en el ciclo de vida de estas nifias y
adolescentes, separandolas del efecto que tiene en los nifios y adolescentes varones.

En todos estos proyectos, las consideraciones de género estan presentes y se integran de manera
transversal en todos los factores que aceleran el trabajo infantil, como la agricultura, la educacion, la
migracién, entre otros. En este sentido, la estrategia adoptada incorpora de manera transversal la
perspectiva de género y la no discriminacion. Se promueve el uso de un lenguaje inclusivo, se elimina
explicitamente cualquier tipo de estereotipo, se hace referencia a las diversas realidades y se utilizan
imagenes que no refuerzan estereotipos de género.

Durante este periodo, como resultado del disefio de los proyectos, se han generado los siguientes
productos, los cuales seran evaluados mas adelante en la pregunta nimero 9:

e Analisis de Género de las Politicas sobre Trabajo Infantil en América Latina y el Caribe Este
estudio examina las medidas adoptadas por los paises para abordar el trabajo infantil desde una
perspectiva de género, proporcionando recomendaciones para integrar este enfoque en las
politicas de prevencién y erradicacién del trabajo infantil. Contribuye a la implementacién de la
Estrategia de Género de la Iniciativa Regional.

e Mapeo de Buenas Practicas sobre Trabajo Infantil y Género en América Latinay el Caribe Este
mapeo categoriza como buenas practicas y lecciones aprendidas las acciones emprendidas por los
paises para incorporar el enfoque de género en el abordaje del trabajo infantil.
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e Recursos de Comunicacién para la Campaiia del Ao Internacional contra el Trabajo Infantil
de 2021 Promueve la igualdad de género en el contexto de la crisis sanitaria mundial, vinculandola
con la prevencién y eliminacién del trabajo infantil. .

o Dialnternacional de la Mujer y la Nifa en la Ciencia Presenta un tablero gréafico sobre el vinculo
entre género y trabajo infantil, destacando la importancia de asegurar el acceso a la educacién para
nifias y adolescentes mujeres.

e Estudio sobre el Impacto de la Crisis de la COVID-19 en la Poblacién Adolescente Realizado
con un enfoque de género, examina el impacto de la crisis en la transicion escolar-laboral de la
poblacién adolescente en la regién. Forma parte del Programa Regional para Acelerar la
Erradicacién del Trabajo Infantil (PRAETI).

e Asistencia Técnica para la Actualizacién del Listado de Trabajo Peligroso de Honduras Con la
asistencia técnica de la Iniciativa Regional, la Secretaria de Trabajo y Seguridad Social de Honduras
actualizé su listado de trabajos peligrosos, facilitando su comprension y uso efectivo.

e Consultoria para Fortalecer Estrategias de Proteccién y Reconversién Laboral para
Adolescentes Se establecieron las bases para una consultoria dirigida a fortalecer las estrategias
de proteccion y reconversion laboral para adolescentes en edad permitida para el trabajo.

Las medidas para afrontar el riesgo de la gestion fueron fortalecer la complementariedad de las acciones
de cooperacion de la OIT para que el TI sea abordado y/o tenido en cuenta en respuestas mas integrales a
demandas de los interlocutores sociales. Sin embargo, el impacto fue evaluado como alto pero la
probabilidad de implementacién como baja, por lo que las medidas pudieron no generar cambios en el nivel
total de riesgo quedando en un nivel medio.

Al analizar detenidamente los documentos de proyecto (PRODOC) de PAIR VI, PAIRE VI, PAIR VII y
PAIRE VII, se observa que ninguno de estos cuatro proyectos hace mencion a la sostenibilidad
ambiental. Unicamente en el caso de PAIRE VII, se hace referencia a una conexién entre el trabajo infantil
y otros temas prioritarios para la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) en la regién, como la
migracion, los empleos verdes, la igualdad de género y la innovacién, como una medida para abordar los
riesgos asociados con la prioridad del trabajo infantil en la agenda institucional de la OIT en la Region.

En relacién con las Normas Internacionales del Trabajo (NIT) de la OIT, los proyectos desempefian un
papel importante en su implementacion. La misién de la OIT es promover la justicia social, que se logra a
través de la Agenda de Trabajo Decente, que comprende cuatro objetivos estratégicos: empleo, proteccion
social, didlogo social y normas internacionales del trabajo. Uno de los aspectos incluidos en este ultimo
objetivo es la eliminacién del trabajo infantil. La OIT, al ser una institucién que genera normas
internacionales legalmente vinculantes una vez ratificadas, también influye en la normativa nacional,
orientando tanto el desarrollo de politicas especificas en el tema como su integracién en estrategias mas
amplias. Ademas, realiza evaluaciones periddicas sobre la situacién del trabajo infantil en los paises. Todos
los proyectos contribuirdan de manera indirecta al logro del resultado 2 del Programa y Presupuesto 2020-
2021 de la OIT, que se refiere a la ratificacion y aplicacién de las NIT relacionadas con el trabajo infantil, los
derechos de los pueblos indigenas y el trabajo decente en el marco del empleo en casas particulares. Para
llevar a cabo estas actividades, los proyectos cuentan con el apoyo de especialistas de las oficinas de la OIT
y sus departamentos, incluyendo el Departamento de Normas Internacionales del Trabajo.

En cuanto al didlogo social y el tripartismo, tanto PAIR VI como PAIRE VI mencionan a la Cooperacién Sur
Sur Triangular (CSST) como un objetivo, pero es importante destacar que esto se hace con el propésito de
contribuir a la expansion de la exitosa experiencia de América Latinay el Caribe en materia de trabajo infantil
hacia otras regiones, como Africa, en lugar de ser un objetivo en si mismo. Todos los proyectos enfatizan su
compromiso con el fortalecimiento de la estrategia de CSST de la IR a nivel subnacional, con la activa
participacién de empleadores y trabajadores. En este contexto, PAIR VII y PAIRE VII se alinean con la
respuesta de la OIT a la COVID-19, que se basa en cuatro pilares, uno de los cuales es "Buscar soluciones
mediante el didlogo social".

A partir de 2020, con la pandemia, se ha fortalecido la participacion de especialistas regionales de la Oficina
de Actividades para los Empleadores (ACTEMP) y la Oficina de Actividades para los Trabajadores (ACTRAV)
de la OIT en la estrategia de la IR. Esto ha permitido un mecanismo innovador de toma de decisiones a
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través de la Red tripartita de Puntos Focales, una estructura dinamica y flexible gestionada utilizando
tecnologias de la informacion. Esta red facilita el didlogo entre la OIT, los gobiernos, los empleadores y los
trabajadores, promueve la coordinacién a nivel nacional, regional y global, y contribuye a una gestiéon mas
eficiente de los recursos, reduciendo asi el consumo de papel y beneficiando al medio ambiente. PAIR VII
también contribuird a crear las condiciones para que otros paises avancen en la definicion tripartita de
Programas de Trabajo Decente Pais (PTDP), promoviendo el didlogo y el consenso sobre la tematica del
trabajo infantil como primer paso para la integracion de otros principios y derechos fundamentales en el
trabajo. La cooperacion y la articulacion regional basadas en el didlogo social son fundamentales para dar
una respuesta adecuada a la pandemia.

De todo lo mencionado, se logra concluir que los proyectos PAIR VI y PAIRE VI han incorporado de
manera deliberada el enfoque de género y la no discriminacion en su disefio. Ademas han tomado
medidas concretas como la inclusién de variables relacionadas con el género en el modelo MIRTI, la
participacion activa en foros enfocados en la igualdad de género y la realizacion de estudios especificos de
género. En particular, se ha desarrollado una estrategia de género y se ha llevado a cabo un analisis
exhaustivo de buenas practicas relacionadas con el trabajo infantil y el género en la regién.

En cuanto a la contemplacién de otros grupos vulnerables al trabajo infantil, surge del analisis documental
que los proyectos PAIR VI y PAIRE VI destacan por su marcado énfasis en el enfoque de género y la no
discriminacion, implementando medidas especificas, sin embargo, se enfocan en la expansién de la
experiencia exitosa de ALC hacia paises africanos, aunque PAIRE VI especificamente destaca su colaboracion
con la Comunidad Econémica de Estados de Africa Occidental (CEDEAO). Ambos proyectos comparten el
objetivo de generar y optimizar instrumentos innovadores para abordar el trabajo infantil en cadenas de
valor, asi como la ampliacion del enfoque de género en sus acciones.

PAIR VII y PAIRE VII se centran principalmente en la recuperacion de la crisis del COVID-19. No obstante,
estos Ultimos proyectos también contienen elementos que podrian abordar la situaciéon de grupos
vulnerables. PAIR VII se centra en la agricultura, las cadenas de valor, la educacién y la vulnerabilidad de las
poblaciones indigenas y afrodescendientes, entre otros aspectos. En el caso de PAIRE VII, el objetivo
inmediato es que las politicas publicas vinculadas a la prevencién y erradicacién del trabajo infantil cuenten
con soluciones de respuesta para enfrentar el contexto de emergencia de la COVID-19.

7 ¢Cudl ha sido la participacién de los mandantes y otras partes interesadas en el disefio de los proyectos?

Los Puntos focales entrevistados destacan las oportunidades para realizar aportes, contribuciones y
sugerencias en el marco de las reuniones de la IR. Describen las reuniones como generalmente
participativas, con instancias de talleres que permiten expresar opiniones, hacer preguntas y contribuir con
ideas. Se destaca ademas, la efectividad de las interacciones mas directas, como las consultas y
conversaciones frecuentes con integrantes de la Secretaria Técnica, en los que se resalta la fluidez y la
calidad de los vinculos.

Del proceso de entrevistas puede concluirse ademas, que los socios financiadores desempefian un papel
fundamental en la gestacién de proyectos al revisar y evaluar detenidamente las propuestas presentadas
por los responsables del proyecto. Antes de aprobar cualquier aporte, estos socios llevan a cabo un proceso
exhaustivo de revision, tanto interno en sus propias agencias como externo, donde deben dar su visto
bueno para la liberacién de fondos. Este proceso de aprobacién no solo implica una evaluacion técnica de
la propuesta, sino que también requiere una cuidadosa consideracién y negociacién entre los
implementadores y los financiadores. La revisién interna en las agencias y la revisién por parte de los socios
financiadores pueden prolongar la etapa de aprobacion, ya que ambas partes trabajan para garantizar que
las metas y estrategias delineadas en el disefio del proyecto sean mutuamente aceptables y alineadas con
los objetivos globales.

En base al trabajo de campo realizado, se infiere que la participacion de los mandantes y otras partes
interesadas en el disefio de los proyectos parece haber sido limitada. En cuanto a la participacién en el
disefio de los proyectos, se sugiere que hay un desafio con la falta de delegacién de toma de decisiones por
parte de los puntos focales. La participacion de los mandantes y otras partes interesadas en el disefio de los
proyectos podria ser mas efectiva si se logra una mayor representacion de tomadores reales de decisiones
en la IR, y se trasladan mas eficientemente las decisiones a politicas publicas y una colaboracion mas
estrecha entre los donantes para definir un enfoque comun y asi colaborar de una manera mas colegiada
fundamentalmente en lo que hace a la movilizacion de fondos.
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Efectividad

8. (Hasta qué punto los proyectos han logrado sus objetivos al concretar los productos planificados? ¢Y qué nivel
de logro de resultados se ha alcanzado a diciembre de 2023? ;Se han generado hasta el momento resultados no
esperados, positivos o negativos?

Un hallazgo que gui6 el analisis de la informacién fue la ausencia de una clara distincién entre las funciones
de los Puntos Focales (PF) de los gobiernos y el trabajo general de la Iniciativa Regional . Esta falta de
distincién dificultd la evaluacién del progreso hacia los resultados, ya que los PF no pudieron abordar estas
cuestiones en las entrevistas ni en las encuestas de percepcién de las Evaluaciones Rapidas. Ademas, tanto
la IR como los proyectos emplean la misma Teoria de Cambio (TOC), lo que contribuye a la confusién sobre
el trabajo por proyectos entre los miembros de la IR.

En cuanto al andlisis de la revisién documental y las entrevistas, se deduce que el papel de la IR consiste en
facilitar la colaboracién entre actores, lograr influencia politica a nivel regional y local, y brindar apoyo
técnico. Por otro lado, se reconoce que los PF ven a la Iniciativa Regional como un espacio donde pueden
interactuar con colegas de otros paises, lo que enriquece sus intervenciones mediante el intercambio de
experiencias. Se plantea la hipétesis de que este funcionamiento se asemeja al de una comunidad de
practica.

Sobre las comunidades de practica la CEPAL establece que “Las comunidades de practica (CdP) son grupos
de personas que interactian con regularidad para compartir un interés o pasion sobre algo que saben hacer
0 que conocen en una area del conocimiento, a fin de aprender a hacer mejor las cosas o resolver
problemas. Los miembros de las CdP comparten conocimiento, aprenden unos de otros e interactian de
manera regular y voluntaria con colegas en un ambiente propicio para dicha conexion, a través de un
coordinador. Las CdP operan debido a un beneficio mutuo y mas alla de las estructuras organizacionales
establecidas. Las necesidades de una CdP son: Sentido comun respecto a un objetivo, un medio de
comunicacion, un buen coordinador y la autonomia de funcionar por si solas. Las CdP permiten hacer mas
con menos gente. Ningln equipo cuenta con el lujo de tener un experto para todo lo que necesitan saber
para lograr sus objetivos y aplicar el conocimiento compartido. Las CdP permiten romper silos en la
organizacién y estimular el trabajo interdisciplinario.Las CdP permiten lograr avances efectivos para
resolver problemas compartiendo el conocimiento a lo largo y ancho de la Organizacién y resolviendo
respuestas rapidas a preguntas derivadas de necesidades especificas.”

En cuanto a las iniciativas mas valoradas, el MIRTI emerge como una de las estrategias mas destacadas por
los PF.

Se resalta el papel de la ST como coordinadora de todos los actores de la IR y facilitadora de las interacciones
entre ellos. Como parte de la estructura de gestion, la ST se presenta como un actor clave en el progreso
hacia los resultados y en la gestion de los proyectos. La ST es responsable de la agenda de trabajo de la IR
y coordina las actividades de los PF, un rol altamente apreciado por todos los miembros de la IR.

Los resultados se analizaran considerando 5 ejes, ya que los proyectos no estructuran sus resultados de
forma idéntica. Nos centraremos en los ejes de prevencion, retiro, proteccién, formas ilicitas de trabajo
infantil y consolidacion de la Iniciativa Regional.

En cuanto al resultado 1, que es el abordaje preventivo del Trabajo Infantil, la CEPAL y la OIT, han creado
dos herramientas estadisticas costo-efectivas que, sobre la base de datos existentes en los paises
(encuestas, censos y registros administrativos), identifican territorios segun su nivel de
riesgo/vulnerabilidad al trabajo infantil. Estas herramientas son el Modelo de Identificacidon del Riesgo de
Trabajo Infantil (MIRTI), y el Indice de Vulnerabilidad al Trabajo Infantil (IVTI). El MIRTI aparece como una de
las estrategias mas reconocidas para alcanzar incidencia a nivel local y con mejores indicadores para medir
los resultados.

El MIRTI se destaca como una de las estrategias mas reconocidas y efectivas por los PF. El MIRTI se ha
convertido en un componente fundamental de la IR y es considerado uno de sus mayores aciertos. Tanto
los paises que han sido pioneros en la implementacién de este modelo como aquellos que adn no lo han
adoptado reconocen su importancia fundamental para detectar y erradicar el trabajo infantil, asi como para

9 Biblioteca CEPAL. Gestion del Conocimiento - Comunidades de Practica. Recuperado de https://biblioguias.cepal.org/GestionDelConocimiento/modulo-3-
comunidades
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fomentar la influencia de la IR a nivel local. No obstante, se observa un rezago en el desarrollo local de la
herramienta. Se reconoce al MIRTI como un modelo que ofrece una alternativa efectiva en situaciones de
limitacién presupuestaria. Esto se debe a que facilita la coordinacién de politicas publicas, programas,
estrategias e intervenciones preexistentes que ya disponen de recursos para atender a nifios, nifias y
adolescentes en riesgo o en situacién de trabajo infantil’®. Los paises pioneros fueron los primeros en
adoptar el MIRTI. Argentina, Chile, Costa Rica, Guatemala, Honduras, Jamaica, México, Paraguay y Perud son
los paises que han liderado la implementacion de esta herramienta.

El MIRTI ha sido aplicado a la fecha por Argentina, Brasil, Colombia, Guatemala, Jamaica, México y PerU; y
el IVTL, por Chile, Costa Rica y Paraguay. El proximo paso para los paises que han implementado el MIRTI o
el IVTI es dar inicio a la Fase II de su implementacion. Esta fase se implementa en territorios locales con
mayor riesgo, en los cuales se lleva a cabo un proceso de caracterizacion del TI, mapeo de servicios
disponibles y elaboracién de intervenciones focalizadas, con el objetivo de fortalecer los servicios
preventivos y de proteccién contra el trabajo infantil. De esta manera, se busca reducir el riesgo de
exposicion de nifios, nifias y adolescentes a esta problematica y poner fin a su involucramiento en el trabajo
infantil. La implementacién de la Fase III del MIRTI/IVTI se encuentra retrasada

Durante el periodo 2022-2023, se desarrollaron 26 Planes de Aceleracién Pais disefiados para abordar esta
problematica en diversos contextos nacionales. Ademas, se amplié el alcance del programa MIRTI con la
incorporacion de dos nuevos paises, Ecuador y Paraguay, y se recibieron solicitudes de inclusién por parte
de El Salvador y Panama. Se realizé un exhaustivo andlisis en 27 municipios, identificando 21 de alto riesgo
en términos de trabajo infantil. Entre ellos, se destacan localidades como Tehuacdan (riesgo bajo) y Tepexi
de Rodriguez (riesgo medio) en Puebla, México; Cuetzalan (riesgo medio) en Puebla; Puerto Ibafez (riesgo
medio) en Chile; San Pedro Sacatepéquez en Guatemala (riesgo alto); Tapachula en Chiapas, México (riesgo
bajo); y Vera en Santa Fe, Argentina (riesgo medio). Ademas, se detectaron 17 gobiernos locales en la Ciudad
de México con riesgo alto, asi como Dos de Mayo, Salto Encantado y Aristébulo del Valle en Misiones,
Argentina, también con un riesgo alto. Estos logros fueron posibles gracias al acompafiamiento técnico en
la implementacion del MIRTI, que implicé la coordinacién con funcionarios nacionales, la capacitaciéon de
actores locales, la asistencia a consultores, la observacion de caracterizaciones locales del trabajo infantil y
la emision de opiniones técnicas sobre documentos relacionados.

En el caso de Argentina, la implementaciéon del MIRTI en la primera etapa fue liderada y coordinada
conjuntamente entre el Observatorio sobre Trabajo Infantil y Adolescente (OTIA), el Departamento de
Estudios Laborales del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social y la OIT-CEPAL. En la seqgunda etapa,
se ha sumado la CONAETI con un rol técnico, discutiendo y validando los resultados en multiples reuniones
y con un rol politico, definiendo las estrategias para la difusién e incidencia de la herramienta a nivel
provincial. Como logros concretos en Argentina, se ha transferido toda la metodologia del MIRTI y se ha
fortalecido la capacidad técnica del pais para operar el modelo de forma independiente. Los cambios de
gobierno en Argentina, podrian impactar en la sostenibilidad del MIRTI en el pais, aunque es muy pronto
para dicho analisis. Sin embargo, se destaca que existe una estructura institucional consolidada y un equipo
altamente capacitado respaldado por los recursos necesarios. Es relevante destacar que el MIRTI y los
resultados derivados de su implementacion ya han sido oficialmente presentados y estan disponibles de
manera publica y accesible. Se estd implementando la fase II, planteando la necesidad de estimular las
agendas locales en colaboracion con los gobiernos provinciales. Las fichas provinciales ya fueron
presentadas durante 2022 y Argentina ha sido reconocida como un "Pais Pionero" en la Alianza 8.7.
Ademas, el compromiso de Argentina se refleja en las prioridades estratégicas del IV Programa de Trabajo
Decente del Pais para el periodo 2022-2025, acordadas entre la OIT y sus mandantes tripartitos. Este
compromiso demuestra la voluntad del pais de avanzar hacia un trabajo digno y la erradicacién de las
formas de trabajo inaceptables.

La implementacion del MIRTI en Brasil (2021) fue coordinada por varias entidades, incluyendo la OIT-CEPAL,
el Ministerio de Desarrollo Social (actualmente Ministerio de la Ciudadania) y el Ministerio de Trabajo y
Empleo (que ahora forma parte del Ministerio de Economia). Estos ministerios comparten la responsabilidad
principal en la politica de trabajo infantil en el pais. Ademas, se consulté a otras instituciones técnicas
durante el proceso, como los Ministerios de Salud y Educacidn, el Ministerio Publico de Trabajo (MPT) y el

10 FUNDAMENTALS Territorializando la respuesta al trabajo infantil. Sistematizacién de la Fase II del Modelo de Identificacién del Riesgo
de Trabajo Infantil / Organizacién Internacional del Trabajo; Servicio de Principios y derechos fundamentales en el trabajo
(FUNDAMENTALS), Oficina Regional para América Latina y el Caribe. Lima: OIT, 2020.
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Férum Nacional de Prevencién y Erradicacion del Trabajo Infantil (FNPETI). Para asegurar una coordinacién
efectiva, se establecié un grupo de trabajo compuesto por la OIT, el Instituto Brasilefio de Geografia y
Estadistica (IBGE), el Ministerio de Desarrollo Social, el Ministerio de Trabajo y la Agencia Brasilefia de
Cooperacién (ABC). Este grupo mantuvo reuniones periddicas para definir las variables, analizar la
informacién y validar los resultados. Como resultado de este esfuerzo conjunto, el modelo contribuy6 a
complementar las investigaciones estadisticas previas realizadas en Brasil. Confirmé algunas suposiciones
sobre la concentracion geografica del trabajo infantil y proporciond una perspectiva adicional sobre los
factores de riesgo asociados.

Chile es parte del grupo de paises que implements el indice de Vulnerabilidad al Trabajo Infantil (IVTI) en
2021. La principal razén que llevé al pais a implementar el IVTI fue el interés en obtener informacién
actualizada a nivel nacional y subnacional sobre el trabajo infantil y adolescente. Esto se hizo con el
propdsito de fortalecer la ejecucién de la Estrategia Nacional "Crecer Felices" que se implementa desde
2015. La implementacidon del modelo se llevé a cabo en colaboracién con varios actores, incluyendo el
Departamento de Erradicacion del Trabajo Infantil del Ministerio del Trabajo y Previsién Social, la OIT-CEPAL
y el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, que proporcioné informacion sobre los programas de
transferencias. Se enfrentaron dificultades relacionadas principalmente con la gestién y disponibilidad de
la informacién. Acontecimientos como el "estallido social" a finales de 2019 y la crisis provocada por la
COVID-19 a principios de 2020 retrasaron la presentacion de resultados. Se estd implementando la Fase II
habiendo escogido inicialmente a la region de Aysén y la comuna de Rio Ibafiez como lugares donde se
llevara a cabo dicha implementacién.

En el contexto de Colombia, es relevante destacar que la implementacién del MIRTI se llevo a cabo de
manera simultdnea con la elaboracion de la "Linea de Politica Publica para la Prevencién y Erradicacién del
Trabajo Infantil y la Proteccién Integral al Adolescente Trabajador 2017-2027". Esto facilit6é su integracion
como una herramienta fundamental en la focalizacién de la politica destinada a abordar el trabajo infantil.
Adicionalmente, contar con el respaldo de la OIT-CEPAL durante el proceso fue fundamental para convocar
a diversas instituciones a colaborar y lograr el compromiso de las autoridades en este esfuerzo conjunto. A
partir de 2021, Colombia ha integrado el MIRTI en su politica publica de prevencién y erradicaciéon del
trabajo infantil. Como resultado de estas acciones, el MIRTI se convirti6 en una herramienta
institucionalizada dentro de la mencionada Linea de Politica Publica, y actualmente se encuentra en proceso
de armonizacién con el Sistema de Identificacién y Registro del Trabajo Infantil (SIRTI) bajo la supervision
del Ministerio del Trabajo. Colombia ha logrado establecer la capacidad técnica necesaria para utilizar el
MIRTI de forma auténoma, incluso con la ejecucion exitosa del modelo por parte del equipo del
Departamento Nacional de Planeacién (DNP) con el respaldo técnico de la Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL). Es relevante destacar que el uso del MIRTI ha permitido reutilizar la
informacién derivada de registros administrativos y ha abierto la puerta a la realizacién de otros analisis
estadisticos de manera eficiente en el pais. Actualmente, Colombia se encuentra en el proceso de
implementacién de la Fase II.

En Costa Rica, se opté por la implementacién del indice de Vulnerabilidad al Trabajo Infantil (IVTI) debido a
la baja prevalencia del trabajo infantil en el pais. Costa Rica ha establecido el IVTI como una accién prioritaria
dentro de su Programa de Trabajo Decente 2019-2023 (Prioridad 1-Resultado 1.2).Para llevar a cabo esta
iniciativa, se realiz6 una planificacion consensuada que involucré a todas las partes interesadas, lo que no
solo facilité la coordinacion, sino que también generé un fuerte compromiso por parte de todas las personas
involucradas en el proceso. Es importante destacar que el IVTI se encuentra institucionalizado en la Hoja de
Ruta del pais, lo que significa que se ha integrado de manera oficial como una herramienta fundamental en
las politicas y acciones relacionadas con la prevencién y erradicacion del trabajo infantil. Actualmente, se
estd avanzando en la implementacion de la Fase II del IVTI en dos areas especificas: el cantén de Limon,
distrito de Valle La Estrella, y el cantdn de Talamanca, en la Provincia de Limén. Estos dos cantones fueron
identificados como los de mayor riesgo de trabajo infantil segun los resultados obtenidos mediante el IVTL.
Costa Rica es uno de los tres paises que han implementado la Fase II.

Del mismo modo Guatemala forma parte del grupo de paises que han implementado la Fase II del MIRTL
En términos de acciones de incidencia y colaboracién con las autoridades, se destaca la importancia del
papel conjunto desempefiado por la OIT-CEPAL y la Iniciativa Regional en este proceso. Especificamente, se
resaltan las actividades de sensibilizacién llevadas a cabo por la OIT y la CEPAL en diversos eventos a nivel
nacional, regional y global. En el contexto guatemalteco, cabe mencionar que el Ministro de Trabajo tuvo
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conocimiento del MIRTI durante su participacién en la IV Conferencia Mundial sobre la Erradicacién
Sostenida del Trabajo Infantil. Este hecho contribuyd significativamente a obtener el respaldo politico
necesario para la implementacién del modelo en el pais. Ademas, ambas agencias presentaron el modelo
en una reunién de sensibilizacién presidida por el Ministro y en la que participaron autoridades politicas y
técnicos de otras instituciones relevantes para la ejecucién del MIRTL. Como resultado de esta reunién, se
logré el compromiso de diversos sectores con la implementacién y se establecié el Comité encargado de
coordinar las acciones relacionadas con el MIRTI. La credibilidad de la OIT y la CEPAL ha sido fundamental
para ganar la confianza y la adhesién de las instituciones guatemaltecas. Ademas, se destaca el papel clave
desempefiado por los técnicos que formaron parte del Comité MIRTI, ya que su voluntad y compromiso
aceleraron los procesos burocraticos relacionados con la solicitud de informacién y contribuyeron al éxito
de la implementacion en Guatemala. En cuanto a los resultados obtenidos, la informacién generada por el
MIRTI ha sido utilizada en la elaboracién de la Estrategia Nacional de Prevencién y Erradicacién del Trabajo
Infantil y se ha iniciado un proceso de capacitacion en el uso de los datos y las fichas de caracterizacion. El
Gobierno aplicé el MIRTI en los 340 municipios del pais, con el objetivo de implementar la Fase II del
proyecto.

Jamaica ha implementado el MIRTI y ha avanzado en la aplicacion y uso de los resultados en el disefio de
programas de intervencién, en colaboracién con socios, en zonas de alto y mediano riesgo. A pesar de estos
avances, es importante destacar que el pais enfrenta nuevos desafios, ya que si bien contaba con personal
capacitado al salir del Instituto de Estadisticas, la pérdida de esta expertise representa un nuevo reto. En
cuanto a las proyecciones futuras, se considera que la informacién generada por el MIRTI podria ser de
utilidad en la actualizacién del Plan Nacional de Prevencién y Erradicacidn del Trabajo Infantil, el cual ya
estaba en proceso de elaboracién antes de la implementaciéon del modelo. Ademas, se prevé que esta
informacién tenga aplicaciones a mediano y largo plazo en la planificaciéon presupuestaria y en la definicién
de acciones a nivel local.

La experiencia de México ha servido como punto de referencia para los demdas paises de la Iniciativa
Regional. Uno de los factores clave en la exitosa experiencia de México fue la existencia y operacién efectiva
de la Comisién Intersecretarial para la Prevencién y Erradicacidon del Trabajo Infantil y la Proteccién de
Adolescentes Trabajadores (CITI). Esta comisién ha contado con un sélido respaldo politico y congregaba a
todos los actores relevantes para abordar integralmente la problematica del trabajo infantil. La Comisiéon
desempefié un papel central en la coordinacién intersectorial para implementar el MIRTI y participd
activamente en todas las etapas del proceso, desde la decision de llevarlo a cabo hasta la definicién de las
variables, la gestién de informacion, el andlisis de resultados y la difusién a nivel gubernamental y
subnacional. La CITI, como espacio de articulaciéon y deliberacion, se replicé en cada estado del pais,
fortaleciendo alin mas la coordinacién y el compromiso. Los equipos técnicos del Ministerio del Trabajo y
Prevision Social (STPS) también desempefiaron un papel fundamental en el éxito de la implementacién.
Como resultado, México ha desarrollado la capacidad técnica para operar el modelo por si mismo. De hecho,
el equipo de estadisticas laborales ha ejecutado el modelo con datos histéricos y esta a la espera de los
nuevos datos de la Encuesta de Trabajo Infantil para actualizarlo. Esto refuerza la perspectiva de
sostenibilidad del MIRTI en el pais, dado el conocimiento arraigado sobre el modelo en diversos sectores
gubernamentales relacionados con el trabajo infantil. Ademas, el MIRTI se ha consolidado como una accién
prioritaria en los documentos generados durante el cambio de administraciéon. México también ha sido
pionero en haber implementado la Fase II del MIRTI en municipios especificos, incorporando un enfoque
de migracion y trabajo infantil en colaboracién con la Organizacién Internacional para las Migraciones
(OIM). La implementacion de la sequnda fase del MIRTI en Tuxtla Gutiérrez ha demostrado adaptabilidad a
las necesidades institucionales, resaltando su pertinencia en el territorio. La herramienta resulté valiosa al
proporcionar informacion precisa sobre el trabajo infantil (TI), destacando su relevancia en la agenda local
y motivando la creacion del Reglamento para la Atencidén Local del Trabajo Infantil y Adolescente. A nivel
nacional y local, se observa un alto nivel de aceptacién, reconociendo la importancia de una intervencion
centrada en la restitucion de derechos, especialmente ante los desafios post-COVID-19. La implementacion
en Tuxtla Gutiérrez es coherente con politicas de datos abiertos y normativas nacionales. La existencia de
instancias de articulacion multisectoriales y multinivel, como las CITI, facilité la implementacidon de
actividades y constituye una plataforma potenciadora para aunar esfuerzos ante los desafios futuros.
Identificar programas y acciones para erradicar el TI es un aspecto a reforzar, mientras que el programa
AccioNNAr de la OIT se percibe como una oportunidad para fortalecer la prevencion y proteccién contra el
TIL. Los productos de la Fase II, como la caracterizacion del trabajo infantil y el mapeo de servicios, fueron
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llevados a cabo con éxito.A nivel nacional, se percibe un interés en reevaluar el proceso de la Fase I del
MIRTI, con iniciativas y documentos dirigidos a sensibilizar y comprometer a diversos actores en la lucha
contra el trabajo infantil. Sin embargo, aiin no se ha establecido una planificacién que defina claramente los
recursos, plazos y responsabilidades para formalizar y fortalecer los procesos relacionados con el MIRTI y
contribuir a su implementacion. A nivel municipal, la promulgacién del Reglamento para la Atencién Local
de Trabajo Infantil y Adolescente representa el principal logro en la implementacién del MIRTI a nivel local.
Este reglamento incorpora las recomendaciones derivadas de evaluaciones previas e implica la participacion
activa de diversas areas del gobierno municipal, fortaleciendo asi la autonomia local y asumiendo funciones
de supervisién que permitirdn una respuesta mas agil y efectiva. No obstante, se enfrentan desafios
significativos en cuanto a las capacidades para monitorear y evaluar las intervenciones, especialmente en
el contexto de la pandemia de COVID-19 y sus efectos en la poblacién de nifios, nifias y adolescentes (NNA).
Desde la perspectiva local, se ha asumido el compromiso de implementar la Fase II del MIRTI cada tres afios,
con el objetivo de recopilar y procesar informacién de manera regular para monitorear el progreso en la
lucha contra el trabajo infantil y fortalecer las areas de vacancia. Sin embargo, se enfrentan dificultades en
el acceso a informacién de los distintos niveles de gobierno debido a la complejidad de los formatos
informaticos utilizados. Ademas, el relevamiento no aborda adecuadamente a las poblaciones migratorias
y la perspectiva de género se aborda de manera insuficiente, limitandose a una diferenciacién por sexo.
Aunque se esta capacitando al personal con cursos como "Identificacién del riesgo de trabajo infantil en
municipios" de la Iniciativa Regional, se reconoce la necesidad de contar con capacitaciones mas avanzadas
para hacer frente a los desafios del MIRTI. Se han implementado exitosas acciones de sensibilizacion en el
territorio a través del MIRTI. El Municipio ha llevado a cabo campafias de concientizacion en redes sociales,
universidades y medios de comunicacion, resaltando la importancia de la metodologia para identificar areas
de riesgo de trabajo infantil y destacando el papel crucial de la OIT y la Iniciativa Regional en esta lucha.

En la experiencia peruana, se destaca el compromiso y la experiencia del equipo del Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI) en el &mbito del trabajo infantil. En Perd, ya existia una colaboracién previa
entre los equipos del Ministerio de Trabajo y el INEI, lo que facilité laimplementacién de este nuevo proyecto
de identificacion de riesgo de trabajo infantil. EIl Comité Directivo Nacional para la Prevencién y Erradicacién
del Trabajo Infantil (CPETI) desempefié un papel fundamental como mecanismo de coordinacién
interinstitucional durante todo el proceso de implementacién del MIRTL. Ademas, es importante destacar
que el Ministerio de Trabajo (MdT) cuenta con una Direccién de Derechos Fundamentales y una coordinacién
especifica para el tema de trabajo infantil. Esta estructura institucional permitié fortalecer el equipo
encargado de la implementacion del MIRTI, el cual estaba conformado por un economista y una especialista
en trabajo infantil. La presencia de este equipo facilité la coordinacién y el desarrollo efectivo del modelo en
el pais. Este comité participé principalmente en la definicion de variables y la gestiéon de informacién,
ademas de brindar respaldo y validar el proceso. Como resultado de estos esfuerzos, la informacién
generada por el MIRTI se ha publicado en la plataforma MIDIStrito, que alberga datos estadisticos a nivel
subnacional en diversas areas relacionadas con el bienestar. Esta plataforma se utiliza para la toma de
decisiones a nivel local por parte de las autoridades. Ademas, se ha establecido una conexién entre esta
herramienta y el Modelo Municipal de Deteccion y Erradicacion del Trabajo Infantil, aprobado por
Resolucién del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo N° 240-2022-TR. El objetivo del Modelo
Municipal es incorporar el enfoque de prevencion y erradicacién del trabajo infantil en las actividades de
inspeccién municipal. Esto implica la colaboracién de entidades como el Ministerio Publico, la Defensoria
Municipal del Nifio y del Adolescente (DEMUNA), la Policia Nacional del Perd y la Superintendencia Nacional
de Fiscalizacion Nacional (SUNAFIL) en la atencién de casos de trabajo infantil en los distritos. Ademas se
logré influir en el Ministerio de Agricultura para que incluyera preguntas relacionadas con el trabajo infantil
en la proxima Encuesta Nacional de Agricultura. Perd ha adoptado el MIRTI como metodologia nacional
para la prevencién y erradicacién del Trabajo Infantil.

La tabla de institucionalizacién (Tabla 6) ilustra el progreso de los paises de la region en la
institucionalizacién del MIRTI en sus politicas locales para abordar el trabajo infantil. Los paises con
puntuaciones mas altas se consideran lideres en este esfuerzo, mientras que aquellos con puntuaciones
mas bajas aun tienen trabajo por hacer en términos de implementacién y regulacion. La institucionalizacién
del MIRTIy del IVTI en los paises se refleja en su incorporacion en las politicas y planes destinados a prevenir
y erradicar el trabajo infantil. Hasta la fecha, varios paises han adoptado estos modelos de identificacién de
riesgo como parte integral de sus enfoques de trabajo infantil. El indicador de normativa se refiere a la
existencia de regulaciones relacionadas con el MIRTI en los paises. Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa
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Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru y
Republica Dominicana han adoptado normativas en este contexto. Luego podremos ver la suma total de los
indicadores anteriores que resulta Util para evaluar el nivel de institucionalidad en cada pais. Cuanto mayor
sea la puntuacion, mayor sera el grado de institucionalizacién del MIRTI en el pais. Costa Rica y Guatemala
tienen la puntuaciéon mas alta en términos de institucionalizacién, con una puntuacion de 4, lo que indica
que han adoptado el MIRTI avanzaron a la Fase I, y cuentan con normativas relacionadas. Argentina, Chile,
México, y Paraguay también tienen una puntuacién sélida de 3, ya que han avanzado significativamente en
la implementacién y cuentan con normativas. Algunos paises, como Cuba, Haiti y Venezuela, tienen una
puntuacién de 0, lo que sugiere que aiin no han avanzado en la implementacién del MIRTI ni han adoptado
normativas en este contexto.

Se destaca la necesidad de mayor compromiso de funcionarios de alto nivel y esfuerzos para una
difusion mas amplia de los productos del MIRTI. Tuxtla Gutiérrez demuestra compromiso con la
institucionalizacion, y la aplicaciéon en otros municipios indica el potencial replicable de la metodologia. Es
fundamental seguir promoviendo intercambios especificos y generar sinergias para la expansién del MIRTI.
En este marco se priorizan las universidades como ventanas de oportunidad para la produccién de
conocimiento académico, el disefio y evaluacién de politicas, y la creacion de redes de colaboracion amplias
que involucren a actores, como ONGs. Asimismo, se recomienda que la IR modele la fase 2 del MIRTI para
diferentes escenarios territoriales, con el objetivo de facilitar su expansion y brinde soporte a los territorios
para la elaboraciéon de propuestas reglamentarias y programas focalizados que integren los valores y
buenas practicas promulgados por la organizacién.

En lo que respecta a la consolidacion y gestion eficaz de la Prevencién y Erradicacion del Trabajo Infantil
(PETI), los mensajes, eventos y campafias desarrollados durante el Afio Internacional para la Eliminacién del
Trabajo Infantil (IYECL) han contribuido significativamente a posicionar el tema en la agenda publica
regional. Esto es especialmente relevante dado que, durante la crisis de la COVID-19, las prioridades se
centraron en otras areas, como la reactivacién econémica y la atencién basica de la salud.

Se observa en el eje de Retiro que de un total de 160 acciones monitoreadas hasta 2021, el 46% (equivalente
a 74 acciones) se han cumplido. Se observa que se han desplegado varias estrategias de retiro del trabajo
infantil, desde la implementacién permanente de iniciativas en Argentina, hasta programas especificos
como "Mi primer empleo Digno" en Bolivia hasta el Bono Juancito Pinto para la reinsercién escolar. En
Colombia, se han implementado 11 estrategias, mientras que en Brasil se destacan acciones como la
asistencia social y la reinsercidn escolar. Costa Rica ha establecido un Plan Estratégico Nacional, mientras
que en Guatemala se han impulsado programas de fortalecimiento escolar y capacitacién. En Honduras, se
han elaborado protocolos y fortalecido capacidades, y en México se ha puesto énfasis en el fortalecimiento
de capacidades de actores clave. Panama ha implementado diversas estrategias, y Paraguay ha lanzado
programas de transferencia monetaria y capacitacién. Pert ha trabajado en la reinsercién escolar y la
reconversion laboral. La Republica Dominicana ha enfocado sus esfuerzos en transferencias a familias y
reintegracion escolar. Surinam ha proporcionado transferencias de efectivo y capacitacién de embajadores,
mientras que Trinidad y Tobago ha impulsado acciones como la elaboracién de listas de trabajos peligrosos.
Uruguay ha enfocado sus esfuerzos en la elaboracién de listas y capacitacion de operadores, y Venezuela
esta llevando a cabo multiples estrategias de capacitacién y reconversién laboral. Jamaica ha trabajado en
traslados a familias y reintegracién escolar.

De acuerdo con la meta establecida en el plan estratégico, se esperaba que cuatro paises tuvieran un
sistema de registro y seguimiento de nifios, nifias y adolescentes retirados del trabajo infantil. El resultado
de la primera fase muestra que cinco paises reportan tener o haber mejorado dicho sistema, mientras que
dos estan en proceso y diez no lo tienen. Argentina esta en proceso de construir un Registro Gnico nominal
(RUN), Bolivia cuenta con el Sistema de Informacion de Nifias, Nifios y Adolescentes (SINNA), y Brasil tenia
un sistema previo. Colombia posee el Sistema de Informacién Misional (SIM), mientras que Costa Rica
cuenta con el sistema llamado SIGUEME. Panamé dispone del Sistema de Monitoreo de Trabajo Infantil
(SMTI), pero Paraguay no tiene un sistema especifico, aunque ha recibido asistencia técnica a través de la
Cooperacién Sur-Sur. Perd habia implementado el Modelo Registro Atencién de Trabajo Infantil, pero no
cuenta con un sistema actualmente. Trinidad y Tobago y Uruguay estan en proceso de discusién para
desarrollar un sistema, mientras que Jamaica tiene un Registro Nacional de Nifios, aunque se busca mejorar
su integracién con otras bases de datos de proteccién infantil. En Honduras, México, Republica Dominicana,
Surinam, Venezuela y Jamaica no hay sistemas de registro y seguimiento establecidos.
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La meta establecida en el plan estratégico era que cinco redes empresariales activas incorporaran
estrategias de prevencién y erradicacion del trabajo infantil, especialmente de caracter peligroso, en su plan
de trabajo. Sin embargo, segun las respuestas recibidas, se describen un total de 19 redes empresariales
activas, con nueve de ellas reportadas por los puntos focales de Gobierno. Esto indica que el indicador se
considera cumplido, superando significativamente la meta establecida. A continuacién, se detallan las redes
empresariales activas mencionadas por los puntos focales del Gobierno:

e Red Colombia contra el Trabajo Infantil (ANDI/Colombia).

e Red Empresarial para la Prevencion y Erradicacién del Trabajo Infantil en Guatemala “Los Nifios y
las Nifias a la Escuela” (CAMAGRO/Guatemala).

e Red de Empresas contra el Trabajo Infantil (MPT/Argentina).

e "Sello Tripartito" y "Triple Sello" (MTEO/Bolivia).

e RED Colombia contra el Trabajo Infantil (MTECO/Colombia).

e Red de Empresas contra el Trabajo Infantil (MTSS/Costa Rica).

e Red Empresarial para la Prevencién y Erradicacién del Trabajo Infantil "Los nifios y las nifias a la
escuela" (MINTRAB/Guatemala).

e Consejo Hondurefio de la Empresa Privada (STPS/Honduras).

e Red Nacional de Comisiones Locales para la Prevencion y Erradicacion del Trabajo Infantil y la
Proteccién de Adolescentes Trabajadores (STPS/México).

e Asociacién Consultiva de Empleadores (MLSED/Trinidad y Tobago).

En el marco de los resultados del Eje de Proteccién, se asigndé presupuesto para realizar el
acompafamiento técnico para la identificacion, disefio e implementacién de los prototipos de aplicacién de
los Listados de Trabajo Peligroso, focalizando la actualizacién en inspeccién laboral, el sistema de proteccién
y en el sistema educativo, para responder al impacto de la COVID-19 en el trabajo infantil, y especialmente
en el trabajo adolescente.

Se imputaron 4.000 euros al R2 como parte del proyecto AECID para realizar el acompafiamiento técnico
para fortalecer las estrategias de proteccion y/o reconversién laboral para adolescentes en edad permitida
para el trabajo, creando conocimiento sobre el impacto de la crisis de la COVID-19 en la poblacién
adolescente en la regién y con elementos sobre la transicién escuela-trabajo.

En el caso del PAIRE VII, se destaca que se planificaron productos y actividades especificas con un enfoque
de género, incluyendo un estudio sobre el impacto de la COVID-19 en la poblacién adolescente con
recomendaciones de politicas. Ademas, se ha llevado a cabo asistencia técnica para la elaboracién de dicho
estudio, y se han realizado intercambios de experiencias entre los paises de la regién en relacién con redes
empresariales y cadenas productivas sin trabajo infantil. Los proyectos establecen la creacién de un
producto con enfoque de género, como parte del resultado 2: “Estudio con enfoque de género sobre el
impacto de la crisis de la COVID-19 en la poblacién adolescente en la regién y la transicién escuela-trabajo.”
La actividad que acompafia este producto es: “brindar asistencia técnica para la elaboracién de un estudio
sobre poblacion adolescente en riesgo y el impacto de la COVID-19, con enfoque de género, incluyendo
recomendaciones de politicas.”

Durante el periodo 2022-2023, se llevaron a cabo varios proyectos importantes. En colaboracién con la
Comisién Econémica para América Latinay el Caribe (CEPAL), se actualizé el Manual MIRTI, una herramienta
esencial para identificar riesgos de trabajo infantil. Ademas, se realizé un analisis exhaustivo de género en
los marcos normativos de trabajo infantil en América Latina y el Caribe, cuyos resultados se publicaron como
documento oficial. También se llevd a cabo un mapeo de Buenas Practicas sobre Trabajo Infantil y Género
en la regién, destacando estrategias efectivas para abordar esta problematica. Por ultimo, se completé un
estudio sobre la situacién de nifias, nifios y adolescentes refugiados y migrantes de Venezuela y su vinculo
con el trabajo infantil en América Latina, proporcionando informacidon crucial sobre esta poblacion
vulnerable.

Los datos obtenidos en Monitora 8.7 hasta 2021 muestran que los paises estan fortaleciendo
paulatinamente sus estrategias de proteccidn y/o reconversion laboral para adolescentes en edad permitida
para el trabajo, en cumplimiento del articulo 3.d del Convenio 182 de la OIT. Se establecié una meta de
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implementar 5 estrategias, y los paises respondientes reportaron haber implementado en total 73
estrategias, con 16 implementadas por el gobiernoy 1 por empleadores.

Las estrategias implementadas por los empleadores incluyen la capacitacién de adolescentes, el
fortalecimiento de capacidades de operadores publicos y programas de responsabilidad social empresarial
en varios sectores. Por otro lado, los gobiernos han desplegado estrategias como la reinsercion escolar a
través de programas nacionales, protocolos de fiscalizacion para controlar los permisos de trabajo y
politicas de reconversion laboral.

Un andlisis detallado revela que Guatemala ha implementado 6 estrategias, destacando la capacitacién a
través de la red GAN Guatemala y programas educativos como el de la Asociacion Nacional del Café
(ANACAFE/FUNCAFE). Bolivia, por su parte, ha implementado 7 estrategias, como el Bono Juancito Pinto y
programas educativos para nifios trabajadores. Argentina ha desplegado 6 estrategias, incluyendo
programas de transferencias monetarias condicionadas y protocolos de fiscalizacién.

En cuanto a las listas de trabajos peligrosos, se fijé una meta de 5 paises en el plan estratégico, y se encontro
que 10 paises cuentan con una lista actualizada, mientras que 3 estan en proceso de actualizacién. Por
ejemplo, Colombia ha actualizado su lista mediante la resolucién 1796 de 2018, México cuenta con una lista
actualizada desde mayo de 2019, y Perd también actualizé su lista en el 2020. Ademdas, Honduras recibié
asistencia técnica de la IR en el afio 2022 para la actualizacién de su lista de trabajos peligrosos.

Guatemala, Bolivia, Argentina, Colombia y México han demostrado compromiso en proteger y promover el
trabajo adolescente sequro y legalmente permitido, asi como en identificar y prohibir los trabajos peligrosos
para esta poblacion vulnerable". A pesar de los avances citados en el Primer Ciclo del monitoreo, un 49% de
las acciones monitoreadas hasta 2021 se han cumplido, que representan 36 de un total de 73.

Durante el periodo 2022-2023, se llevaron a cabo diversas actividades que seran publicadas en 2024. Entre
estas actividades se encuentran: la elaboracidn de Buenas Practicas para la reintegracién
educativa/reconversion laboral de adolescentes; la elaboracién de un documento base sobre el estado de
la situacién del trabajo infantil en las cadenas de suministro de América Latina y el Caribe (enviado por la
Red de Puntos Focales de AECID); la elaboracién de un documento técnico sobre el estado de la situacién
del trabajo infantil en las cadenas de suministro del sector turismo en la regién (para la Secretaria Técnica);
la sistematizacién de intercambios entre las redes de empresas contra el trabajo infantil de Costa Rica,
Panamay otras de la regién, abordando el funcionamiento y gobernanza de estas redes, incluyendo mejores
practicas y lecciones aprendidas (en proceso, con recursos de CPO Centro América); la elaboracién de una
hoja de ruta para conformar una red de empresas regional contra el trabajo infantil (en proceso, con
recursos de CPO Centro América); el desarrollo de un marco homogeneizado de Monitoreo y Evaluacién
para la PRAETI, junto con el asesoramiento de herramientas tecnolégicas para la recopilacién de datos de
los paises miembros para el sequimiento del Plan Estratégico, la PRAETI y los Planes Acelerados de Accion
Pais; y finalmente, el establecimiento de un estudio de factibilidad y propuesta de disefio (Fase 1) para la
creacion de un Observatorio Regional sobre Trabajo Infantil.

En los ultimos dos aflos, también se ha trabajado en 12 documentos técnicos a los 31 paises a través de la
RPF sobre metodologias para fortalecer su labor. Estos documentos incluyen:
e Estado de situacion de la IR: Informe de brechas regionales para el cumplimiento de las metas sobre
erradicacion del trabajo infantil de la agenda 2030. (Documento técnico ST) - AECID
¢ Metodologia para la elaboracién de los Planes de Accion Acelerados Pais (PAAP) - AECID
e Metodologia de cuantificaciéon del costo de planes acelerados para la prevencion y erradicacién del
trabajo infantil (en proceso) - AECID
e Metodologia para el recojo del impacto en las vidas de las personas menores de edad en situacién
de trabajo infantil y sus peores formas, a través de la implementacion del MIRTI (Documento ST) -
AECID
e Hojaderuta para abordar el trabajo infantil doméstico y el trabajo doméstico no remunerado desde
la economia del cuidado - AECID
e Cuantificacion de las inversiones requeridas para el desarrollo de los Planes de Accién para Acelerar
la Erradicacién del Trabajo Infantil en Centroamérica y Republica Dominicana (en proceso)
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Propuesta técnica para mejorar la medicion estadistica del trabajo infantil en Costa Rica (en
proceso)

Documento de buenas practicas de la Red de Empresas contra el Trabajo Infantil de Costa Rica (en
proceso)

Reglamento de funcionamiento interno de la Red de Empresas contra el Trabajo Infantil de Costa
Rica (en proceso)

Propuesta de ley para el establecimiento de una transferencia monetaria condicionada en la
Republica Dominicana que contribuya con la prevencién y erradicacion del trabajo infantil y sus
peores formas

Plan de Género de la Iniciativa Regional formulado y en implementacion

Evaluaciones Rapidas de la Situacion de Trabajo Infantil en Antigua y Barbuda y San Cristobal y
Nieves (en proceso)

Ademas, se ha participado activamente y se ha brindado aporte técnico en seis reuniones de trabajo
relacionadas con el Repositorio de Llamado a la Accion de Durban

Durante los afios 2022 y 2023 se logré promover la cooperacién Sur-Sur entre los paises y actores miembros
de la IR a nivel regional e interregional mediante diversas actividades:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

Se organizaron 5 reuniones de capacitacién conjunta con Fundamentals para la asistencia técnica
a la Secretaria de Trabajo de Honduras/Direccidn de Previsién Social, enfocadas en la
implementacién de la Encuesta Nacional de Trabajo Infantil en Honduras.

Se proporciond capacitacién en temas MIRTI y trabajo infantil en América Latina a la Red
Colombia contra el Trabajo Infantil.

Se desarrollé un curso virtual sobre trabajo infantil y trabajo adolescente en Costa Rica, en
colaboracién con CPO CR.

En Perd, se llevd a cabo un curso virtual sobre trabajo infantil y dialogo social organizado por el
Ministerio de Trabajo.

A nivel subregional, se realizaron ponencias en la Asociacién de Ingenios de Centroamérica
(AICA) y en el Comité de Sostenibilidad de AICA, entre otras actividades.

En Perd, se brindé capacitaciéon en metodologias de identificacién de riesgo a equipos GEIT TFI
SUNAFIL.

Se capacitdé a funcionarios publicos en Colombia, Paraguay, Ecuador y Bolivia para la
implementacién del MIRTI.

Se facilité un intercambio presencial entre Costa Rica y la Republica Dominicana en el tema del
trabajo infantil.

Se sistematizé el intercambio de experiencias entre el Ministerio de Trabajo de la Republica
Dominicana y Costa Rica, en el marco del Proyecto FORMITRA-IR.

Se elaboré una propuesta técnica para estructurar la Direccién de Prevenciéon y Erradicacion del
Trabajo Infantil de la Republica Dominicana, asi como una guia para la declaracién de municipios
libres de trabajo infantil en dicho pais.

Se realiz6 una ponencia en la Jornada de actualizacién sobre trabajo infantil de la Defensoria del
Pueblo en 2022 y 2023, y en el Foro sobre avances y retos de la erradicacion del trabajo infantil
en Panama, dirigido a la Confederacion de Trabajadores de la Republica de Panama.

A nivel regional, se impartieron cursos virtuales y talleres a la Red de Puntos Focales sobre Debida
Diligencia para la erradicacién del trabajo infantil en cadenas de valor

Se organizé un taller de intercambio de buenas practicas con organizaciones sindicales en
relacién con la aplicacién del MIRTI regional de la Confederacién Sindical de Trabajadores de las
Américas (CSA).

Se llevé a cabo una serie virtual de Dialogos de Cooperacién Sur-Sur sobre trabajo infantil, en
colaboracién con la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y Brasil.

A nivel global, se presentaron ponencias en el Foro World Sustainable Contracting Day y en el
Foro Mundial Bananero, abordando temas relacionados con la prevencién del trabajo infantil y
el trabajo decente en América Latina.

Ademas, se ofrecié un curso en linea sobre empresas y trabajo decente en América Latina a
través de un MOOC durante mayo y junio de 2023.
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En el Eje Formas ilicitas de trabajo infantil se observo en el primer ciclo un avance del 49% en las acciones
monitoreadas, lo que equivale a 55 de las 113 acciones previstas.

En relacién con los paises que implementan efectivamente estrategias para abordar las formas ilicitas de
trabajo infantil, no se establecié una meta en el plan estratégico 2018-2021. Sin embargo, las respuestas
muestran que 16 paises llevaron a cabo tales acciones. Estas estrategias abarcan una variedad de enfoques,
que incluyen fiscalizacién a través de inspecciones y sanciones a las empresas que emplean menores,
estrategias preventivas contra la trata de menores con fines de explotacion sexual laboral y comercial, asi
como el trabajo forzoso. Ademas, se destacan las estrategias de cooperacion intersectorial. A continuacion,
se presenta un resumen de las respuestas proporcionadas por la Red de Puntos Focales de la IR:

1.

10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

CAMAGRO/Guatemala: Implementacién de acciones de intercambio y discusién técnica sobre
buenas practicas.

MPT/Argentina: Todo trabajo infantil es considerado ilicito en Argentina.

MTEO/Bolivia: Implementacién de un plan multisectorial para la lucha contra la trata y trafico de
personas.

MC/Brasil: Acciones especificas contra la explotacién sexual y el trabajo esclavo.

MTECO/Colombia: Implementacidon de estrategias nacionales para la lucha contra la trata de
personas.

MTSS/Costa Rica: Estrategias para abordar la trata y trafico de personas.

MINTRAB/Guatemala: Convenio de cooperacion interinstitucional para la integracién de nifios y
adolescentes en programas del Ministerio de Trabajo.

STPS/Honduras: Implementacién de la Comisién Interinstitucional contra la Explotacion Sexual
Comercial y la Trata de Personas.

STPS/México: No se cuentan con estrategias especificas para abordar las formas ilicitas de trabajo
infantil.

MITRADEL/Panama: Remisién automatica de casos de trabajo infantil ilicito al Ministerio Publico.
MTESS/Paraguay: Sancion de las peores formas de trabajo infantil por leyes penales y desarrollo de
un Plan Nacional de Combate a la Trata Integral de Personas.

MTPE/Perd: Implementacién de estrategias preventivas contra la trata de menores y el trabajo
forzoso.

MT/Rep. Dominicana: Finalizacién del Plan de Accién para Erradicar el Abuso y la Explotacién Sexual
Comercial de Nifios, Nifias y Adolescentes.

ML/Surinam: Incorporacion de estrategias en el Plan de Accién Nacional sobre Trabajo Infantil.
MLSED/Trinidad y Tobago: Monitoreo e investigacion del trabajo infantil peligroso y casos de trata
de personas.

MTSS UR/Uruguay: Fiscalizacién y sanciones a empresas por empleo de menores, junto con la
elaboracién de un protocolo de actuacion.

MPPTSS/Venezuela: Relanzamiento del tema de la erradicacién de la trata de personas y
articulacién con organismos multilaterales para la sensibilizacién.

MLSS/Jamaica: Implementacién de un Plan de Accién Nacional para la Trata de Personas y una
respuesta integral a la violencia contra nifios.

En la tematica de intercambios sur-sur y discusiones técnicas sobre buenas practicas del abordaje efectivo
de las formas ilicitas de trabajo infantil, en el primer ciclo se fijé6 una meta de 5 intercambios sur - sury se
realizaron 34 (reportan 1 PF Empleador y 9 PF Gobierno):

a.
b.

CGT/Argentina: No proporciona informacion sobre acciones de intercambio Sur-Sur.
CTRP/Panama: No se proporciona un dato numérico. Las actividades y acciones estan delineadas
en la hoja de ruta, incluyendo intercambios de experiencias con otros sectores.

CATP/Peru: Reporta 0 acciones de intercambio Sur-Sur o discusion técnica.

MPT/Argentina: Reporta 0 acciones debido a que todo trabajo infantil es considerado ilicito en
Argentina, sin una estrategia especifica para estos casos.

MTEO/Bolivia: No se reportan experiencias en el marco de la Cooperacién Sur-Sur sobre buenas
practicas

para la prevencion y erradicacién de formas ilicitas de trabajo infantil.

MC/Brasil: No se proporciona un dato numérico. Todos los intercambios de experiencias se llevaron
a cabo en el contexto de las reuniones de la IR.
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MTECO/Colombia: Se reportan 0 acciones de intercambio Sur-Sur. La Agencia Presidencial de
Cooperacién Internacional de Colombia no ha acompafiado los procesos de Cooperacién Sur-Sur
en la iniciativa mencionada.

MTSS/Costa Rica: Reporta 7 acciones de intercambio, incluyendo visitas, capacitaciones en linea y
presenciales, y asistencia técnica de expertos/as.

MINTRAB/Guatemala: Se reporta 1 accidn de intercambio con Panama sobre la erradicacién del
trabajo infantil en el corte de cafa de azucar.

STPS/Honduras: Se reporta 1 accion de intercambio como parte de la Coalicién Regional contra el
Trafico Ilicito de Migrantes y la Trata de Personas.

STPS/México: Se reportan 0 acciones debido a la falta de evidencia o accién especifica para reportar.
MITRADEL/Panama: Se reporta 1 accién de intercambio a través de un convenio de cooperacion
elaborado por la OIT para visitar la iniciativa implementada por Colombia en la prevencién del
trabajo infantil.

MTESS/Paraguay: Se reportan 3 acciones de intercambio en el marco del Plan Nacional de Nifiez y
Adolescencia y el Plan Nacional de Trata Integral de Personas.

MTPE/Peru: Se reportan 0 acciones debido a la falta de articulacién en el marco de la Cooperacion
Sur-Sur.

MT/Rep. Dominicana: Se reportan 0 acciones debido a que no aplica.

ML/Surinam: Se reportan 0 acciones de intercambio.

MLSED/Trinidad y Tobago: Se reportan 3 acciones de intercambio, incluyendo formacién técnica de
expertos y formacion virtual.

MTSS UR/Uruguay: Se reportan 4 acciones de intercambio, incluyendo intercambios de experiencias
del Mercosur, asistencia técnica de expertos y capacitacion internacional.

MPPTSS/Venezuela: Se reporta 1 accién de intercambio para la erradicacion de la trata de personas
con paises del Caribe.

MLSS/Jamaica: Se reportan 4 acciones de intercambio, incluyendo intercambios con Trinidad y
Tobago, Barbados, y Brasil.

Durante los afios 2022 y 2023 se logré promover la cooperacién Sur-Sur entre los paises y actores miembros
de la IR a nivel regional e interregional mediante diversas actividades:

a.

Se llevaron a cabo talleres de formacién y capacitacién a nivel nacional, regional y global.

En Trinidad y Tobago se elaboraron Listas de Trabajo Infantil prohibido.

En Honduras se realizaron 6 talleres de intercambio de experiencias para la elaboracién de la Lista
de Trabajo Infantil Peligroso, dirigidos a la Secretaria de Trabajo y la Comisién Nacional para la
Erradicacién del Trabajo Infantil.

Se llevaron a cabo inspecciones del trabajo con enfoque MIRTI en Perq, Trinidad y Tobago, y
Surinam.

Con respecto al Eje de Gestion referido a la consolidacion de la IR en 2018, la IR dio la bienvenida a dos
nuevos miembros, Antigua y Barbuda y San Cristébal y Nieves, elevando el niumero total de paises
participantes a 30. Desde entonces, en 2023 se incorporé Belice. Entre los paises de la regidn que aun no
forman parte de la IR se encuentran San Vicente y las Granadinas, y Dominica.

En el marco del indicador que mide el nimero y tipo de alianzas estratégicas dirigidas a acelerar la
prevencion y erradicacion del trabajo infantil, se establecié una meta de 5 alianzas en el plan estratégico, y
se han reportado un total de 8 alianzas logradas. A continuacion, se detallan estas alianzas:

a.

Con ONU:

e Conla Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), para implementar el MIRTI
en Fase I en 5 paises.

e Con la Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM), para generar conocimiento
sobre migracién y trabajo infantil.

b. Con Organizaciones de la Sociedad Civil:

C.

e Con Marcha Global, para impulsar una campafia regional de educacién sobre trabajo infantil.
e ConlaAlianza 8.7, para brindar asistencia técnica y acompafiamiento a paises pioneros de ALC.
Alianzas Fortalecidas/Reactivadas:
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e Con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), para
abordar temas de trabajo adolescente protegido en contextos rurales.

e Con la Organizacién de los Estados Americanos (OEA) - Red Interamericana de Laboratorios
(RIAL), para fortalecer la participacion de los paises en experiencias de intercambio y
Cooperacion Sur-Sur en la tematica de trabajo infantil.

d. Nuevas Alianzas:

e Con el Programa Iberoamericano para el Fortalecimiento de la Cooperacion Sur-Sur, con el
objetivo de intercambiar experiencias y mejorar la coordinaciéon entre los Ministerios de
Trabajoy las Agencias Publicas de Cooperacion de los paises miembros de la iniciativa regional.

Durante el periodo 2022 - 2023 en el ambito de Fundamentals y la Alianza 8.7, se proporcioné una nota
informativa y comentarios al Marco de Accién sobre el Trabajo Infantil 2023-2025 del Servicio de
FUNDAMENTALS. Ademas, se revisaron los informes de avance de 9 paises pioneros de la Alianza 8.7 sobre
la implementacion de la Hoja de Ruta. Se contribuyd con una nota técnica para la reunion del GB en
noviembre sobre el progreso en la implementacion del Llamado a la Accién de Durban en la Iniciativa
Regional de América Latina y el Caribe Libre de Trabajo Infantil. Se particip6é activamente en el Global
Coordinating Group (GCG) de la Alianza 8.7 y se mantuvieron reuniones con socios (ONG) de la Alianza en la
subregién del Caribe.

En la Oficina América del Sur, se aporté a la 222 Sesién del Foro Permanente sobre Pueblos Indigenas y se
colaboré en la presentacién para el evento "Construccién de la proteccién social en el Perd" organizado por
UNICEF. Ademas, se contribuy6 al Informe de personas trabajadoras del cuidado en Pert y se realizaron
reuniones de coordinacién con los puntos focales de trabajo infantil de las oficinas de Andina, Chile,
Argentina, Colombia, Ecuador y Brasil.

En la Oficina Caribe, se integré la prevencion y eliminacion del trabajo infantil en los Documentos de
Programacion por Pais (DWCPs) de Bahamas y Surinam, con marcos de resultados definidos. Se realizaron
presentaciones técnicas sobre la planificaciéon estratégica de inspecciones para el trabajo infantil en
Surinam. Se brind¢é asistencia técnica para la implementacién de intervenciones de sensibilizacion en Belice
y Jamaica. Ademas, se contribuyé al desarrollo de Country Programmes en 5 UNCTS dentro del Marco del
Multicountry Sustainable Development Framework (MSDF) en el Caribe.

En la Oficina Centro América y Republica Dominicana, se formuld, validé y se encuentra en implementacion
el Plan de Trabajo para Acelerar la Eliminacién del Trabajo Infantil en Centro América y Republica
Dominicana. Se participé como responsable técnico del Eje 5 del Consejo de Ministras y Ministros de Trabajo
de Centro América y Republica Dominicana. Se brindd asistencia técnica en diversas areas, como el
intercambio entre Ministerios de Trabajo, desarrollo de estadisticas de trabajo infantil, propuesta de ley de
transferencias monetarias condicionadas, entre otros. Se participé en el Equipo de Trabajo Decente de la
Oficina de OIT en Centro América, Haiti, Panama y Republica Dominicana, con énfasis en la inclusién de la
tematica de trabajo infantil con perspectiva de género. Ademas, se acudié a foros y talleres a nivel nacional
e interagencial, asi como en Comités Nacionales PETI en Colombia, Perd y Honduras.

El indicador relacionado con las reuniones de coordinacién y seguimiento de la Red de Puntos Focales se
encuentra cumplido. A continuacion se detallan las reuniones realizadas durante los afios 2020, 2021, 2022
y 2023: En 2020 no hubo reuniones presenciales, pero se llevaron a cabo 12 reuniones virtuales, incluyendo
3 sesiones tematicas sobre la Crisis socioecondmica asociada a la COVID-19 y su potencial impacto en el
trabajo infantil, la Presentacién del informe sobre listados de trabajo peligroso y la Metodologia de
evaluacion externa 2020 de los proyectos de apoyo a la Iniciativa Regional. En 2021, tampoco se realizaron
reuniones presenciales, y hasta agosto se llevaron a cabo 7 reuniones virtuales, sin sesiones tematicas hasta
esa fecha. Durante los aflos 2022 y 2023, se realizaron 19 reuniones mensuales con la RPF. La ST rinde
cuentas todos los meses sobre las acciones realizadas de acuerdo con el Plan Estratégico de la IR. Ademas,
se lleva a cabo una reunién anual virtual y otra en proceso presencial de la RPF. Durante la reunién anual,
se analizan las metas del Plan Estratégico a partir de los logros y desafios encontrados. Ademas se realizaron
las siguientes reuniones de seguimiento en los ultimos dos afios:

» 1 Conferencia Mundial Internacional
» 2 Reuniones Anuales

54



» INFORME FINAL DE EVALUACION AGRUPADA

19 reuniones mensuales de la Red de puntos focales mas:

4 reuniones subregionales- CARIBE;

8 reuniones subregionales- AMERICA CENTRAL+ MEX + REP DOM

Reuniones bilaterales, al menos cada 3 veces con cada pais. (60 reuniones en dos afios por cada

vvvyVvyy

subregion)
P> 3 Reuniones con Grupo de Empleadores/as
P> 3 Reuniones con el grupo Trabajadores/as
» 4 Reuniones con el Comité Pro-Témpore

Las percepciones son positivas: en todos los aspectos analizados durante la Evaluacion rapida de CIPPEC
(2022), al menos los/as encuestados/as brindaron las siguientes apreciaciones (es crucial tener en cuenta
que podria existir un riesgo de sobreestimacion debido a la baja participacidon de los puntos focales en la
encuesta):

a. El 90% de los encuestados mencionaron que los paises, organizaciones de empleadores y de
trabajadores miembros de la Iniciativa Regional han fortalecido el abordaje diferencial del trabajo
infantil orientado a intensificar la prevencién y a acelerar su erradicacién

b. 75% de los encuestados sostuvieron que los paises, organizaciones de empleadores y de
trabajadores miembros de la Iniciativa Regional, han desarrollado politicas locales focalizadas en
grupos poblaciones y sectores productivos expuestos, orientadas a avanzar en el logro de la meta
8.7 de los ODS

c. 85% de las personas que respondieron esa encuesta sostienen que se han establecido sinergias y
un didlogo sostenido entre paises y/o regiones en el marco de la Cooperacién Sur-Sur y Triangular
para acelerar el logro de la meta 8.7

d. ElI85% de las personas encuestadas afirman que la Iniciativa Regional avanza en su consolidacién
y posicionamiento y cuenta con una gestién eficaz para acelerar la erradicacion del trabajo infantil
en América Latina y el Caribe

Los PF valoran la disponibilidad de estudios y herramientas que contribuyan a su labor. Los materiales de
comunicacion y el contenido compartido por la Iniciativa Regional también son altamente apreciados por
los PF. La encuesta arroja que la ST ha apoyado de forma satisfactoria a los equipos técnicos a alcanzar los
objetivos de los proyectos en todas las variables analizadas. En esta seccién de la encuesta, cerca del 100%
de las respuestas de la mayoria de las preguntas apuntan a un acuerdo generalizado respecto a la eficacia
dela ST.

Respecto a los productos generados por los proyectos, se observa que cumplieron con los plazos estimados,
donde: el 74% de los encuestados afirma que los productos cumplieron completamente con el objetivo,
mientras que tan solo un 26% considera que este objetivo se alcanz6 de forma parcial. En términos de
tiempo y cantidad, los productos se acercan mas a un 50-50 entre plazos completamente cumplidos y
parcialmente cumplidos, sin que se considere que no se alcanzaron.

En cuanto a la percepcién de los Puntos Focales (PF) que participaron en la encuesta durante la Evaluacién
rapida de CIPPEC (2022), reconocen como un logro que los paises han disefiado, ajustado o implementado
politicas, planes y estrategias publicas para prevenir y erradicar el trabajo infantil a nivel nacional o local.
Sin embargo, los encuestados indican que no han logrado movilizar recursos publicos y/o privados de gran
envergadura para llevar a cabo acciones destinadas a la erradicacién del trabajo infantil. Ademas, al realizar
entrevistas con los PF, se destaca su percepcién positiva de la IR como una auténtica comunidad de
practicas. Para ellos, este espacio se erige como un recurso donde pueden compartir experiencias y
establecer conexiones de manera facil y rapida. La IR se presenta, asi, como un medio efectivo para
fortalecer el tejido de la comunidad. Desde el equipo evaluador se destaca la importancia de las
comunidades de practica como mecanismos fundamentales para el intercambio de informacion, la reflexion
compartida y el desarrollo de conocimientos especializados.

Para analizar el alcance de los proyectos y de la IR seria relevante tener en cuenta que existen distintos
niveles de participacidon y avance del trabajo en los diferentes paises que componen la IR. Por un lado, estan
los que se identifican como paises pioneros y son quienes estan mas avanzados en los proyectos. La misma
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encuesta refleja que en cuanto a la efectividad de los proyectos, los resultados son muy satisfactorios: el
52% considera que fue muy efectivo, 42% que fue efectivo y 4% que fue poco efectivo, arrojando un
resultado considerablemente satisfactorio. El grafico 1 muestra cémo valoran los encuestados la utilidad
de los productos de los proyectos evaluados.

GRAFICO 1 ;Cémo califica la utilidad de los siguientes productos desarrollados por la IR?
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9 ¢En qué medida se implementaron recursos teniendo en cuenta la perspectiva de género y de otros grupos
vulnerables en la aplicacién de los proyectos de apoyo a la IR?

Las actividades realizadas por nifias y adolescentes en el ambito de los hogares, como el trabajo en casas
particulares y de cuidados, ya sea remunerado o no, a menudo involucran situaciones de explotacién sexual
comercial y trabajo forzado, incluso en condiciones de servidumbre. Estas labores son notoriamente dificiles
de detectar, cuantificar y supervisar por parte de las autoridades, lo que las mantiene ocultas en las
estadisticas y los informes. Es esencial abordar estas problematicas desde un enfoque interseccional
que ofrezca soluciones integrales para la infancia, poniendo un énfasis particular en las nifas y las
politicas de cuidado. Ademas, resulta crucial incorporar una perspectiva de género interseccional que
analice las causas subyacentes de las desigualdades presentes en el trabajo infantil.

En este contexto, la integracién del enfoque de género en los proyectos, estrategias y herramientas
desarrollados por la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe Libre de Trabajo Infantil se convierte en
una prioridad indiscutible. La asignacion de recursos con un enfoque en la perspectiva de género y la
consideracion de otros grupos vulnerables en los proyectos de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina
y el Caribe Libre de Trabajo Infantil es altamente destacable. Se han realizado investigaciones especificas y
andlisis de politicas, asi como se han disefiado estrategias efectivas para abordar el problema del trabajo
infantil en estos contextos.

Ademas, se ha llevado a cabo un andlisis de género de las politicas de trabajo infantil en paises seleccionados
de América Latina y el Caribe, lo que ha contribuido con recomendaciones especificas de las Evaluaciones
previas para la incorporacion del enfoque de género en las politicas de prevencion y erradicacion del trabajo
infantil; y se encuentra evidencia de que se estan tomando en consideracién, como por ejemplo en la
creacion de un mapeo de buenas practicas sobre trabajo infantil y género en América Latina y el Caribe.
Asimismo, se destaca el "Analisis de género de los marcos normativos de trabajo infantil en América Latina
y el Caribe" publicado en 2022 por la OIT.

También se llevaron a cabo iniciativas especificas, como el Conversatorio Tematico Virtual sobre género y
trabajo infantil, realizado el 15 de julio de 2020, co-organizado por la OIT, UNICEF, ONU Mujeres y UNFPA.
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Este evento analizd cémo el trabajo infantil esta vinculado a la matriz de la desigualdad de género y abordé
las diversas formas de discriminacién de género que afectan a nifias y adolescentes en su trayectoria hacia
el trabajo infantil. Se buscé fortalecer respuestas intersectoriales efectivas de politica publica para la
prevencion y atencion del trabajo infantil con un enfoque de género.

Las respuestas referidas a la estrategia de género de los proyectos, si bien indican que se las considera
eficaces en gran medida, también muestran que hay espacio para la mejora. El 65% de las personas
consultadas mediante encuestas, estd de acuerdo con que la estrategia de género ayudd a reducir la
desigualdad de las relaciones de poder y participacién entre hombres y mujeres dentro del hogar y en la
comunidad.

La creacion de una Estrategia de Género de la Iniciativa Regional refleja un compromiso continuo para
integrar la dimension de género en todas las etapas de la Iniciativa. Esta estrategia se ha desarrollado como
un recurso conceptual y metodolégico para facilitar la incorporacion de la dimensiéon de género en la
Iniciativa Regional América Latina y el Caribe Libre de Trabajo Infantil, en consonancia con el avance y
consolidacion de las Fases II y III de la misma. La estrategia esta dirigida a todas las personas y partes
involucradas en la Iniciativa.

En paralelo, se ha realizado un diagnéstico situacional sobre las caracteristicas del trabajo infantil en
comunidades indigenas en siete paises prioritarios de la regién, lo que culminé en la elaboracién del
Documento sobre Pueblos Indigenas y Trabajo Infantil. Este enfoque reconoce la importancia de abordar
de manera especifica el trabajo infantil en contextos indigenas.

Por ultimo, se han realizado estudios exhaustivos sobre la situacién de nifios, nifias y adolescentes
migrantes, especialmente refugiados y migrantes venezolanos, en relacién con el trabajo infantil. Estos
estudios han resaltado los riesgos adicionales que enfrentan estos grupos y han proporcionado informacion
esencial para la formulacion de politicas y programas dirigidos a su proteccion. Ademas, se ha fortalecido
la perspectiva de género a través de investigaciones especificas sobre migracién en colaboracién con
organizaciones del sistema de Naciones Unidas como Unicef, OIM y ACNUR. Esto ha resultado en la
publicacién de informes valiosos, como "La pandemia por COVID-19 podria incrementar el trabajo infantil
en América Latina y el Caribe, Nota técnica N°1" de la OIT, IR y CEPAL.

10 ;Cémo ha influido la participacién de los mandantes y otros actores clave en el proceso de desarrollo de los
productos?

Desde 2014, 30 paises de la regién, hoy 31, junto a organizaciones de empleadores y de trabajadores a nivel
regional, han unido sus esfuerzos a través de la IR, una estructura de cooperacién intergubernamental y
tripartita que ha posibilitado fortalecer una voz y accién colectiva en ALC en torno al cumplimiento de la
meta 8.7 de los ODS de la Agenda 2030. Esta colaboracién se ha convertido en un pilar esencial para la
region, en la lucha contra el trabajo infantil. En lugar de seguir la estructura tradicional de un proyecto, la
IR se ha configurado como una plataforma de trabajo colectivo desde su inicio. Los mandantes de la OIT
lideran esta iniciativa, tomando decisiones por consenso y estableciendo objetivos y prioridades en el
combate contra el trabajo infantil. Este enfoque Unico implica la coordinacion estratégica de proyectos, la
provisién de asistencia técnica y el fortalecimiento de capacidades en la region. Es fundamental destacar
que estos esfuerzos de colaboracién no solo cuentan con la participacion activa de los paises, sino que
también son respaldados por los "Proyectos de apoyo a la IR", impulsados por la Agencia Espafiola de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID), asi como por las subvenciones proporcionadas por la
Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AACID), entre otros socios estratégicos.

En las entrevistas se destaca la importancia de la representacién tripartita en el disefio e implementacion
de actividades. La Secretaria Técnica propone técnicamente las actividades, pero la aprobacién y
representacién oficial requieren la validacién tripartita, coordinando con especialistas de trabajadores y
empleadores designados regionalmente. La validacion tripartita de actividades propuestas por la Secretaria
Técnica asegura una representacion equitativa y la participacion activa de todas las partes interesadas. Este
enfoque garantiza que las decisiones y acciones de la Iniciativa cuenten con el respaldo y la legitimidad de
los sectores clave, promoviendo asi un ambiente de trabajo colaborativo. Este enfoque asegura una
representacion equitativa y la participacién activa de todas las partes interesadas. La colaboracion tripartita,
combinada con la estructura innovadora de la IR, ha contribuido a fortalecer las capacidades individuales
en la region para abordar el trabajo infantil de manera integral y sostenible y es vital para el desarrollo e
implementacién de los productos. Se observa que entre las capacidades que los Puntos Focales sefialan
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haber fortalecido como resultado de su participaciéon en la IR se encuentran aquellas relacionadas con
habilidades analiticas, como la comprensién del marco conceptual y metodolégico para abordar el trabajo
infantil, la promocién de un enfoque multisectorial para su tratamiento, y el desarrollo de estrategias para
colocar el tema del trabajo infantil en la agenda publica. Sin embargo, se evidencia que las capacidades para
movilizar recursos son las menos fortalecidas, como se refleja en el siguiente grafico (grafico 2).

La participacién de los mandantes desempefié un papel fundamental en el proceso de desarrollo de los
productos, especialmente en el contexto de la crisis de la COVID-19. El plan de trabajo y estratégico también
incorpora acciones especificas relacionadas con la crisis, como campafias de comunicacién y reuniones
tematicas sobre COVID-19, demostrando una adaptacion activa a la situacion.

Las reuniones de puntos focales se constituyeron en espacios clave para compartir experiencias entre
representantes de diferentes paises y sectores. En estas reuniones, se discutieron estrategias para mejorar
la implementacién de los proyectos, permitiendo un intercambio de conocimientos valioso en medio de la
crisis. Ademas, las reuniones anuales de 2020 y 2021 dedicaron sesiones enteras con expertos para analizar
el impacto del COVID-19 en la regién, lo que contribuy6 a una comprensién mas profunda de los desafios y
posibles soluciones.

Los Informes del Progreso (TPRs) y los informes anuales reconocen explicitamente la crisis del COVID-19
como un factor de riesgo para la implementacién de los proyectos. Se evidencia un enfoque integral al
abordar este desafio, ya que se incluy6 en paneles, eventos paralelos, campafias de comunicacién y se
consideré en la actualizacion del modelo MIRTL En cuanto al informe sobre la estrategia de género, se
destaca la consideracion del impacto de la pandemia en el trabajo infantil desde una perspectiva de género,
analizando las implicaciones del cierre de escuelas y la brecha de género en la digitalizacion.

La coordinacién tripartita, evidente en la participacion de gobiernos, empleadores y trabajadores, fue
fundamental en la propuesta del Plan Estratégico 2022-2025. Este enfoque tripartito asegurd un trabajo
intenso para identificar las prioridades y marcar la direccion de la Iniciativa Regional en los préximos afios,
demostrando un compromiso compartido.

La participacion de los mandantes en el desarrollo e implementacién de los productos es fundamental para
asegurar la reflexién y mejora continua, esto se evidencié durante las Reuniones Anuales de Puntos Focales,
en las que se resalta la participacién activa de los mandantes a fin de realizar ajustes sobre los diferentes
productos. Este enfoque critico es esencial para adaptar herramientas y estrategias a medida que
evolucionan las circunstancias y se enfrentan desafios no anticipados.

11 ¢Cudles fueron los principales desafios y obstdculos enfrentados por los proyectos para lograr los resultados
esperados?

La pandemia del COVID-19 tuvo un impacto significativo en la ejecucion de los proyectos. Aumenté la
pobreza, el desempleo y la falta de proteccion social, a su vez la interrupcién de la educacién presencial ha
dificultado llegar a nifios, nifias y adolescentes con mensajes y campafias de prevencién del trabajo infantil,
todo esto afectd la reduccion del trabajo infantil en la regidn. Se destaca que en ALC el 15,5% de los nifios y
nifias que trabajan no asisten a centros educativos, una proporcién menor en comparacién con otras
regiones como Asia (36%) y Africa (28%)". La cancelacién de eventos regionales y globales debido a la
pandemia dificulté el logro de ciertas metas del proyecto y represent6 un obstaculo para la colaboracién
interinstitucional, asi como la transicién al trabajo remoto como resultado de la pandemia implicé desafios
en términos de garantizar la continuidad de las actividades y la comunicacién efectiva entre los miembros
de iniciativa regional. Otro desafio importante fue la comunicacién entre los Ministerios de Trabajo y sus
oficinas regionales, donde la falta de encuentros presenciales retrasé decisiones cruciales, aumentando el
riesgo de perder oportunidades. Del mismo modo, aunque se avanzé en la implementacién del MIRTI en
varios paises, surgieron desafios en algunos para llevar a cabo esta implementacién de manera efectiva,
sea por falta de recursos o por la complejidad del proceso en medio de la pandemia del coronavirus. Y a
todo lo descrito hay que sumar el hecho que los cambios en el liderazgo de gobiernos y autoridades
regionales generd desafios en la implementacidn de proyectos.

" Thais Dumét Faria, Cecilia Anigstein, Mariana Barattini, Atahualpa Blanchet, Fabian Carracedo, Diego Fernadndez, Marina Luz Garcia, Juan
Pablo Martinez,Gustavo Méndez y Paola Opertti, Estudio sobre principios y derechos fundamentales en el trabajo en América Latina y el
Caribe: Anélisis integrado del impacto de la pandemia de la COVID-19 en nueve paises seleccionados, Ginebra: Oficina Internacional del
Trabajo, 2023.

58



» INFORME FINAL DE EVALUACION AGRUPADA

Estos desafios y obstaculos, especialmente el impacto de la pandemia, pusieron a prueba la capacidad de
adaptacion y resiliencia de los proyectos. Sin embargo, a pesar de estas dificultades, los proyectos PAIR
VII y PAIRE VII tomaron medidas para abordarlos. En el contexto de la pandemia la ralentizacién del
cumplimiento de los supuestos de intervencién aumentd, especialmente en términos de asignacién
de recursos financieros por parte de los paises a iniciativas para la erradicacién de trabajo infantil y
su prevencién, asi como su priorizacion en la agenda internacional. A estas dificultades deben sumarse
las de los cambios en la gestion publica a nivel presidencial y de autoridades regionales y locales
dificultaron la continuidad de los proyectos y exigieron la capacitacién de nuevos funcionarios, lo que
afectd el ritmo de trabajo y la transferencia de informacion. Pero sin dudas el desafio mas grande fue la
pandemia y la necesidad de abordar temas como la subsistencia de familias pobres y la atencion sanitaria
publica debido a la pandemia desplazé la atencion y los recursos de la prevencién y erradicacién del trabajo
infantil en algunos paises.

Sin embargo, la RPF ha tomado medidas para mitigar los impactos negativos, como movilizar recursos
locales, maximizar los recursos disponibles y gestionar fondos a través de licitaciones y convocatorias. La
ST a su vez, ha difundido informacion, herramientas y promovido intercambios para analizar el
impacto de la COVID-19 en el TI. En las reuniones anuales de 2020 y 2021 se dedic6é en ambas una sesién
entera con expertos para discutir el impacto de la pandemia en la regién y compartir las experiencias de
cada pais, asi como también se observa que el tema fue abordado en paneles, side events, campafas de
comunicacion y eventos en foros

La Iniciativa Regional ha implementado medidas para atenuar los impactos negativos de la pandemia, como
la movilizacién de recursos locales y la gestion eficiente de los fondos a través de licitaciones y convocatorias.
Ademas, ha facilitado informacién, herramientas y promovido intercambios para analizar el impacto de la
COVID-19 en el trabajo infantil. Aunque la asistencia técnica para la identificacién de medidas de mitigacion
ha sido mencionada por una menor proporcidn de participantes, se han llevado a cabo acciones
significativas al respecto. Por ejemplo, en las reuniones anuales de 2020 y 2021 se dedic6 una sesién entera
con expertos para discutir el impacto de la pandemia en la regién y compartir experiencias de cada pais. Es
relevante destacar que la crisis de la COVID-19 se ha incluido como factor de riesgo en los informes de
proyectos y se ha abordado en diversos eventos, paneles y campafias de comunicacién, incluso se ha
considerado incorporarlo al modelo MIRTL.

Se han desarrollado diversas actividades para abordar especificamente el impacto de la COVID-19 en el
trabajo infantil, como el lanzamiento regional del afio Internacional, eventos paralelos, conversatorios y
estudios enfocados en comprender y enfrentar los desafios derivados de la pandemia. Entre estos
productos se incluyen la Nota Regional sobre el MIRTI como herramienta para la focalizacion de recursos
en tiempos de COVID, asi como el Conversatorio Tematico sobre el desafio de la gestidn territorial de las
politicas publicas de prevencién y erradicacién del trabajo infantil en el contexto de la COVID-19. Ademas,
se han llevado a cabo iniciativas como el estudio con enfoque de género sobre el impacto de la crisis de la
COVID-19 en la poblacion adolescente en la regidén y la transicidn escuela-trabajo, asi como la asistencia
técnica para la actualizacion del listado de trabajo peligroso de Honduras y la establecimiento de bases para
la realizacion de una consultoria para fortalecer estrategias de proteccién y reconversion laboral dirigidas a
los adolescentes. Estas acciones son parte de un esfuerzo integral para mitigar los efectos negativos de la
pandemia en el trabajo infantil y avanzar hacia la meta 8.7 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En este sentido, el sequndo Informe 2021 reconoce que uno de los resultados a lograr es que la Iniciativa
Regional avance en la consolidacién y posicionamiento y que cuente con una gestion eficaz para acelerar la
erradicacion del trabajo infantil en ALC. Para ello, considerando las adversidades del COVID-19 se llevé a
cabo un side event que fue co-organizado por CEPAL y OIT, con el objetivo de compartir las ultimas
estimaciones mundiales y regionales de trabajo infantil publicadas por OIT y UNICEF, y de presentar la
estimacién sobre el impacto de la COVID-19 en el trabajo infantil en América Latina y el Caribe y las
recomendaciones de politica para enfrentarlo. En el plan de trabajo se enumeran las acciones realizadas en
funcion de la crisis CO-VID-19. Se identifica una campafia de comunicacién utilizando el material de la
teleserie Loma Verde, una historia en formato Pictoline, y una nota sobre el MIRTI como herramienta para
la focalizacion de recursos en tiempos de COVID-19. En cuanto al plan estratégico, se enumeran las
reuniones tematicas sobre COVID-19 y la participacién de los puntos focales.

Por ultimo, el informe sobre la estrategia de género agrega datos sobre el impacto de la pandemia en el
trabajo infantil. El informe analiza que como consecuencia de la pandemia hay un aumento del trabajo
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infantil que se calcula considerando que cada punto porcentual de aumento en la pobreza conlleva 0.7% de
aumento en el trabajo infantil. Ademas, agrega que el cierre de escuelas ha reforzado la asignacién de roles
tradicionales y espacios en funcion del género'2.

Otro de los desafios esta relacionado con la desigual participacién de los actores: la IR refleja la disparidad
en la participacion de los paises en el esquema tripartito y regional, evidenciando diferencias entre aquellos
mas avanzados en PETI y los menos avanzados, asi como su relacién con el nivel de implementacion del
MIRTL. Las diferencias identificadas entre los paises mas avanzados en PETI y los menos avanzados se
reproducen en el funcionamiento de la IR. Las barreras de lenguaje dificultan la participacién de los
actores que no son de habla hispana, y también se identifica que se repite la participaciéon de algunos puntos
focales sobre otros en la mayoria de las reuniones y en los proyectos, que en muchos casos esta
participacion esta relacionada con el nivel de implementacion del MIRTI y de los resultados de los proyectos.

Eficacia de la gestién

12. ;Cémo ha influido la colaboracién interagencial en la realizacién efectiva de los resultados? ;En qué medida
se implementa el fondo multidonante?

La colaboracion entre la IR y CEPAL ha sido sélida, destacandose la realizaciéon conjunta del Modelo de
Identificacién de Riesgo de Trabajo Infantil (MIRTI) y la coordinacién de un evento en el Foro de los Paises
de América Latina y el Caribe sobre el Desarrollo Sostenible 2021. Este evento, cofinanciado por la Agencia
Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (PAIRE VI), subraya la importancia de la
colaboracién internacional en la lucha contra el trabajo infantil en la regién.

La interaccidn con la Organizacién de los Estados Americanos (OEA) ha sido fundamental, evidenciandose
en la sistematizacion del intercambio de practicas propuestas en convocatorias de la Red Interamericana
para la Administracién Laboral (RIAL). La colaboraciéon con UNICEF, CEPAL y otras agencias de las Naciones
Unidas es crucial para acceder a conocimientos técnicos y datos, ampliando asi el alcance a diversas partes
interesadas.

A pesar de los esfuerzos realizados, se sefiala un potencial para mejorar la articulacién con el Sistema
de Naciones Unidas (SNU) y, especificamente, con la Alianza 8.7. Las diferencias entre laIR y la Alianza
8.7 han representado desafios. Las diferencias se centran en que ambas iniciativas tienen distintos
sistemas de gobernanza, con objetivos complementarios pero no idénticos, los mas sobresalientes
estan vinculados a la idea que la IR solo trata de TIy no de TF o trata de personas como si los tiene la
Alianza 8.7. Se destacan los "paises pioneros"”, comprometidos con acelerar la reduccion del trabajo
infantil y que cuentan con politicas y planes nacionales. Estos paises pueden inspirar a otros a
intensificar su compromiso politico con la prevencién y erradicacion del trabajo infantil. En la regién
hay 7 paises pioneros: Chile, México, Perud, Argentina, Honduras, Costa Rica y Guatemala.

Es crucial establecer una alianza sélida y colaborativa con la Alianza 8.7, dada su experiencia y
enfoque especializado. El objetivo es potenciar la efectividad de las iniciativas y la movilizacién de recursos.
Resultaria eficiente canalizar el financiamiento a través de acciones conjuntas en el terreno, con un
componente especifico para la Iniciativa Regional dentro de la Alianza. Es esencial replantear los modelos
de administracion del secretariado de ambas iniciativas, realizando una revisidn exhaustiva de los procesos
administrativos y financieros para identificar areas de mejora y garantizar una gestion eficiente de los
recursos disponibles.

13. ¢El sistema/mecanismo de monitoreo y evaluacién mide adecuada y oportunamente los avances en la
implementacidn de los proyectos, y los resultados son utilizados para la toma de decisiones?

Las capacidades del sistema de seguimiento se destacan por su eficacia en la configuracién de
acuerdos institucionales y en la obtencion de respaldo técnico y politico. Sin embargo, se observan

restricciones al adaptar las estrategias operativas y administrativas esenciales para alcanzar los
resultados deseados.

12 FUNDAMENTALS Estrategia de género de la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe Libre de Trabajo Infantil / Organizacién
Internacional del Trabajo; Servicio de Principios y derechos fundamentales en el trabajo (FUNDAMENTALS), Oficina Regional para América
Latina y el Caribe. Lima: OIT, 2021.
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El sistema Monitora 8.7 fue desarrollado como resultado de una colaboracién entre el Ministerio Publico del
Trabajo de Brasil y la OIT. La plataforma Monitora 8.7 comenzé a utilizarse para el seguimiento del plan
estratégico 2018-2021 y hoy provee un espacio colaborativo donde los puntos focales y los miembros de la
ST completan la informacion necesaria para alimentar los indicadores para el monitoreo del plan
estratégico.

La plataforma ofrece un espacio colaborativo donde los puntos focales (representantes de gobiernos,
trabajadores y empleadores) y los miembros de la secretaria técnica ingresan la informacién necesaria para
alimentar los indicadores del plan estratégico.

En este proceso, los puntos focales y los miembros de la secretaria técnica tienen acceso a usuarios
habilitados para cargar la informacion correspondiente a los indicadores de su responsabilidad. Ademas, se
ha introducido una ficha en formato Word que simplifica la carga de informacién para los puntos focales.
Estas fichas son luego ingresadas a la plataforma por una consultora externa, encargada de verificar el
estado y la calidad de los indicadores.

El flujo de informacién comienza con los datos proporcionados por la secretaria técnica y los puntos focales,
con el respaldo de la consultora que incorpora las fichas en formato Word. Por otro lado, la plataforma
informa sobre el estado de avance de los indicadores, independientemente de su calidad. Por lo tanto, la
consultora desempefia un papel crucial en la revisién de la calidad y la sistematizacién de la informacién.

Una vez que los datos se cargan en la plataforma, se genera un archivo PDF que resume las respuestas
proporcionadas por los puntos focales y la secretaria técnica. Aunque esta recopilacién en un solo archivo
tiene ventajas, como la posibilidad de observar la calidad de las respuestas y construir los indicadores, cabe
destacar que el formato no es reutilizable, lo que dificulta la sistematizacién. La consultora debe trabajar en
la sistematizacion e informar sobre el progreso de los indicadores, lo que es fundamental para el reporte
de avance del plan estratégico y la rendicién de cuentas en la reunién anual de puntos focales.

Esta plataforma alimenta los Reportes de Cumplimiento del Plan Estratégico, que buscan dar seguimiento
a la evolucién de los indicadores del plan. Sin embargo, en los primeros datos presentados, se describen los
valores absolutos en lugar de mostrar proporciones que indiquen el alcance de las respuestas, lo que podria
proporcionar una perspectiva mas util.

El sistema de monitoreo y evaluacién implementado muestra ciertos avances en la medicién de los
proyectos, aunque hay areas donde se puede mejorar. La evaluacién en tiempo real llevada a cabo,
conforme a la Politica de Evaluacion de la OIT del 2017, ha sido un paso importante en este proceso. Segun
el informe, se esperaban 580 respuestas relacionadas con los 25 indicadores correspondientes a los 5
resultados del Plan Estratégico 2018-2021, sin embargo, se obtuvieron 300 respuestas, equivalentes al 52%
del total requerido.

Sin embargo, es necesario sefialar que se han encontrado algunas dificultades en la recopilacion de
informacién, principalmente debido a problemas de conexion en linea, cambios de personal a nivel nacional
y falta de acceso o retraso en los datos estadisticos.

Existen indicadores cuantitativos cuyo referente empirico no es claro, por ejemplo, aquellos que
miden “tipo de uso efectivo” o “tipo de institucionalizacién”; estos indicadores reportan un valor que
no es claro respecto de lo que mide, quizas, especificar los “tipos de uso efectivo” o de
“institucionalizacién” ayudaria de clarificar el valor que alcanzan estos indicadores, podria incluso
pensarse en una escala ordinal con categorias que permitan clasificar a los paises miembros de la iniciativa.
Otro aspecto a revisar en los indicadores, refiere a la operacionalizacidn de las dimensiones a medir, en este
sentido nos encontramos con indicadores que refieren a aspectos distintos como por ejemplo: “nimero
[cantidad] y tipo de estrategias” o “nUmero [cantidad] de estrategias de proteccion (por tipo y alcance)”,
estos casos muestran que los indicadores procuran capturar informacién amplia y diversa por lo que seria
necesario especificarlos, o por ejemplo, definir categorias que permitan especificar tipos y alcances.

Respecto a las metas definidas en el Plan Estratégico, si bien no se encontré un documento o protocolo que
defina cobmo se elaboran, todas ellas tenian un valor de referencia para cada indicador, lo cual facilita
estimar el avance. Al revisar el porcentaje de cumplimiento de estas metas, estas fueron cumplidas en
promedio en un 601%. Este fendmeno podria conducir a interpretar que la intervencién es
extraordinariamente efectiva, cuando en realidad la realidad puede ser diferente. Es posible que las metas
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establecidas hayan sido demasiado modestas o faciles de alcanzar, lo que distorsiona la percepcién real de
la eficacia de la intervencion.

La revisién documental mostré que la ST en 2020 y 2021 implementé sesiones de capacitacién para el uso
de la plataforma Monitora 8.7 a la red de PF, los cuales debian dar respuesta a los indicadores del antiguo
plan estratégico, pero en ningin momento se habla del objetivo de que los indicadores capten de manera
mas precisa los cambios generados a nivel individual, organizacional y su incidencia en el objetivo final. Se
prevé que se implementen intervenciones adicionales como parte de una estrategia para avanzar a una
cultura de mediciéon que contribuya a una reduccién sostenida del TI, fortaleciendo el monitoreo para
mejorar y visibilizar la eficacia y eficiencia del trabajo realizado por la Iniciativa.

El sistema de recopilacion de informacién Monitora 8.7 presenta tanto puntos fuertes como areas de
mejora. Entre sus aspectos positivos, se resalta su accesibilidad, y se observa su sencilla implementacién.
Sin embargo, se identifican ciertas limitaciones, que incluyen un formato de salida poco amigable, la
ausencia de un control de calidad en las respuestas, una dependencia de los PF para el procesamiento
de informacion y la carencia de una jerarquizacién de los indicadores mas relevantes.

Es importante citar los datos que surgen de la Evaluacién Final Agrupada Independiente (2020-2021), se
observa que la tasa de respuesta a las preguntas solicitadas a los y las PF ha sido de 32%, este nimero se
incrementé actualmente a 52%. En aquella Evaluacién, los evaluadores observaron que esto podria indicar
desafios pendientes en cuanto a la comprensién mas profunda, por parte de los puntos focales, de los
conceptos, indicadores y terminologia empleada por Monitora 8.7, asi como en lo que respecta a su
dominio en el manejo de los datos de sus respectivos paises. Un aspecto crucial que se observé ya en
2020, fue la importancia de garantizar compromisos a niveles superiores, a fin de asegurar que la
informacién se envie de forma periddica y sea considerada una responsabilidad ineludible para los puntos
focales. También se sugirié que el sistema permita respuestas abiertas, facilitando una combinacion
equilibrada entre preguntas abiertas y cerradas. La evaluacién 2020-2021 propuso avanzar hacia una uUnica
Base de Datos o médulo integrado que administre informacién de proyectos financiados por varios
donantes, a fin de facilitar, la identificacién de la contribucién de cada proyecto a los objetivos de desarrollo
delaIRyresolveria problemas de duplicacién de logros compartidos entre proyectos, que hasta el momento
no existe informacién de avances al respecto.

Si bien el sistema de monitoreo y evaluacién ha mejorado en términos de respuesta y accesibilidad, adn
existen areas de oportunidad que deben abordarse para fortalecer su eficacia y eficiencia en la toma de
decisiones y la rendicién de cuentas. Es esencial considerar las recomendaciones de la Evaluacion Final
Agrupada Independiente (2021), que sugieren avanzar hacia una base de datos integrada que
administre la informacién de los proyectos financiados por varios donantes. Esto facilitaria la
identificacion de la contribucién de cada proyecto a los objetivos de desarrollo de la Iniciativa
Regional, asi como resolveria problemas de duplicacion de logros compartidos entre proyectos.

14 ;En qué medida se ha logrado la vinculacion estratégica de la Secretaria Técnica con las oficinas regionales y
locales de la OIT para alcanzar los objetivos y metas de la Iniciativa Regional?

Durante la Evaluacion Agrupada de 2021, se evidencié que el respaldo ofrecido por la OIT a la IR es
mayormente reactivo y carece de una estructura proactiva. La colaboracién de las Oficinas nacionales y
subregionales de la OIT con los proyectos de la Iniciativa Regional se realiza segin la demanda y no de
manera sistematica.

La evaluacién rapida de 2022 identificé hallazgos significativos, destacando el apoyo técnico brindado por
la OIT a nivel central para el disefio de proyectos, en colaboracion con Fundamentals, un equipo
especializado de la OIT en la proteccién de los derechos laborales y la promocién de la meta 8.7 de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Sin embargo, se observa una falta de seguimiento en la
implementacién de los proyectos a este nivel, con un rol mas orientado hacia la asistencia técnica a
demanda. Las personas entrevistadas sefialan que aun hay espacio para mejorar. La coordinacion y
comunicacion contindan siendo areas donde se pueden realizar mejoras.

En cuanto al apoyo a nivel regional y subregional, un primer analisis reconoce que la IR opera de manera
descentralizada con respecto al resto de las oficinas regionales y locales de la OIT, seria beneficioso
implementar plataformas de comunicacion en linea que faciliten el intercambio de recursos y la
colaboracién continua.
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A partir de la revisién documental se identifican vinculos con Planes Nacionales de Trabajo Decente. En el
PRODOC se describe que, de los 31 paises adheridos a la IR, actualmente, tres cuentan con Programas de
Trabajo Decente Pais (PTDP), Bahamas y Surinam. Otros dos, Costa Rica y Panama incorporan de manera
expresa entre sus prioridades el objetivo de eliminacién del trabajo infantil, mientras que uno, Uruguay,
incorpora la promocion del cumplimiento de los principios y derechos fundamentales como un objetivo.

Al mismo tiempo, se identifican vinculos a los marcos nacionales de desarrollo. Segun el PRODOC, de los
entonces 31 paises miembros de la IR, 15 contaban con un Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Sostenible (UNSCF por sus siglas en inglés). Estos paises son: Argentina, Bolivia, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haiti, México, Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana,
Uruguay y Venezuela. De estos paises, en 10 se incluye explicitamente el trabajo decente entre las
prioridades de accién (Argentina, Bolivia, Ecuador, El Salvador, Haiti, México, Panama, Paraguay, Peru y
Uruguay) y en 5 de ellos, se hace referencia al trabajo infantil en el marco de resultados (Argentina, Bolivia,
El Salvador, Panama y Peru).

Eficiencia

15 ¢La estructura de gobernanza de la IR contribuye al logro de los resultados de los Proyectos de Apoyo? ;Cudl
es el nivel de eficiencia del modelo de comunicacion e intercambio de conocimientos entre los socios, partes
interesadas y la IR?

A partir de la revision documental se puede subrayar la importancia de la Iniciativa Regional como
facilitadora y articuladora de actores en la lucha contra el trabajo infantil en América Latina y el Caribe. La
IR ha evolucionado de un rol de implementador a uno de facilitador, segin se desprende de la
documentacion revisada. Uno de los principales desafios parece ser la dependencia continua de la ST
en lugar de consolidarse como una red propia.

A lo largo de estos afios, la Iniciativa Regional ha mantenido una estrategia de comunicacién centrada en
tecnologia y plataformas virtuales, lo que ha resultado en un crecimiento constante en la visibilidad en linea
y el compromiso de la audiencia. Sin embargo, se observa un descenso en las visitas a la plataforma web en
2022, en las entrevistas se destaca que se estd realizando un analisis para comprender por qué
disminuyeron las visitas a la pagina web y para mejorar la presentacién de informacién en ella. Se reconoce
que la comunicacién en linea, incluido el mantenimiento de la pagina web y la publicacién de contenido en
redes sociales, es un aspecto importante que requiere atencién y mejora continua para garantizar que la
informacidn sea accesible y Util para los diversos actores involucrados en la Iniciativa Regional. Aunque la
plataforma web sirve como el repositorio central de informacién, se destaca que no se mantiene actualizada
de manera permanente. A pesar de esta observacion, y como se evidencia en el grafico 3, se registra un
descenso notable en el nimero de visitas mensuales durante 2022. En cuanto a las metas en redes sociales
las metas vuelven a los estandares pre-pandémicos, con cifras mas bajas que en afios anteriores. Twitter
muestra un crecimiento mas rapido en comparacién con Facebook. En Facebook, el crecimiento es lento y
no se cumple la meta establecida, lo que plantea la necesidad de revisar y priorizar estrategias de
comunicacion en esta red. A su vez, se destaca que a lo largo de estos afios, la estrategia se ha enfocado en
traducir materiales a varios idiomas para garantizar que sean accesibles para una audiencia diversa en la
region.

En cuanto a la presencia en redes sociales, se destaca una falta de interaccién significativa con las
publicaciones. Por ejemplo, en la uUltima publicacion en Facebook, realizada el 23 de diciembre, solo se
obtuvieron 5 "me gusta". Por otro lado, en Twitter se observa una mayor actividad en términos de cantidad
de publicaciones, aunque el nivel de interaccion sigue siendo bajo. La ultima publicacion en Twitter recibio
4 "me gusta" y fue vista por 224 usuarios. En lo que respecta a YouTube, se registraron 25 visualizaciones
en el video mas reciente, publicado el 31 de octubre de 2023. Se observa una falta de contenido visual
atractivo, tanto en fotos como en videos, lo que podria limitar el alcance y el interés del publico. Ademas, se
destaca la ausencia de presencia en Instagram, una plataforma social que esta ganando popularidad y que
podria ser beneficiosa para llegar a una audiencia mas amplia.

Por otra parte, seria importante mejorar la gestion de recursos del sitio web, incluyendo una seccién
dedicada a recursos bibliograficos y la incorporacion de datos estadisticos relevantes, lo que enriqueceria
la experiencia del usuario.
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GRAFICO 3: Estrategia de visibilidad
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Elaboracién propia a partir de los TPR

En lo que hace al intercambio entre socios, el sequndo Informe de 2021 reconoce como uno de los
resultados a alcanzar el avance en la consolidacién y el posicionamiento de la Iniciativa Regional, asi como
la implementacién de una gestién eficaz para acelerar la erradicacién del trabajo infantil en ALC. Para
lograrlo, y considerando los desafios provocados por la pandemia del COVID-19, se llevé a cabo un evento
paralelo co-organizado por la CEPAL y la OIT. El evento tenia como objetivo compartir las Ultimas
estimaciones mundiales y regionales del trabajo infantil publicadas por la OIT y UNICEF, asi como presentar
estimaciones sobre el impacto de la COVID-19 en el trabajo infantil en la region y las recomendaciones de
politicas para abordarl. Se destacan asimismo, una campafia de comunicacion que utiliza el material de la
teleserie "Loma Verde", una historia en formato Pictoline y un articulo sobre el MIRTI como herramienta
para focalizar recursos en tiempos de COVID-19.

El 15% de los/as encuestados/as esta en desacuerdo respecto a que las reuniones entre los puntos focales
y la Secretaria Técnica realicen un uso eficiente de la agenda y el tiempo disponible para promover la
coordinacion interinstitucional. Un 5% no esta de acuerdo ni en desacuerdo, y los restantes estan de acuerdo
(40%) o totalmente de acuerdo (40%) con la afirmacion. Se realizd un analisis exploratorio de las memorias
mensuales en el que se buscé comprender las dinamicas de participacion de los puntos focales en las
reuniones.

Después de las reuniones mensuales, programadas para los primeros jueves de cada mes, la Secretaria
Técnica prepara y comparte una minuta detallada de la reunion, utilizando un formato previamente
establecido. Estos documentos registran de manera exhaustiva lo acontecido durante la reunion. Se incluye
una lista completa de los participantes y se organiza el contenido segun las tematicas discutidas,
relacionadas con los resultados del plan estratégico correspondiente. Cada intervencion realizada por los
puntos focales o miembros de la Secretaria Técnica se registra de manera individual en el informe. Ademas,
estas minutas no solo documentan lo tratado en la reunién, sino que también incluyen los acuerdos
alcanzados y el seguimiento de los mismos para la préxima sesidn. Los acuerdos tomados en las reuniones
mensuales reflejan una serie de compromisos y acciones concretas para avanzar en la agenda de la Iniciativa
Regional. Estos compromisos abarcan desde el sequimiento de compromisos anteriores para garantizar la
continuidad de las acciones, hasta la coordinaciéon de diversas actividades como sesiones tematicas,
elaboraciéon de documentos técnicos y eventos importantes como la Reunion Anual de la Red de Puntos
Focales.

El andlisis incluye todas las memorias mensuales comprendidas entre abril de 2020 y octubre de 2022. Hasta
diciembre de 2021, los reportes estaban organizados en torno a 5 resultados, lo que cambié en las
memorias de 2022, que pasaron a incluir solo 4. Para sistematizar las memorias, se buscé generar la mayor
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cantidad de variables posibles que pudieran tener relevancia para el andlisis, entre ellas: nimero de puntos
focales asistentes a la reunién segun tripartismo, segun pais y segun idioma; nimero de intervenciones
individuales segun tripartismo, segun resultado reportado, segun pais, segun tipo de intervencién
(consulta, informa, propone, etc.); nimero de representantes segun pais, segun idioma, entre otras. Sin
embargo, una vez sistematizada esta informacién, muchas variables no alcanzaron a consolidar datos que
permitan realizar un andlisis cuantitativo, en tanto algunos datos quedaban abiertos a la interpretacion,
mostraban mucha dispersién o no alcanzaban a ser representativos para la muestra.

Finalmente, los datos que resultaron mas relevantes para el andlisis, y que alimentan el Grafico 4, fueron
aquellos referidos al nimero de reuniones en el que cada pais tuvo al menos un punto focal de gobierno
presente y la cantidad de intervenciones totales de los puntos focales de gobierno por pais.

Grafico 4. Participacion (asistencia y nimero de intervenciones) de los Puntos Focales de gobierno en las
reuniones mensuales
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la sistematizacién de las memorias mensuales

El Grafico 4 estd compuesto por las siguientes variables:

e Eltamafio de cada circunferencia hace referencia a la representatividad, una variable que cuenta el
porcentaje de reuniones mensuales en el que un pais tuvo al menos un punto focal de gobierno
como asistente. Por eso, a mayor tamafio, mayor representatividad de gobierno, como puede
observarse en el caso de paises como Venezuela, México, Brasil, Argentina, Honduras, Paraguay y
Republica Dominicana, que tuvieron una representatividad mayor al 80% en el periodo relevado.

e Elcolor representa el nimero de intervenciones de los puntos focales de gobierno en las reuniones
mensuales totales, donde la coloracién oscila entre rojo y verde, donde rojo representa una (1)
intervencién y verde quince (15), el mayor niamero de intervenciones registrado por pais. Las
circunferencias de color negro representan un total de cero (0) intervenciones en el periodo
relevado.

A raiz de la visualizacién se pueden obtener algunas observaciones:

e Altatasaderepresentatividad no garantiza alto nimero de intervenciones. Numerosos paises,
fundamentalmente aquellos pertenecientes a la regién Caribe, pero también algunos de América
del Sur como Brasil, Paraguay o Bolivia, tuvieron una representatividad alta en las reuniones
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mensuales, pero no tuvieron un gran nimero de intervenciones.

e Paises no hispanohablantes asisten, pero intervienen significativamente menos. Como puede
observarse en la primera ilustracion, los paises no hispanohablantes, concentrados mayormente
en la region Caribe, no registran numerosas intervenciones. Si bien el porcentaje de
representatividad esta en el 54% (levemente por debajo del 60% del total), tienen en promedio una
tasa de participacion del 0,12, frente al 0,3 de los paises hispanohablantes.

Haciendo un acercamiento a los datos construidos, pudieron observarse algunas particularidades:

e Focalizacion de la reunién en ciertos resultados estratégicos. Durante el periodo 2020-2021
(correspondiente a los proyectos de apoyo VI), las reuniones mensuales reportaban a 5 resultados
en particular, pero el mayor nimero de intervenciones se dieron en los resultados 1y 5. El primero,
referido a acciones para fortalecer el abordaje preventivo al trabajo infantil, mientras que el quinto
da cuenta de intervenciones mucho mas concentradas en aquellas realizadas por la Secretaria
Técnica. En este sentido, se observé que gran parte de las reuniones se referia a presentaciones
realizadas por la Secretaria Técnica, y con participaciones marginales de los puntos focales.

e Hay protagonismos marcados de algunos puntos focales. En el caso de Peru, por ejemplo, que
es el pais con mayor nimero de intervenciones, se dieron todas durante el periodo comprendido
entre 2020 y 2021, y por parte de uno de sus puntos focales. En el caso de los puntos focales de
trabajadores, que no aparece relevado en esta visualizacién, la participacién es mucho mas
marcada por parte de uno de los puntos focales en particular sobre los demas, cuyas intervenciones
representan casi el 80% de su sector.

e En un par de ocasiones, los paises no hispanohablantes buscaron un vocero que hablara en
representacion de todos. Nos parece importante mencionar este hallazgo porque refuerza la
hipétesis de la barrera idiomatica que pudo observarse a su vez en la tasa de participacion.

La evaluacién de la contribucién de la estructura de gobernanza de la IR al logro de los resultados de los
Proyectos de Apoyo revela percepciones variadas entre los entrevistados. Mientras se reconocen aspectos
positivos de la gobernanza actual, como la fuerza de la red y la contencién frente a la rotacién de
funcionarios, también se sugieren ajustes tacticos para mejorar la representacion y eficacia en las relaciones
internacionales. La evaluacion general de la estructura de gobernanza parece ser positiva, pero con espacio
para adaptaciones estratégicas y consideracion de nuevas formas de participacion y representacioén.

16 ¢Se han asignado los recursos (financieros, humanos y otros) estratégicamente para garantizar el logro de los
resultados?

La Secretaria Técnica de la IR ha cumplido sus funciones, reflejado en diversos resultados y acciones clave
durante el bienio 2022-2023. Entre estas funciones destacadas: brindé asistencia técnica especializada a los
31 paises miembros y organizaciones de empleadores y trabajadores, lider6 acciones de incidencia en
espacios nacionales, regionales y globales, promoviendo campafias y eventos de comunicacién; participé
activamente en el disefio, implementacion y evaluacion de proyectos e intervenciones de la IR. Ademas,
elaboré el Programa Plurianual, el Plan de Trabajo y el presupuesto anual, asi como el Plan de trabajo
especifico para acelerar la erradicacién del trabajo infantil en Centroamérica y Republica Dominicana.
Dirigi6 procesos clave, como el desarrollo de Planes de Accién Acelerados Pais, Definié el Plan de Género de
la IRy elaboro diversos documentos técnicos. Presenté informes periddicos detallados sobre el desempefio
de la IR a nivel de resultados e impacto. Organizé6 numerosos talleres, capacitaciones y eventos a nivel
nacional, regional y global para promover la cooperacién y movilizar recursos. Participd activamente en la
promocién y seguimiento de propuestas para la movilizacién de recursos, facilitando el desarrollo de
reuniones y eventos clave. Supervisd y gestiond una serie de proyectos activos, asegurando su correcta
implementacién y el cumplimiento de objetivos. Facilité la coordinacion entre la Reunién de Puntos Focales
y otros actores relevantes, proporcionando notas técnicas, revisiones de informes y participando en grupos
de trabajo especificos.

En cuanto a los recursos financieros la contribucién de los proyectos se distribuyé de la siguiente manera
entre los cuatro proyectos analizados
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. ., . %Ejecutado/p
Titulo de proyecto Duracién del proyecto DLLGER Presupuesto Ejecutado
royecto
PAIR VI ENE/20 - DIC/21 AACID 380,132.80 us$s 322.439 uss 84.80
PAIRE VI ENE/20 - DIC/21 AECID 657,467.06 u$s 406.253 u$s 62
PAIR VII ENE/21 - DIC/22 AACID 184.151 u$s 107166 u$s 58,19
PAIRE VII JUL/21 - DIC/22 AECID 222,995.27 u$s 193.300 u$s 86.6
Total de los cuatro proyectos 1.444.746 u$s 1.029.158 u$s
Presupuesto distribuido por resultados
Se han
establecido “La Iniciativa
sinergiasy un Regional
Los paises, organizaciones dialogo avanza en su
de empleadores y de Los paises fortalecen sostenido consolidacién
Los paises trabajadores miembros de sus estrategias de entre paises y
fortalecenel lalR, han desarrollado proteccién y/o y/o regiones posicionamien
abordaje politicas locales reconversion laboral en el marcode toycuenta
preventivo  focalizadas en grupos para adolescentes en la Cooperacién con una
al trabajo poblaciones y sectores edad permitida para Sur -Sury gestion eficaz  Gestién y gastos
infantil productivos expuestos el trabajo. Triangular operativos PSC Total Proyecto
PAIRE VI 45.000 45.000 - 40.000 90.327 361.500 75.639 657.467
PAIR VI 15.481 20.048 - 15.168 119.557 166.145 43.734 380.132,80
PAIRE VII 10.740 - 4.505 - 11.105 181.913 25.655 222.995
PAIR VII 24.518 - 34.649 - 13.500 90.299 21.186 184.151
TOTAL 95.739 65.048 39.154 55.168 234.489 799.857 166.213 1.444.746
% del Total
del
presupuesto 6.5% 4,4% 2,6% 3.7% 16,2% 55,3% 11.3% 100%
Ejecucion presupuestaria distribuida por resultados y objeto de gasto', expresado en porcentajes:
Los paises
fortalecen sus
Los paises, organizaciones de | estrategias de Se han establecido
Los paises | empleadoresy de proteccién y/o sinergias y un didlogo | “La Iniciativa Regional
fortalecen |trabajadores miembros de la |reconversion sostenido entre paises |avanzaensu
el abordaje |IR, han desarrollado politicas |laboral para y/o regiones en el consolidacién y
preventivo |locales focalizadas en grupos |adolescentes en marco de la posicionamiento y Gestidon y Total
al trabajo poblaciones y sectores edad permitida Cooperacién Sur - Sur | cuenta con una gestién o
infantil productivos expuestos para el trabajo. y Triangular eficaz .." SUPerWS'O” PSC PrOyECtO
PAIRE VI 0 24 - 6 85 75 62 62
PAIR VI 96 76 - 100 88 80 85 85
PAIRE VII 50 0 0 - 82 95 48 87

13 Esta informacion ha sido extraida de los documentos de proyecto (ProDoc) de cada proyecto.
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PAIR VII 24 0 0 - 92 85 58 58
Total
proyectos 42.5 62 0 53 86.75 83,75| 63,25 73

Tras la revision de los Planes de Trabajo de cada Proyecto, se destaca que el presupuesto de los proyectos
se distribuye entre los tres resultados formulados en el marco légico.

Es importante destacar que, segun la revision documental, no se identificaron hallazgos significativos en
relacién con la ejecucion presupuestaria. Se observan diferencias entre los presupuestos de cada proyecto
y los planes de trabajo La ejecucidn financiera varia entre los proyectos, siendo PAIRE VI el mas ejecutado
(84.8%) y PAIR VII el menos ejecutado (58,19%). Es esencial destacar que la ejecucién total es del 73%.

Se observa variabilidad en la ejecucion por resultados entre los proyectos. Por ejemplo, PAIR VI alcanza una
ejecuciéon del 100% en R3, mientras que PAIRE VII registra un 0% en R2. Los gastos destinados a gestién y
supervision muestran consistentemente altos niveles de ejecucion en todos los proyectos, lo que subraya la
importancia asignada a una supervision y gestion del 83,75% en el total de los cuatro proyectos. Estos
porcentajes distribuidos en cada proyecto son del 75% en PAIRE VI, 80% en PAIR VI, 95% en PAIRE VII y 85%
en PAIR VII.

Orientacion hacia el impacto

17 ¢En qué medida se advierte transferencia de conocimiento de los productos de sensibilizacién y generacion de
conocimiento a partir de las capacitaciones, difusion y comunicacion con usuarios directos e indirectos de los
productos? ;De qué forma y en qué medida los productos desarrollados por los proyectos estdn siendo utilizados
por los paises miembros y otros actores nacionales o internacionales?

La Iniciativa Regional ha consolidado su posicién como un espacio de intercambio de informacién,
referencia y convergencia de actores mediante la difusion de estudios, formacién virtual, desarrollo de
herramientas, guias metodolégicas y sistematizacién de buenas practicas. Las capacitaciones abarcaron
una variedad de temas, desde la gestion territorial de politicas publicas de prevencién y erradicacién del
trabajo infantil hasta el fortalecimiento de habilidades de comunicacién y liderazgo de jévenes y
adolescentes frente al trabajo infantil. Se llevaron a cabo eventos paralelos, talleres y cursos virtuales, tanto
a nivel regional como nacional, con la participacion de diversos actores, como representantes
gubernamentales, organizaciones de empleadores y de trabajadores, asi como jévenes y adolescentes de
América Latina y el Caribe. Algunas fueron organizadas por la Iniciativa Regional y la Oficina de la OIT para
Brasil, mientras que otras fueron co-organizadas por la CEPAL y la OIT.

En relacién con las entrevistas realizadas a los diversos actores, se llegé a un consenso sobre el MIRTI como
el producto mas influyente para los paises. Se destaca, por ejemplo, el piloto en ocho municipios de Chiapas
para diseflar e implementar un curso en linea sobre el desarrollo de politicas locales a partir de la
implementacién de la Fase II del MIRTL.

Se encontré que uno de los principales avances en cuanto al fortalecimiento de las IR como plataforma de
accién es que se incorporaron tres nuevos paises a la IR: Belice, Santa Lucia, Barbados, Antigua y Barbuda
(todos del Caribe, lo que fortalece la presencia de esta subregién en la IR). De esta manera, se ha cumplido
con una de las recomendaciones de la evaluacion realizada en el 2018. Sélo falta integrar a la IR Dominica y
San Vicente y las Granadinas para cubrir todos los paises de ALC.

Se menciona la necesidad de impulsar el posicionamiento de la IR en espacios donde participan tomadores
de decisiones -como por ejemplo, el MERCOSUR, SICA, CARICOM- el equipo técnico del proyecto fue el
responsable por las alianzas orientadas a fortalecer el posicionamiento de la iniciativa regional en diferentes
foros y agendas regionales e internacionales, lo que mostro la apropiacidn de este eje.

El sequndo Informe 2021 reconoce que uno de los resultados a lograr es que la iniciativa Regional avance
en la consolidacién y posicionamiento y que cuente con una gestion eficaz para acelerar la erradicacion del
trabajo infantil en ALC. Para ello, considerando las adversidades del COVID-19 se llevé a cabo un side event
que fue co-organizado por CEPAL y OIT, con el objetivo de compartir las Ultimas estimaciones mundiales y
regionales de trabajo infantil publicadas por OIT y UNICEF, y de presentar la estimacién sobre el impacto de
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la COVID-19 en el trabajo infantil en América Latina y el Caribe y las recomendaciones de politica para
enfrentarlo.

Los puntos focales valoran positivamente contar con estudios, materiales de comunicacién y contenidos
compartidos por la IR, considerandolos herramientas que contribuyen a su trabajo. Los puntos focales,
segun lo relevado en el trabajo de campo, han mejorado sus habilidades de negociacién e incidencia,
especialmente con sectores gubernamentales en América del Sur y Central. En las entrevistas se observa
que los PF destacan dos niveles de éxito de la iniciativa: el intercambio entre paises y la utilidad de ciertas
herramientas desarrolladas en el marco de la iniciativa, como el MIRTL.

Respecto a la generacién de conocimiento y su posible efecto en la toma de decisiones, en las entrevistas y
en los grupos focales realizados durante las Evaluaciones Rapidas emergieron algunas opiniones que
pueden orientar la respuesta de esta pregunta, en este sentido se destacaron:

e Articulacién entre gobiernos de la regién. Se destaca la reunién del Consejo de Ministros de
Centroamérica y Republica Dominicana se comprometieron a "continuar los esfuerzos
impulsados por la iniciativa”. En este sentido, esta declaracién de alto nivel aceleré la
difusién/implementacién del MIRTI en esa region. En consonancia con esta afirmacién, también
emergié en el relevamiento cualitativo la identificacion de la IR como una plataforma de
coordinacién, aprendizaje e intercambio.

e Articulacién regional a nivel técnico. En las entrevistas emergié el rol de la ST en la vinculacién de
distintos PF con necesidades especificas. En este sentido, se destaca la vinculacién entre Chile y
Uruguay para el desarrollo de la encuesta sobre TI. Si bien al momento de realizar el trabajo de
campo ninguna encuesta se habia realizado, si se destacaron la vinculacién técnica que podria

enmarcarse en el enfoque de influencia “evidencia " Ademas, se observa un intercambio
significativo de experiencias sobre el MIRTI entre México y Argentina, evidenciado en un evento
especifico de intercambio entre pares de ambos paises. Este intercambio no solo fortalece las
relaciones técnicas entre los paises involucrados, sino que también contribuye al avance y la
implementacién efectiva del MIRTI en su fase 2. Asimismo, se llevaron a cabo multiples reuniones
subregionales, como 4 en el Caribe, 8 en América Central junto con México y la Republica
Dominicana, y un nimero no especificado en los paises andinos. Estas reuniones subregionales
sirven como plataformas clave para el intercambio de conocimientos, la identificacion de mejores
practicas y la coordinacién de esfuerzos a nivel regional para abordar el trabajo infantil de manera
efectiva.

Se observa que aunque hay varios productos orientados a generar conocimiento, hay poco reconocimiento
por parte de los PF sobre su utilidad. Al mismo tiempo, los productos que se elaboran suelen carecer de
rigor cientifico. La IR tiene un papel Unico en poder recolectar datos que le permitan hacer evaluaciones de
politicas publicas y medir el impacto de sus intervenciones. Ademas, tiene la capacidad de poder probar
intervenciones nuevas y si tienen impacto escalarlas. Sin embargo, esta oportunidad no se encuentra en el
foco de la gestion de los proyectos.

Ademas, los proyectos logran poca penetracion en las politicas publicas a través de la generacién de
conocimientos: los PF no conocen los productos y esto limita la incidencia politica de los proyectos y el
alcance de la IR a nivel local. Se identific6 que hay poca incidencia politica a través de la generacion de
conocimientos, porque en la mayoria de los casos los PF no identifican una aplicaciéon practica de los
conocimientos generados por la IR.

Es importante mencionar que en la Encuesta realizada en la Evaluacion Rapida de 2022 realizada por CIPPEC
al menos el 75% de los/as encuestados/as estuvo totalmente de acuerdo o de acuerdo con que:

a. Los paises, organizaciones de empleadores y de trabajadores miembros de la Iniciativa Regional
han fortalecido el abordaje diferencial del trabajo infantil orientado a intensificar la prevenciény a
acelerar su erradicacién (90%)
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b. Los paises, organizaciones de empleadores y de trabajadores miembros de la Iniciativa Regional,
han desarrollado politicas locales focalizadas en grupos poblaciones y sectores productivos
expuestos, orientadas a avanzar en el logro de la meta 8.7 de los ODS (75%)

c. Se han establecido sinergias y un dialogo sostenido entre paises y/o regiones en el marco de la
Cooperacion Sur-Sur y Triangular para acelerar el logro de la meta 8.7 (85%)

d. LalIniciativa Regional avanza en su consolidacién y posicionamiento y cuenta con una gestién eficaz
para acelerar la erradicacion del trabajo infantil en América Latina y el Caribe (85%)

Respecto al posicionamiento de la IR con los actores externos, se destaca que existe potencial para mejorar
la articulacion con el Sistema de Naciones Unidas (SNU) y la Alianza 8.7. Muchas agencias del SNU abordan
la tematica del TI desde distintos enfoques, como FAO con TI rural, Unicef, OIM con el enfoque de Tl y
migracidon y ONU Mujeres. La IR podria aprovechar la generacidn de conocimiento de estas agencias y usarla
para dar recomendaciones y asistencia técnica a sus miembros gracias a su posicionamiento estratégico en
la regién. Varios paises miembros de la IR son a su vez paises pioneros de la Alianza 8.7, que, si bien en sus
tareas abarcan acciones que exceden el enfoque de la IR, muchas veces duplican sus esfuerzos y roles.

En relacién con los avances de la IR en su consolidacion y gestién eficaz para la PETI, los mensajes, eventos
y campafias desarrollados en el Afio Internacional para la Eliminacién del Trabajo Infantil le han permitido
posicionar el tema en la agenda publica regional, logro significativo teniendo en cuenta que, en momento
de la crisis COVID 19, las prioridades estan identificadas en otras areas como la reactivacién econémica y
salud basica.

Ademads, al analizar los planes de trabajo de los proyectos se encontré que gran parte de las actividades
estan en las categorias de lobbying, entendido como las relaciones entre la ST y los PF, o entre los PF entre
si, y advice, entendido como los productos de generacién de conocimiento que no tienen rigor cientifico
para ser considerados evidencia. Este analisis permite entender cémo se esta distribuyendo el presupuesto,
y cudles son las herramientas para influenciar las politicas publicas que tiene la IR. Las categorias se dividen
en evidence and advise, public campaign and advocacy y lobbying. La IR podria elegir canalizar sus esfuerzos
en uno de estos canales para potenciar el impacto de sus esfuerzos y tener una estrategia mas clara a la
hora de influenciar las PETL

La IR es Unica en su posicionamiento como experto regional en TL. Los PF consultan por asistencia técnica
bilateral a demanda de las necesidades de sus paises, y los miembros de la OIT y de otras agencias
especializadas también acuden a la ST cuando necesitan articularse con actores regionales o necesitan datos
para generar conocimiento. Esta caracteristica de la IR le permite posicionarse como un experto regional, y
fortalecer su influencia a partir de la activa participacion de sus miembros. Su capacidad para articular
actores y para generar conocimiento a partir del relevamiento de datos les dan una ventaja comparativa
frente a otros actores menos especializados.

18 ¢Cudn efectiva ha sido la IR en mejorar las capacidades institucionales y estimular la participacién y
compromiso en los PF y otras organizaciones, generando un efecto multiplicador al interior de los territorios que
permita desarrollar una accién concertada contra el trabajo infantil?

La Iniciativa ha logrado tener implantacion regional y reconocimiento entre los paises. Segun las entrevistas
del trabajo de campo realizado, los mayores avances se dieron en el fortalecimiento del abordaje preventivo
al trabajo infantil. Se destaca fundamentalmente el MIRTI, que ha ayudado a los Puntos Focales a trabajar
de manera mas efectiva en la prevencidon del trabajo infantil.

Con el objetivo de fortalecer las estrategias de reconversién laboral para adolescentes en edad permitida
para el trabajo, se llevaron a cabo intercambios de experiencias entre los paises de la region. Estos
intercambios se han centrado en compartir conocimientos sobre redes empresariales y experiencias en
cadenas productivas libres de trabajo infantil. La atencién particular al trabajo adolescente en entornos
rurales, identificado como el mas peligroso, ha impulsado la necesidad de conocer y adaptar experiencias
exitosas en este ambito. Ademas, se ha destacado la importancia de fortalecer la medicion y
seguimiento del trabajo infantil para que se puedan hacer implementaciones y actualizaciones del
MIRTI, proponiendo el desarrollo de un modelo de identificacién de riesgos que permita focalizar acciones
especificas. Los proyectos desempeinaron un papel importante al estimular el intercambio y la
comunicacién entre naciones y regiones, promoviendo asi la Cooperacion Sur-Sur y Triangular. Esta
colaboracién se ha traducido en la generacién y difusién de informacidn, la informacion disponible en la
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web de la IR ha demostrado ser una herramienta de referencia y respaldo para nuevas propuestas, como
evidencia la utilizacion del listado de trabajos peligrosos de Honduras.

En cuanto al avance hacia el logro de la meta 8.7, es importante destacar que aunque faltan datos,
estimaciones de la OIT y la CEPAL' proporcionan una visién del posible impacto de la pandemia en el trabajo
infantil en ALC. Se estima que entre 109,000 y 326,000 nifios, nifias y adolescentes podrian ingresar al
mercado laboral en la regién como resultado de la crisis sanitaria. Estas cifras varian entre paises, como se
observa en dos naciones donde se aplic6 el MIRTL. En Peru, segun la Encuesta Nacional de Hogares de 2019,
el 18,9% de los nifios de entre 5y 13 afios estaban involucrados en trabajo infantil, mientras que el 9,1% de
los adolescentes de entre 14 y 17 afios realizaban trabajos peligrosos. Ademas, en la actualidad, el 25,8% de
nifios, nifias y adolescentes trabajan entre los 5 y los 17 afios, proyectandose un aumento entre 1y 3 puntos
porcentuales durante la pandemia. En México, en 2019, el 11,4% de la poblacion total, equivalente a 3,479
millones de nifios, nifias y adolescentes, se encontraba en situacién de trabajo infantil. Segun la Ultima
medicién del INEGI en 2022, esta cifra aumentd al 13,1%, con un incremento estimado del 0,4% durante la
pandemia.

En relaciéon con el resultado "La Iniciativa Regional avanza en su consolidacion y posicionamiento y cuenta
con una gestion eficaz para acelerar la erradicacidon del trabajo infantil en ALC", el 86,75% de los PF
consultados han afirmado que se logré su consecucién, es importante mencionar que dentro de ese
resultado, las actividades contempladas son entre otras a)Alianzas y otras formas de cooperacién para
acelerar el logro de la meta 8.7 en ALC y Africa b) Documentos técnicos y/o de posicién politica de nivel
nacional, regional o internacional, que posicionan el tema de trabajo infantil. c) Estrategia de Igualdad de
Género de la IR. d)Estudio de valoracién econdmica del aporte de los miembros de la IR al logro de la meta
8.7 e)Campafia regional de sensibilizacidn sobre trabajo infantil en asociacién con la Marcha Global contra
el Trabajo Infantil. f)Estrategias de comunicacion e incidencia regional g)Memorias de las reuniones de la
Red de Puntos Focales de la IR y h)Informes de desempefio de las redes sociales y plataforma Web de la IR.

Se observa que en las estrategias de proteccién y reconversion laboral, asi como en el abordaje de las
formas ilicitas de trabajo infantil, la contribucién de la IR ha sido limitada. Si bien se han implementado
varias estrategias de retiro del trabajo infantil en diferentes paises, como la implementacién permanente
de iniciativas en Argentina, programas especificos como "Mi Primer Empleo Digno" en Bolivia y el Bono
Juancito Pinto para la reinsercién escolar, entre otros, se observa que solo el 46% de las acciones
monitoreadas se han cumplido. Ademas, se esperaba que cuatro paises tuvieran un sistema de registro y
seguimiento de nifios retirados del trabajo infantil, pero solo cinco paises reportan tener o haber mejorado
dicho sistema, mientras que diez no lo tienen. Ademas, en el eje de formas ilicitas de trabajo infantil, se
observa que un 49% de las acciones monitoreadas se han cumplido. Solo 16 paises han implementado
estrategias efectivas para abordar estas formas ilicitas de trabajo infantil, lo que sugiere que adn hay
desafios por superar en esta area. Aun queda trabajo por hacer en términos de proteccion y reconversién
laboral, asi como en el abordaje de las formas ilicitas de trabajo infantil.

La IR refleja la disparidad en la participacion de los paises en el esquema tripartito y regional,
evidenciando diferencias entre aquellos mas avanzados en PETI y los menos avanzados, asi como su
relacién con el nivel de implementacién del MIRTI. A través de analisis de las reuniones mensuales y
anuales se determiné que los paises no participan por igual de estos espacios. Las diferencias identificadas
entre los paises mas avanzados en PETI y los menos avanzados se reproducen en el funcionamiento de la
IR. Las barreras del idioma dificultan la participacion de los actores que no son de habla hispana, incluso a
pesar de haber avanzado con la implementacién de traduccién simultdnea para superar estas barreras, la
complejidad de la diversidad linguistica y las limitaciones de recursos han obstaculizado aun mas la plena
integracién y participacion de todos los actores, especialmente en actividades fuera del marco de las
reuniones mensuales y anuales. Cabe destacar que gran parte de los recursos en linea de la web de la IR
estan disponibles en espafiol, inglés y francés, lo que demuestra un esfuerzo por abordar la diversidad
lingUistica y facilitar el acceso a la informacion para una audiencia mas amplia. Se identifica que se repite la
participacién de algunos puntos focales sobre otros en la mayoria de las reuniones y en los proyectos. En

14 Oficina Internacional del Trabajo y Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, Trabajo infantil: Estimaciones mundiales 2020,
tendencias y el camino a seguir, OIT y UNICEF, Geneva and Nueva York, 2021. Licencia: CC BY 4.0.
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muchos casos esta participacién esta relacionada con el nivel de implementaciéon del MIRTI y de los
resultados de los proyectos.

En tanto, la IR ha facilitado a los participantes tomar contacto con expertos internacionales y aumentar su
red de trabajo. Los participantes han aprendido la importancia del enfoque preventivo en el abordaje del
TI, complementando el enfoque tradicional de retiro de NNA en situacion de TI. Algunos ejemplos de
aplicacion concreta de conocimientos y capacidades incluyen la formacion de Comités Tripartitos de TI en
paises del Caribe, acciones conjuntas con otras instituciones en América Central y la negociacion e incidencia
politica en Sudamérica y América Central.

De la reunién anual de puntos focales de 2021 surge que la IR fue un espacio desde el que se impulso el
conocimiento de nuevas experiencias con la cooperacion Sur-Sur. En este marco se registran 34 iniciativas
de intercambio. Se destaca el desempefio de las alianzas para reforzar la generaciéon de nuevos
conocimientos y capacidades en la region, lo cual aporta al posicionamiento de la tematica del trabajo
infantil en las agendas de otras organizaciones y otros sectores. Dichas Alianzas han sido principalmente
con la CEPAL, FAO, la Alianza 8.7 y la RIAL de la OEA.

Resulta interesante observar las capacidades que los PF sefialan haber fortalecido por participar en la IR.
Entre las mas destacadas, se mencionaron aquellas asociadas a las capacidades analiticas, como la
comprensién del marco conceptual y metodoldgico para el abordaje del trabajo infantil, la promocién de un
abordaje multisectorial para su abordaje, y el fomento de estrategias para posicionar al TI en la agenda
publica. En menor medida, se observa que las capacidades para movilizar recursos son las menos
fortalecidas (Grafico 5).

Con el objetivo de visualizar las posibles discrepancias entre las acciones emprendidas y los logros
obtenidos, se llevé a cabo un andlisis en el que se delinearon las medidas requeridas para alcanzar los
resultados deseados, se identificaron las ya implementadas, se sefialaron las brechas existentes y se
identificaron oportunidades. La matriz fue adaptada de un modelo incluido en el documento de la OIT
(2012), ejemplifica esta labor y se puede ver en la Tabla 5.

TABLA 5. Matriz de mapeo de brechas del ML de los proyectos

Brechas en las
Resultados de los

organizaciones de
empleadores y
trabajadores
miembros de la IR
han fortalecido el
abordaje diferencial
del trabajo infantil
orientado a
intensificar la
prevenciony a
acelerar su

erradicaciéon

caracterizacion de
abordaje diferencial

Identificacion de
estrategias de
prevencién y cémo se
van a intensificar

Identificacion de
estrategias de
aceleracion de la
erradicaciéon y cémo se
van a aplicar

subnacionales).

Informe técnico de resultados de la aplicacién del
MIRTI en el pais.

Metodologia de identificacion del riesgo de trabajo
infantil en cadenas de valor disefiada y validada el
marco de la IR.

Metodologia del MIRTI (tanto el modelo de
probabilidad como el indice de vulnerabilidad)
perfeccionada con la incorporacién de variables de
género, migracion, crisis y fragilidad.

Medidas necesarias Medidas existentes medidas Oportunidades
proyectos )
existentes
Los paises, Definicion y Fichas pais de riesgo de trabajo infantil (nacional y El MIRTI es una | Especificar que

sola
herramienta, se
puede ampliary
precisar mejor
el alcance del
resultado

implica el abordaje
diferencial y cémo
se va a medir este
resultado

Especificar cémo se
va a intensificar la

prevencién

Especificar cémo se
va a acelerar la

erradicacién del TI

Los pafses,
organizaciones de
empleadores y de
trabajadores
miembros de la IR,
han desarrollado
politicas locales

Desarrollo de politicas
locales

Identificacion de
grupos poblacionales y
sectores productivos

Estudios de caracterizacion local del trabajo infantil y
adolescente.

Mapeo de actores y oferta de programas y servicios
en el nivel subnacional.

Especificar el
alcance de las
politicas locales

Incorporar
evidencia sobre

Identificar
programasy
servicios basados en
evidencia cientifica
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focalizadas en

grupos poblaciones

y sectores
productivos
expuestos,
orientadas a
avanzar en el logro
de lameta 8.7 de
los ODS

expuestos

Avanzar en el logro de
la meta 8.7

Comisiones y/o comités locales de coordinacion de
politicas y actores clave activos.

Instrumento de politica local en materia de trabajo
infantil.

Identificar actores clave

Construir evidencia sobre otros grupos expuestos
como poblaciones indigenas o LGBTQ+

estrategias de
género

Buscar puntos
en comun de
trabajo con la
Alianza 8.7 para
fortalecer el
trabajo hacia
esa meta

que se puedan
escalar

Se han establecido
sinergiasy un
didlogo sostenido
entre paises y/o
regiones en el
marco de la
Cooperacién Sur -
Sury Triangular
para acelerar el

logro de la meta 8.7

Definir el alcance de las
sinergias y del didlogo
sostenido

Avanzar en el logro de
la meta 8.7

Estrategia de CSST con paises priorizados en Africa en
materia de trabajo infantil.

Mapeo de la oferta de buenas practicas y
experiencias exitosas sobre trabajo infantil en
migracion, descentralizacion y cadenas de valor en
ALC.

Actualizacion de los catdlogos de la oferta de
cooperacion sur-sur de las instancias de cooperacion
de los paises miembros de la IR y de Africa,
incorporando la temética de trabajo infantil y
adolescente.

Definir actores
que deben
participar del
didlogo
sostenido

Definir el
objetivos de las
sinergias

Buscar puntos
en comun de
trabajo con la
Alianza 8.7 para
fortalecer el
trabajo hacia
esa meta

Definir de qué
manera el didlogo va
a contribuir a la
erradicacion del
trabajo infantil

Establecer
relaciones con
organizaciones
regionales en Africa

Construir evidencia
sobre el uso de
sinergias regionales

La Iniciativa
Regional avanza en
su consolidaciéon y
posicionamiento y
cuenta con una
gestion eficaz para
acelerar la
erradicacion del
trabajo infantil en
ALC

Definir el modelo de
gestion eficazy la
relacién de causalidad
con la erradicacion del
TI

Definir en qué consiste
la consolidaciény
cémo contribuye a la
erradicacion del Tl

Alianzas y otras formas de cooperacién para acelerar
el logro de la meta 8.7 en ALC y Africa.

Documentos técnicos y/o de posicién politica de nivel
nacional, regional o internacional, que posicionan el
tema de trabajo infantil.

Estrategia de Igualdad de Género de la IR.

Estudio de valoraciéon econémica del aporte de los
miembros de la IR al logro de la meta 8.7

Campafia regional de sensibilizacion sobre trabajo
infantil en asociacién con la Marcha Global contra el
Trabajo Infantil.

Estrategia de comunicacién e incidencia regional para
conmemorar el Afio Internacional de Lucha contra el
Trabajo Infantil 2021.

Identificar un
modelo de
gestion basado
en evidencia
que contribuya
al impacto

Consolidar la IR
como una red
propiay
superar la
.dependencia
continua de la
oI1T

Definir un modelo
de comunidad de
practica y su alcance

Mantener el interés
de los pafses
participantes,
evitando que las
actividades de la
iniciativa se vuelvan
rutinarias y ciclicas

Coordinar
estrategias para
matizar la
participacion
desigual de los
miembros de la IR

Movilizar recursos
internos de la IRy
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externos

Memorias de las reuniones de la Red de Puntos

Focales de la IR. )
Explorar cambios en

Informes de desempefio de las redes sociales y el esquema de
plataforma Web de la IR. gobernanza

Este mapeo de brechas resalta areas clave para abordar la meta 8.7. En cuanto al Fortalecimiento del
abordaje diferencial del trabajo infantil: Se identifica la necesidad de definir y caracterizar el abordaje
diferencial. Las brechas incluyen la falta de especificidad en el abordaje diferencial y la necesidad de precisar
como se intensificara la prevencién y la erradicacion del trabajo infantil. Las oportunidades comprenden
ampliary mejorar el alcance del resultado del MIRTI, asi como especificar como se intensificara la prevencion
y acelerara la erradicacion.

Se sefiala la necesidad de identificar grupos y sectores expuestos y avanzar en el logro de la meta 8.7 de los
ODS. Las brechas incluyen la falta de especificidad en el alcance de las politicas locales y la necesidad de
incorporar evidencia sobre estrategias de género. Las oportunidades abarcan especificar el alcance de las
politicas locales, incorporar evidencia sobre estrategias de género y buscar puntos en comun con la Alianza
8.7.

Es necesario definir el alcance y objetivos de las sinergias y el didlogo sostenido para avanzar en el logro de
la meta 8.7. Las brechas incluyen la falta de definicién de actores participantes y objetivos de las sinergias.
Las oportunidades consisten en definir de qué manera el didlogo contribuird a la erradicacién del trabajo
infantil, establecer relaciones con organizaciones regionales en Africa y construir evidencia sobre el uso de
sinergias regionales.

Se requiere definir un modelo de gestidn eficaz y la relacion con la erradicacién del trabajo infantil. Las
brechas incluyen la falta de definicién de la consolidacién y cémo contribuye a la erradicacion del trabajo
infantil. Las oportunidades incluyen identificar un modelo de gestién basado en evidencia, consolidar la
iniciativa como una red propia y superar la dependencia continua de la OIT.

19 ¢Ha logrado la IR a través de sus proyectos incidir en un mayor numero de paises miembros para que
jerarquicen e institucionalicen el PETI y en consecuencia implementen mejoras en sus politicas publicas donde se
contemple el enfoque multisectorial, de DDHH y género, el abordaje en cadenas de valor y la consideracion de
poblaciones vulnerables?

Tal como surge del analisis documental la Iniciativa Regional ha jerarquizado la problematica del TI al
generar una voz colectiva regional y la influencia en politicas publicas. Se observan casos muy relevantes de
influencia como por ejemplo:

a. Argentina:: Se lideré la implementacién del MIRTI en colaboracién con el Observatorio sobre
Trabajo Infantil y Adolescente (OTIA), el Departamento de Estudios Laborales del Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social, y la OIT-CEPAL. La implementacién del MIRTI se integré en la
politica publica nacional de prevencién y erradicaciéon del trabajo infantil, demostrando un
compromiso institucional sélido.

b. Brasil: Se coordiné la implementacién del MIRTI con varias entidades gubernamentales, incluyendo
el Ministerio de Desarrollo Social, el Ministerio de Trabajo y Empleo, y otras instituciones técnicas.
La implementacién del MIRTI complementé investigaciones estadisticas previas y proporcioné
informacion valiosa para la formulacion de politicas y programas dirigidos a combatir el trabajo
infantil.

c. Colombia:Seintegré el MIRTI en la politica publica nacional de prevencién y erradicacion del trabajo
infantil, como parte de la "Linea de Politica Publica para la Prevencion y Erradicacion del Trabajo
Infantil y la Proteccién Integral al Adolescente Trabajador 2017-2027". Se establecié6 una
colaboracién estrecha entre el Ministerio de Trabajo, el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP), y la OIT-CEPAL para implementar el MIRTI y armonizarlo con el Sistema de Identificacién y
Registro del Trabajo Infantil (SIRTI).
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Costa Rica: Se priorizé la implementacién del indice de Vulnerabilidad al Trabajo Infantil (IVTI) como
parte del Programa de Trabajo Decente 2019-2023. Se planific6 de manera consensuada,
involucrando a todas las partes interesadas, y se institucionalizé el IVTI en la Hoja de Ruta del pais,
integrandolo oficialmente en las politicas y acciones relacionadas con la prevencién y erradicacion
del trabajo infantil.

Guatemala: Se llevo a cabo la implementacién del MIRTI con el respaldo de la OIT-CEPAL y la
Iniciativa Regional. Se destacd el papel clave de la sensibilizacion y colaboracién con las autoridades
para obtener respaldo politico y coordinar acciones efectivas. La implementaciéon del MIRTI se
integro en la Estrategia Nacional de Prevencion y Erradicacion del Trabajo Infantil y se inicié un
proceso de capacitacién en su uso.

México: Se estableci6é la Comisién Intersecretarial para la Prevencién y Erradicacidon del Trabajo
Infantil y la Proteccién de Adolescentes Trabajadores (CITI), que desempefié un papel central en la
coordinacién intersectorial para implementar el MIRTI. La CITI replicé su modelo de colaboracion
en cada estado del pais, fortaleciendo la coordinacién y el compromiso a nivel nacional. México
también implemento la Fase II del MIRTI en municipios especificos, incorporando un enfoque de
migracién y trabajo infantil en colaboracién con la Organizacién Internacional para las Migraciones
(OIM).

Hubo una implementaciéon de acciones especificas por parte de Brasil contra la explotacién sexual y el
trabajo esclavo. Guatemala ha implementado un plan multisectorial para la lucha contra la trata y trafico de
personas.Costa Rica ha desarrollado estrategias para abordar la trata y trafico de personas.Honduras ha
establecido la Comisién Interinstitucional contra la Explotacién Sexual Comercial y la Trata de Personas y
Colombia ha implementado estrategias nacionales para la lucha contra la trata de personas.

A su vez la IR llevd a cabo una serie de estudios que aportaron recomendaciones para la prevencién y
erradicacion del trabajo infantil, con un enfoque en poblaciones vulnerables como los pueblos indigenas y
considerando aspectos de género:

a.

Documento sobre Pueblos Indigenas y Trabajo Infantil: Este documento presenta un diagnéstico
situacional del trabajo infantil en siete paises prioritarios de América Latina y el Caribe, con un
enfoque en las peores formas de trabajo infantil. Proporciona evidencia cuantitativa y cualitativa
para comprender mejor este fenédmeno.

Bibliografia de estudios sobre trabajo infantil: Se ha compilado una bibliografia de estudios
realizados entre 2015 y 2020 sobre trabajo infantil vinculado a diversos temas como educacién,
migracion, desigualdad y pueblos indigenas. Esta bibliografia proporciona una base sélida de
conocimientos para informar politicas publicas.

Caracterizacién del trabajo infantil en municipios especificos: Se han realizado caracterizaciones del
trabajo infantil en municipios como Tapachula (Chiapas, México), San Pedro Sacatepéquez (San
Marcos, Guatemala) y Limon (Costa Rica). Estos estudios buscan identificar los factores locales de
riesgo y priorizar areas para intervenciones locales que aceleren la prevencién y eliminacién del
trabajo infantil.

Analisis de género de las politicas sobre trabajo infantil: Este estudio examina las acciones
emprendidas por los paises para abordar el trabajo infantil desde una perspectiva de género, con
el objetivo de contribuir a la implementacién de la Estrategia de Género de la Iniciativa Regional.
Mapeo de buenas practicas sobre trabajo infantil y género: Se ha realizado un mapeo de buenas
practicas que categoriza las acciones emprendidas por los paises para incorporar el enfoque de
género en el abordaje del trabajo infantil.

Ademas, se destaca que PerU ha aprobado el Modelo de Identificacidon de Riesgo de Trabajo Infantil (MIRTI)
como una herramienta de politica publica en agosto de 2021, lo que indica un avance significativo en la
gestion territorial para la prevencion y erradicacion del trabajo infantil.
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La IR se encuentra en su tercera fase de implementacién y ha trabajado en fortalecer politicas, programas
y acciones para prevenir y erradicar el trabajo infantil en la region. Estos logros sientan las bases para un
impacto a medio o largo plazo, sin embargo, aun hay desafios por abordar, especialmente en términos de
perspectiva de género (lo cual ha limitado un impacto significativo en este aspecto) y una mayor
coordinacion entre los actores involucrados.

Pese a todos estos avances, los encuestados sefialan que no han conseguido movilizar recursos publicos y
privados significativos para implementar acciones dirigidas a la erradicacion del trabajo infantil.

Con respecto a las entrevistas realizadas a los diferentes actores, hubo consenso en que el producto con
mas incidencia para los paises fue el MIRTI. Los demas productos parecen tener menos incidencia o variar
segun el pais en cuestidn. En este sentido, se aventurd la hipétesis de que aquellos paises con mayor avance
en la implementacién del MIRTL, IVTI o mediciones preliminares para su realizaciéon son aquellos que se
mostraron mas receptivos con los productos generados y participaron de manera mas activa en las
reuniones mensuales. Esos paises parecen ser aquellos que llevan adelante mas acciones para alcanzar la
meta 8.7 a nivel nacional y subnacional, pero aun falta evidencia para poder realizar esta afirmacién.

De acuerdo a la Evaluacién realizada se pueden clasificar los paises en cinco niveles en funcién de su
cumplimiento de criterios especificos relacionados con la ratificacion de convenios, didlogo intersectorial,
politicas para la Prevenciény Erradicacién del Trabajo Infantil (PETI), registros de autorizacién, metodologias
de identificacién de riesgos y sistemas de coleccion de datos (Tabla 6).

P> Nivel 1: Los paises en este nivel no han ratificado los convenios fundamentales sobre trabajo
infantil. Carecen de dialogo intersectorial y tripartito, asi como de politicas especificas para la
prevencion y erradicacién del trabajo infantil (PETI). No tienen herramientas ni metodologias para
identificar riesgos de trabajo infantil.

P Nivel 2: Estos paises han ratificado convenios fundamentales y han adaptado normativas. Tienen
algun espacio de dialogo intersectorial y tripartito, pero no esta activo. Cuentan con politicas de
PETI que forman parte de otras politicas nacionales. Tienen registros de autorizacién para el trabajo
adolescente y alguna metodologia para identificar riesgos.

» Nivel 3: Han ratificado convenios fundamentales y adaptado normativas. Tienen didlogo
intersectorial y tripartito activo y una politica nacional especifica para PETL. Poseen registros de
autorizaciéon de trabajo adolescente, lista de trabajos peligrosos y metodologia para identificar
riesgos.

P Nivel 4: Han ratificado convenios fundamentales y realizado multiples adaptaciones normativas.
Tienen didlogo intersectorial y tripartito a nivel nacional y descentralizado. Cuentan con politica
nacional para PETI, marco de monitoreo y evaluacién, registro de autorizacién de trabajo
adolescente, lista de trabajos peligrosos, inspeccién especializada, metodologia para identificar
riesgos y sistema de recoleccion de datos sobre incidencia.

P Nivel 5: Aunque no hay paises registrados en este nivel, implicaria la ratificacion de convenios
fundamentales, adaptaciones normativas, diadlogo intersectorial y tripartito activo, politicas
nacionales especificas para PETI con enfoque en género y migracion, registro de autorizacion de
trabajo adolescente, lista de trabajos peligrosos, inspeccion especializada, metodologia para
identificar riesgos y sistema de recoleccién de datos con enfoque de género.

Tabla 6: Tasa de Institucionalidad del MIRTI

Suma de
MIRTI o IVTI institucionalidad
0 0 0

Antigua y Barbuda 0 0
Argentina 0 1 0 1 2
Bahamas 0 0 0 0 0
Barbados 0 0 0 0 0
Bolivia 0 0 0 0 0
Brasil 0 1 0 1 2
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https://www.alliance87.org/partners/#tab-1
https://child-labour-risk-dashboard.iniciativa2025alc.org/
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.byCountry?p_lang=es
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=75918&p_country=ATG&p_count=221&p_classification=04&p_classcount=8
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=102906&p_count=110148&p_classification=04&p_classcount=2692
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=75790&p_country=BHS&p_count=155&p_classification=04&p_classcount=6
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=BRB&p_count=288&p_classification=04&p_classcount=5
https://siteal.iiep.unesco.org/sites/default/files/sit_accion_files/siteal_bolivia_0248.pdf
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=78986&p_country=BRA&p_count=1158&p_classification=04&p_classcount=43
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Chile 1 1 0 1 3
Colombia 0 1 0 1 2
Costa Rica 1 1 1 1 4
Cuba 0 0 0 0 0
Ecuador 0 0 0 1 1
El Salvador 0 0 0 1 1
Grenada 0 0 0 0 0
Guatemala 1 1 1 1 4
Guyana 0 0 0 0 0
Haiti 0 0 0 0 0
Honduras 1 0 0 1 2
Jamaica 0 1 0 0 1
México 1 1 1 1 4
Nicaragua 0 0 0 1 1
Panamé 0 0 0 1 1
Paraguay 0 1 0 1 2
Pert 1 1 0 1 3
Republica Dominicana 0 0 0 1 1
Saint Kitts & Nevis 0 0 0 0 0
Santa Lucia 0 0 0 0 0
Surinam 0 0 0 1 1
Trinidad y Tobago 0 0 0 0 0
Uruguay 0 0 0 1 1
Venezuela 0 0 0 0 0

Un aspecto distintivo que ha marcado el plus de la IR en estos dos ultimos afios es su reconocimiento como
el "door opener" de ALC. La IR, tanto a través de sus puntos focales como de la ST, desempefiaron un papel
crucial como facilitador en las relaciones entre OIT, SNU, los socios financiadores y los paises de la regién.
Este papel de apertura de puertas puede potenciarse aln mas mediante un lobbying mas intensivo,
consolidando la exclusividad de la IR como experto tematico y regional en trabajo infantil, ofreciendo asi un
espacio unico para influir en la erradicacion del trabajo infantil.Se observa un avance en la percepcion de la
IR como una comunidad de practicas, destacada por la activa participacion de sus miembros. Este enfoque
facilitd la articulacion entre los diversos actores, permitiendo la generacién de conocimiento a través del
intercambio de datos y experiencias, y la definicion de politicas efectivas.

La declaracion de compromiso por parte del Consejo de Ministros de Centroamérica y Republica
Dominicana, acelerando la difusién e implementacion del MIRTI en esa region, subraya el impacto positivo
de la IR en la formulacion y ejecucién de politicas a nivel regional.
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https://alliance87.org/wp-content/uploads/2022/07/ES_Progress_Report_CHILE_21-22.pdf
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=COL&p_count=597&p_classification=04&p_classcount=16
https://alliance87.org/wp-content/uploads/2022/07/ES_Progress_Report_COSTA-RICA_21-22.docx.pdf
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=CUB&p_count=261&p_classification=04&p_classcount=4
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=48225&p_country=ECU&p_count=409&p_classification=04&p_classcount=13
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=106534&p_country=SLV&p_count=364&p_classification=04&p_classcount=14
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=GRD&p_count=121&p_classification=04&p_classcount=5
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=GTM&p_count=230&p_classification=04&p_classcount=16
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=46808&p_country=GUY&p_count=206&p_classification=04&p_classcount=9
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=HTI&p_count=74&p_classification=04&p_classcount=3
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=106535&p_country=HND&p_count=241&p_classification=04&p_classcount=6
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=JAM&p_count=226&p_classification=04&p_classcount=11
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=MEX&p_count=693&p_classification=04&p_classcount=12
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=63574&p_country=NIC&p_count=374&p_classification=04&p_classcount=12
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=73943&p_country=PAN&p_count=354&p_classification=04&p_classcount=15
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=74522&p_country=PRY&p_count=262&p_classification=04&p_classcount=16
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=PER&p_count=1369&p_classification=04&p_classcount=42
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=DOM&p_count=166&p_classification=04&p_classcount=10
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.countrySubjects?p_lang=es&p_country=KNA
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=LCA&p_count=84&p_classification=04&p_classcount=1
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=112154&p_country=SUR&p_count=75&p_classification=04&p_classcount=1
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=TTO&p_count=205&p_classification=04&p_classcount=20
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=106547&p_country=URY&p_count=622&p_classification=04&p_classcount=17
https://venezuela.justia.com/federales/leyes-organicas/ley-organica-para-la-proteccion-del-nino-y-del-adolescente/gdoc/
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Sostenibilidad

20 ¢En qué medida la IR comprometid a los paises miembros e incentivé alianzas que resulten efectivas para
asegurar la sostenibilidad econémica de la iniciativa?

Segun las entrevistas realizadas a los diferentes actores hubo consenso en que hubo un esfuerzo para
contar con el Fondo Multidonante, que podria garantizar la sostenibilidad financiera pero en las redes y
plataformas intergubernamentales hay paises que casi no tienen recursos para instalar una Secretaria
Técnica de la Iniciativa Regional. En esos casos hay que lograr la financiacién con los donantes tradicionales,
con el sector privado y con otros. Se necesita innovar, entender que las formas de financiacion son varias 'y
que el fondo es una de las formas, por ejemplo, como en el caso de Brasil, que tienen un proyecto especifico
con recursos que no estan en el fondo. Todas las formas de financiacién posibles tienen que ser reconocidas.
Otro ejemplo es la reunién de los puntos focales en el Caribe, se deberia reconocer la inversién de Jamaica
para tener una reunién, inversidn que actualmente no se contabiliza. En sintesis, a pesar del compromisoy
de los esfuerzos de los paises miembros y constituyentes para la sostenibilidad financiera de la Iniciativa
Regional, es notable que la movilizacién de recursos de los miembros en si esta limitada a los miembros
mas grandes, por ejemplo, Brasil. En ese sentido, los actores reconocen que hay reuniones con el objetivo
de coordinar alianzas con Estados Unidos y con Espania.

En el estudio de Caso Tuxtla MX no se advierten estrategias de sostenibilidad que consideren
financiamiento. No obstante, el Reglamento Municipal da cuenta de la conformacién de estructuras de
gestién permanentes para la utilizaciéon del MIRTI y enfoques intersectoriales para el abordaje del TL. En
este marco los entrevistados manifiestan, entre los factores que pueden incidir en la sostenibilidad, la
importancia de generar una mayor concientizacién y coordinacién en los distintos niveles de gobierno,
establecer responsabilidades para la atencién del TI con presencia del tripartismo e institucionalizar los
procesos para dejar de lado la voluntad personal en los distintos territorios que se encuentren ejecutando
la fase 2.

En el estudio de Caso Brasil, especificamente en cuanto al financiamiento, en el afio 2022 el proyecto aporté
USD 206.779,60 a través de contribuciones de ABC como socio para el desarrollo, siendo USD 655.307,99 el
presupuesto total comprometido (2021-2024) . Sobre los recursos destinados a actividades (usd 99.769,5)
se observa que la mayor proporciéon (69% equivalente a usd 68.473,04) fue aplicada bajo un enfoque
regional y para brindar apoyo a la IR, como la V Conferencia Global sobre TI en Durban y la VIII Reunién
Anual de PF de la IR. Ademds, bajo un esquema de costos compartidos, el proyecto ayuda a sostener
econdmicamente a la Oficial del Proyecto del Caribe, quien también es parte de la ST-IR.

La cuestién del financiamiento de proyectos de apoyo a la IR fue tratada en el trabajo de campo lo cual llevo
a algunos hallazgos, el primer aspecto es que la tematica del trabajo infantil es abordado por pocas
instituciones, lo que limita el nimero de posibles donantes directos. Las instituciones que podrian contribuir
amenudo lo hacen en asociacién con otros temas, ya que el trabajo infantil no suele ser una linea de trabajo
independiente. Y si bien, el trabajo infantil es importante, no siempre se considera la prioridad maxima, lo
que puede afectar la asignacién de recursos financieros.

En la regidn de América Latina y el Caribe, no es comun que los paises asuman el papel de financiadores.
Esta falta de cultura de financiamiento puede deberse a la resistencia a asumir compromisos adicionales,
en medio del escenario de recuperacién econémica post pandemia. La sostenibilidad de la iniciativa se ve
comprometida si la Secretaria Técnica no cuenta con los recursos financieros necesarios.

21 ¢Ha logrado la IR consolidarse a nivel global y regional como una plataforma de cooperacion
intergubernamental, con activa participacién y compromiso de sus miembros, para la prevencion y erradicacion
del TI?

Los diferentes actores entrevistados coincidieron en que la IR incentivé alianzas para garantizar la
sostenibilidad econémica de la iniciativa. Ejemplo de ello citan la experiencia en la conferencia global del
2022, destacando que hubo un gran esfuerzo de los paises de América del Sur de poner su voz y hablar de
la Iniciativa Regional. Y en la conferencia de Durban la Iniciativa aparece ya como un panel de la conferencia
oficial. Ademaés se evidencié el interés de compartir eso con Africa y con la Alianza 8.7. Asimismo el Modelo
de Identificacién de Riesgo lo han adaptado en paises de Africa y en otras regiones. Por Ultimo, la decisién
sobre designar el afio internacional para la eliminacion del trabajo infantil fue impulsada por los Estados
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miembros de la Iniciativa Regional. Asi que tanto a nivel politico como a nivel operativo, la Iniciativa se
instituye como punto de referencia para la Alianza 8.7.

En el estudio de Caso Tuxtla MX se identificd la aplicacién de la fase II del MIRTI en otros municipios, tales
como Villa Victoria y Tapachula, y la intencién de continuar su expansion, razén por la cual los documentos
producidos en Tuxtla Gutiérrez son de una elevada utilidad. Se llevaron a cabo intercambios de experiencias
en el foro de la alianza 8.7, la reunién de puntos focales, un encuentro con el SIPINNA y el foro en Sudafrica
por el dia mundial del TI. Cabe destacar que en el proyecto AccioNNAr' se contemplan programas de apoyo
y formacién de recursos humanos en municipios para la implementacién del MIRTI asi como la confeccion
de un catalogo de politicas publicas e intervenciones en la materia que faciliten el acceso a la informacion a
la hora de mapear los servicios. Esto se considera beneficioso para facilitar la expansién de la metodologia
en nuevas locaciones.

En el estudio de Caso Brasil, el proyecto promueve a la IR en eventos de maxima relevancia como la V
Conferencia Global para la Erradicacién del Trabajo Infantil (Durban, Sudafrica, mayo de 2022). El Gobierno
de Brasil participé a través de dos eventos paralelos y el reconocimiento de la IR como plataforma regional
innovadora para la lucha contra el TI se encuentra explicito en la participacion que tuvo en la sesion tematica
del panel principal de la Conferencia y en el documento escrito que surgié del evento (Llamamiento a la
Accién de Durban para la Eliminacién del Trabajo Infantil), que menciona el Plan Estratégico 2022-2025. De
esta forma, el apoyo del proyecto contribuy6 a objetivos estratégicos mas amplios de la plataforma regional
que es compartir las innovaciones y experiencias con otras regiones y, en particular, con las contrapartes
africanas.

15 Es menester destacar la creacion del proyecto AccioNNAr México de la OIT que se implementa a nivel federal y en tres
estados: Chiapas, Quintana Roo y Yucatan. El mismo prevé utilizar el MIRTI y producir un mayor uso de datos para el
desarrollo de leyes, politicas y programas para prevenir y combatir el trabajo infantil, el trabajo forzoso y la trata de
personas en México, considerando el contexto migratorio en la frontera sur. Si bien este se encuentra en una etapa inicial,
se considera una ventana de oportunidad para continuar fortaleciendo el abordaje de prevencién y proteccién contra el
TI en el Estado y municipios como Tuxtla Gutiérrez.
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Conclusiones

Relevancia

Los proyectos se presentan alineados con diversos objetivos del Marco de Cooperacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible (MANUD), lo cual refleja una consideracion de las metas y prioridades
internacionales en la regién.

La pandemia ha tenido un impacto negativo en el progreso logrado en la regién contra el trabajo infantil
hasta el 2020, agudizando la desigualdad y generando aumentos en sectores especificos.

Validez del diseio

Los cuatro proyectos convergen en su objetivo fundamental: acelerar la erradicacién del trabajo infantil.
PAIR VI y PAIRE VI comparten metas relacionadas con fortalecer la estrategia de CSST, ampliar el enfoque
de género y respaldar acciones en el marco del Afio Internacional para la Eliminacién del TI en 2021. PAIRE
VI tiene como objetivo adicional la continuidad de la aplicacién del MIRTI a nivel local, complementando las
acciones de PAIR VI. Los proyectos PAIR VII y PAIRE VII muestran variaciones en sus objetivos debido al
impacto de la pandemia. Los cuatro proyectos se alinean coherentemente con el Marco Acelerador de
Politicas de la IR. Se identifican similitudes significativas en la formulacién de los resultados de la IR, el Plan
Estratégico y los proyectos. Surge la necesidad de revisar el disefio, ya que la Teoria del Cambio de la IR
deberia ser el marco de largo plazo, el PE el marco de mediano plazo, y los proyectos el marco de corto
plazo. La falta de diferenciacion en los resultados entre estas herramientas dificulta definir el alcance
y la contribucidn especifica de los proyectos a los resultados de largo plazo. La amplitud de los resultados
puede hacer que las actividades y los productos sean demasiado generales, lo que plantea desafios para
evaluar la relevancia y validez del disefio de los proyectos.

La estrategia de género adoptada por los proyectos promueve un enfoque inclusivo, eliminando
estereotipos de género. Asimismo, en el plan de trabajo del PAIRE VII se encuentra que en el resultado 2
“Los paises fortalecen sus estrategias de proteccién y/o reconversion laboral para adolescentes en edad
permitida para el trabajo” donde establecen en el producto 2.1 y en la actividad 2.1.1 una mirada con
enfoque de género. Sin embargo, existe margen para profundizar y fortalecer atin mas esta estrategia,
por ejemplo, mediante la implementacién de protocolos e incorporando acciones especificas dirigidas a
reducir las disparidades entre nifios, nifias y adolescentes. Se observa que hasta la fecha, los proyectos de
apoyo a la IR no han presentado propuestas concretas para incluir consideraciones medioambientales. A
través de investigaciones realizadas por la OIT sobre migracién en alianza con otras organizaciones del
sistema de Naciones Unidas (Unicef, OIM, ACNUR), la IR dispone de informaciéon que aporta a su
transversalizacion en el discurso de los paises y en la propuesta de la estrategia como plataforma. El Estudio
sobre el estado de la situaciéon de nifios, nifias y adolescentes refugiados y migrantes venezolanos y el
trabajo infantil en América Latina y el Caribe, se enfoca en Chile, Ecuador, Colombia y Pert, donde se pudo
encontrar mas informacién disponible. Se ha desarrollado el Analisis de género de las politicas sobre trabajo
infantil en paises seleccionados de América Latina y el Caribe y un mapeo de buenas practicas y lecciones
aprendidas de la region. En el disefio de los proyectos existe una seccion destinada al conocimiento y la
comunicacion de las actividades, productos y resultados de este.

Los puntos focales no perciben sus actividades como parte de proyectos individuales, sino mas bien
como una contribuciéon a la Iniciativa Regional en su totalidad. Esto ha generado dificultades para
organizar la informacion de manera sistematica, ya que ha obstaculizado la observacién detallada de las
estrategias especificas de cada proyecto y ha llevado a una comprensién mas general de las actividades de
la Iniciativa Regional.

Efectividad

El MIRTI se presenta como una estrategia ampliamente reconocida y valorada por los PF. Los PF
consideran que esta estrategia es altamente efectiva para medir resultados y lograr avances significativos
en la prevencién y erradicacion del trabajo infantil. Los paises que aun no han implementado el MIRTI
muestran interés en hacerlo, y aquellos que ya lo utilizan lo valoran. Sin embargo, para garantizar una
implementaciéon efectiva a nivel local del MIRTI, es necesario que los paises asuman esta
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responsabilidad. Ya que si se pretende que la ST se haga cargo de ello, esto implicaria ampliar sus recursos
humanos,

El MIRTI (Fase I) se implement6 en 10 paises, mientras que 3 paises avanzaron hacia la Fase II; a su vez
podemos observar la incorporaciéon de normativa que introduce el modelo en 16 paises. Sin embargo, se
destaca la necesidad de mayor compromiso de funcionarios de alto nivel y esfuerzos para una difusiéon mas
amplia de los productos del MIRTI. En la regién hay 7 paises pioneros: Chile, México, Perq, Argentina,
Honduras, Costa Rica y Guatemala.

Ahora bien, es imperativo explorar innovaciones mas alla del MIRTI, ya que este modelo, aunque valioso,
se basa en informacion ya disponible en los paises. Se podria considerar en una etapa superadora, la
incorporacion de otras variables relevantes, como cuestiones de cambio climatico y desertificacion, para
fortalecer alin mas los esfuerzos de prevencion y erradicacién del trabajo infantil.

Los proyectos desempeiaron un papel importante al estimular el intercambio y la comunicacién
entre naciones y regiones, promoviendo asi la Cooperaciéon Sur-Sur y Triangular. La cooperacién Sur-
Sur tuvo impacto en 18 paises que han utilizado estrategias y herramientas de prevencidon del trabajo infantil
derivadas de esta cooperacién. Ademas, 7 paises han implementado estrategias de proteccién del trabajo
adolescente permitido. Hubo un total de 10 intercambios de experiencias de Cooperacién Sur-Sur,
involucrando a 10 paises oferentes y receptores. Segun una construccién basada en el cumplimiento de los
Convenios 138y 182, 5 paises se encuentran en un primer nivel, en segundo nivel 8 paises, en tercer nivel 7
paises, y en cuarto nivel 10 paises, evidenciando una estrategia integral para abordar esta problematica.

Aunque se han evidenciado avances en el abordaje preventivo y la consolidacidn de la Iniciativa Regional,
persisten varios desafios en los ejes de retiro, promocion y las peores formas del trabajo infantil.
Ademads, es necesario integrar en estos ejes las tareas de cuidado a cargo de nifias y adolescentes
mayoritariamente, asi como el trabajo voluntario y la mendicidad. Estos desafios demandan un enfoque
integral y colaborativo que involucre a multiples actores y sectores, con el fin de alcanzar un impacto
duradero en la prevencién y erradicacion del trabajo infantil en la region.

Eficacia de la gestién

La colaboracion con UNICEF, CEPAL y otras agencias de las Naciones Unidas se posiciona como un
elemento crucial para garantizar acceso a conocimientos técnicos e informacién necesarios para
abordar eficazmente los objetivos. La Iniciativa Regional establecié una soélida alianza con la Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), cuya colaboracion resulté en el desarrollo del MIRTI. La
participacién conjunta en el evento paralelo del Foro de los Paises de América Latina y el Caribe sobre el
Desarrollo Sostenible 2021, organizado en colaboracién con la CEPAL, demostré la voluntad de la IR a
compartir avances, abordar desafios y fomentar el intercambio de experiencias, especialmente en el
contexto de la pandemia por COVID-19 y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. La cofinanciacion
por parte de AECID subraya la importancia de la colaboracion internacional en la lucha contra el trabajo
infantil en la regién. La colaboracién interinstitucional con la OEA fue esencial, destacando la sistematizacién
del intercambio de practicas propuestas en la convocatoria CSS 2020 y 2021 de la Red Interamericana para
la Administracion Laboral de la OEA. La participacion de multiples financiadores, incluyendo el MAP16, el
Ayuntamiento de Madrid, AACID V y AECID V y VI, subraya la relevancia y apoyo financiero a esta iniciativa
colaborativa.

Existen oportunidades para fortalecer la coordinacion con el SNU y la Alianza 8.7: aunque los
miembros del SNU y los Puntos Focales reconocen una conexion con la IR, ain hay margen para
mejorar la coordinacion con el ecosistema, especialmente con la Alianza 8.7. Se observa que varios
paises que integran la IR también son miembros de la Alianza, lo que a veces resulta en duplicacién de
esfuerzos y roles. A pesar de los esfuerzos realizados, se sefiala un potencial para mejorar la articulacién
con el Sistema de Naciones Unidas (SNU) y, especificamente, con la Alianza 8.7. Las diferencias entre laIRy
la Alianza 8.7 han representado desafios. Las diferencias se centran en que ambas iniciativas tienen distintos
sistemas de gobernanza, con objetivos complementarios pero no idénticos, los mas sobresalientes estan
vinculados a la idea que la IR solo trata de TIy no de TF o trata de personas como si los tiene la Alianza 8.7.
Se destacan los "paises pioneros", comprometidos con acelerar la reduccién del trabajo infantil y que
cuentan con politicas y planes nacionales. Estos paises pueden inspirar a otros a intensificar su compromiso
politico con la prevencion y erradicacion del trabajo infantil. La incorporacion de Chile, México y Perti como
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paises pioneros ha sido fundamental para este esfuerzo. En la regién los paises pioneros, son 7 en realidad:
Chile, México, Pert, Argentina, Honduras, Costa Rica y Guatemala, Ademas, diversas agencias del SNU
abordan el tema del trabajo infantil desde enfoques diversos, como la FAO con el trabajo infantil rural,
Unicef, la OIM en relacién con el trabajo infantil y la migracion, y ONU Mujeres. La IR podria beneficiarse al
aprovechar el conocimiento generado por estas agencias para ofrecer recomendaciones y asistencia técnica
a sus miembros.

La colaboracién con las oficinas OIT a nivel pais y regional es constante pero fragmentada. A pesar de
que existe una comunicacién activa entre la Iniciativa Regional y las oficinas locales de la OIT, esta
interaccion tiende a ser ocasional y sin una estructura definida. Si bien el espacio de la IR facilita el
intercambio de experiencias entre los paises y promueve el contacto, en muchas ocasiones estas conexiones
también se establecen directamente entre las oficinas subregionales o entre las oficinas nacionales de la
OIT.

La plataforma Monitora 8.7, desarrollada en colaboracién entre el Ministerio Publico del Trabajo de
Brasil y la OIT, representa un avance significativo. Su utilizacién para el sequimiento del plan estratégico
2018-2021 refleja un avance en gestién de datos y accesibilidad. Como fortaleza se destaca la facilidad de
uso, el sistema de gestién de informacién y la facilidad de implementacion. Entre las debilidades se
encuentra un formato de salida dificil de usar, falta de control de la calidad de las respuestas, dependencia
de una consultora para procesar la informacién, y falta de jerarquia de los indicadores mas relevantes.
Existen desafios pendientes en cuanto a la comprensiéon mas profunda, por parte de los puntos focales, de
los conceptos, indicadores y terminologia empleada por Monitora 8.7, asi como en lo que respecta a su
dominio en el manejo de los datos de sus respectivos paises. Ademas, se observa la necesidad de avanzar
hacia una base de datos integrada que administre la informacién de los diferentes proyectos y que son
apoyados por diversos socios. Esto facilitaria la identificacion de la contribucién de cada proyecto a los
objetivos de desarrollo de la Iniciativa Regional, asi como resolveria problemas de duplicacién de logros
compartidos entre proyectos. Integrar la informacién de manera mas eficiente y comprensible permitiria
una mejor evaluacién del impacto de los esfuerzos colectivos en la erradicacién del trabajo infantil en la
region.

Eficiencia

La ST se distingue por papel como facilitador y coordinador entre los diversos actores que integran la
IR. La capacidad de la ST para impulsar la agenda de trabajo de la IR y coordinar las actividades de los
puntos focales es reconocida y valorada por los miembros.

La IR adopt6 una estrategia de comunicacion centrada en tecnologia y plataformas virtuales. Aunque
la plataforma web sirve como el repositorio central de informacion, se ha identificado una disminucién en
la frecuencia de actualizaciones, lo que puede explicar una disminucién de las visitas durante el afio 2022.
Este descenso plantea desafios en la gestién de la comunicacién a través de este canal especifico. Se sugiere
una revision del indicador relacionado con las acciones en la plataforma web, dado que este indicador
podria resultar no ser suficiente para evaluar con precision la eficacia de la gestion en la plataforma web.
Se recomienda considerar la inclusién de otros indicadores que proporcionen una evaluacidon mas
exhaustiva de la eficacia de las acciones llevadas a cabo en dicho entorno virtual. En cuanto a las metas en
redes sociales, Twitter muestra un crecimiento mas rapido en comparacién con Facebook. En Facebook, el
crecimiento es lento y no se cumple la meta establecida, lo que plantea la necesidad de revisar y priorizar
estrategias de comunicacion en esta red. A su vez, se destaca que a lo largo de estos afios, la estrategia se
ha enfocado en traducir materiales a varios idiomas para garantizar que sean accesibles para una audiencia
diversa en la region.

Orientacion hacia el impacto

La IR ha logrado posicionarse como un experto regional en TI tanto para actores internos como
externos. Los Puntos Focales recurren a ella para obtener asistencia técnica bilateral conforme a las
necesidades de sus paises, mientras que los miembros de la OIT y otras agencias especializadas buscan su
colaboracién para conectar con actores regionales o acceder a datos para generar conocimiento. Esta
caracteristica distintiva permite a la IR consolidarse como un experto regional, fortaleciendo su influencia
mediante la participacién de sus miembros. Sin embargo, la capacidad de la IR para generar conocimiento
y construir evidencia con rigor cientifico parece estar limitada en el disefio de los proyectos. Aunque se
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producen varios productos destinados a generar conocimiento, estos son poco valorados por los PF en
términos de utilidad. Asimismo, los productos elaborados suelen carecer de rigor cientifico. La IR
desempefia un papel Unico al recopilar datos que permiten evaluar politicas publicas y medir el impacto de
las intervenciones. Ademas, cuenta con la capacidad de probar nuevas intervenciones y, si son efectivas,
ampliarlas. No obstante, esta oportunidad no recibe suficiente atencién en la gestiéon de los proyectos.
Ademas se reconoce que aun sigue pendiente el desafio de coordinar politicas publicas entre paises. Se han
sumado tres nuevos paises del Caribe a la IR, fortaleciendo su presencia en la subregidn. Se observa que
una gran parte de las actividades se concentran en dos categorias principales: el lobbying, que implica las
interacciones entre la Secretaria Técnica y los Puntos Focales, o entre los propios PF; y el advice, que
comprende los productos destinados a la generacién de conocimiento, pero que carecen del rigor cientifico
necesario para ser considerados como evidencia cientifica. Este analisis proporciona una visién sobre cémo
se esta distribuyendo el presupuesto y cudles son las herramientas que la IR utiliza para influir en las
politicas publicas. Estas categorias se dividen a su vez en "evidence and advice", "public campaign and
advocacy" y "lobbying".

La IR refleja la disparidad en la participacion de los paises en el esquema tripartito y regional,
evidenciando diferencias entre aquellos mas avanzados en PETI y los menos avanzados, asi como su
relacion con el nivel de implementacién del MIRTI. A través de analisis de las reuniones mensuales y
anuales se determiné que los paises no participan por igual de estos espacios. Las diferencias identificadas
entre los paises mas avanzados en PETI y los menos avanzados se reproducen en el funcionamiento de la
IR. En muchos casos esta participacion esta relacionada con el nivel de implementacién del MIRTI y de los
resultados de los proyectos. Esta observacidn resulta esencial para comprender cdmo se relacionan los
paises entre siy cual es el valor que la Iniciativa Regional aporta a cada uno de ellos. En muchos casos, un
solo PF actia como representante de todo el sector, mientras que otros PF de empleadores y trabajadores
utilizan la plataforma para mantenerse informados sobre las acciones de los gobiernos nacionales, las
cuales, de lo contrario, podrian pasar desapercibidas.

La IR se ha consolidado como una comunidad de practicas, un espacio destacado para la generacién de
conocimiento, referencia y convergencia de actores mediante la difusién de estudios, formacién virtual,
desarrollo de herramientas, guias metodoldgicas y sistematizacién de buenas practicas. Los paises que han
progresado mas en la erradicacién del trabajo infantil tienden a operar de forma mas auténoma respecto a
la IR, buscando colaboraciones directas con otros actores. En contraste, aquellos en etapas menos
avanzadas encuentran mayor utilidad en el espacio proporcionado por la IR para conectarse con otros
paises y para solicitar asistencia técnica cuando carecen del conocimiento necesario para abordar ciertos
temas por si mismos.

Sostenibilidad

Aunque la Iniciativa Regional ha logrado comprometer a los paises miembros y fomentar alianzas efectivas,
la movilizacién de recursos se ve limitada. Se identifica la necesidad de innovar en las estrategias de
financiamiento.
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Lecciones aprendidas

1. Se destaca la necesidad de reevaluar el esquema de conduccién de la Secretaria Técnica de la
Iniciativa Regional para fomentar una mayor autonomia. Es fundamental que la ST evolucione para
facilitar un mayor protagonismo de los Puntos Focales, que son la instancia de direccién ejecutiva de
caracter tripartito, integrada por representantes de gobiernos, empleadores y trabajadores de la
regién. Se ha identificado una posible falta de claridad en los roles y responsabilidades dentro de la ST
y entre los puntos focales, lo que puede contribuir a una ineficiente implementacién de la agenda de la
iniciativa. Por ello, se propone una revision del esquema de liderazgo de la ST para promover un
liderazgo mas efectivo y una mayor autonomia de la red. Este cambio deberia disefiarse e
implementarse en consulta con todos los actores relevantes, teniendo en cuenta los recursos
disponibles y las capacidades del personal involucrado. Asimismo, es esencial asignar recursos
adecuados y proporcionar capacitacién al personal de la ST para fortalecer su capacidad de liderazgo y
coordinacion

2. Los cambios en el liderazgo de gobiernos y autoridades regionales pueden generar inestabilidad
y desafios en la implementaciéon de proyectos, ya que las nuevas administraciones pueden tener
diferentes prioridades. Esto enfatiza la importancia de institucionalizar el PETI y mantener asi un
enfoque a largo plazo en la lucha contra el trabajo infantil.

3. La dificultad de los Puntos Focales para reconocer herramientas distintas al MIRTI indica una
carencia en la percepcién de la variedad de enfoques disponibles en la lucha contra el trabajo
infantil. Esta situacién subraya la necesidad de adoptar una estrategia mas amplia y multifacética, que
no se limite a un Unico modelo o herramienta, sino que integre una diversidad de métodos y politicas
publicas que aborden de manera integral este problema social. La leccién aprendida en este contexto
es que la lucha contra el trabajo infantil debe ser abordada desde varias perspectivas simultdneamente,
lo que requiere una comprensiéon compartida y una coordinacion efectiva entre todos los actores
involucrados. El enfoque exclusivo en el MIRTI ha mostrado sus limitaciones, pues al concentrarse en
un solo método se pierde la perspectiva de otros enfoques que podrian ser igualmente o mas efectivos
en diferentes contextos o situaciones. Por lo tanto, es fundamental disefiar y promover politicas y
estrategias que no solo integren otras herramientas sino que también valoren y reconozcan la
importancia de diversificar los enfoques en la erradicacién del trabajo infantil. Esto permitird una
respuesta mas completa y efectiva a los complejos factores que propician esta problematica.

4. La IR refleja la disparidad en la participacién de los paises en el esquema tripartito y regional,
esta situacioén ha llevado a que la agenda de la IR se estructure principalmente alrededor de los puntos
focales mas activos, lo que puede sesgar los esfuerzos y recursos hacia ciertas areas geograficas o
grupos, mientras que otros quedan marginados. A través del analisis de las reuniones mensuales y
anuales, se ha observado que, a pesar de contar con representacion alta, paises principalmente del
Caribe y algunos de América del Sur, como Brasil, Paraguay y Bolivia, muestran un bajo nivel de
intervencidn activa en las discusiones. Esta limitada participacién se agrava por las barreras idiomaticas,
a pesar de los esfuerzos por ofrecer traduccién simultanea, indicando que la complejidad de la
diversidad linguistica y las restricciones de recursos siguen siendo obstaculos significativos para una
integracion plena y equitativa. Notablemente, algunos puntos focales, como en el caso de Pery, han
demostrado un protagonismo que podria influir en una distribuciéon desigual de la atencién y los
recursos entre los paises. La iniciativa de algunos paises no hispanohablantes de buscar un vocero que
represente a varios paises en las discusiones es un reflejo de la conciencia sobre las dificultades
linglisticas y un esfuerzo por superarlas, lo que sugiere una ruta hacia una mayor equidad en la
participacién. Para abordar estas disparidades, es crucial que la IR evalle los recursos disponibles y las
capacidades del personal para superar las barreras idiomaticas y promover una participacion mas
equitativa. El redisefio de estrategias y la redefinicién de roles y responsabilidades dentro de la IR son
esenciales para nivelar la participacién de todos los Puntos Focales y asegurar que todos los actores,
independientemente de su ubicacién geografica o idioma, puedan contribuir efectivamente a la
erradicacion del trabajo infantil en la region.

5. Lasostenibilidad de la Iniciativa Regional es crucial para el éxito en la prevencién y erradicacién
del trabajo infantil. Este enfoque sostenible y sus proyectos asociados garantizan resultados
duraderos y efectivos en la lucha contra esta problematica. Es fundamental que siga profundizandose
la colaboracion estratégica con actores clave del Sistema de Naciones Unidas y la Alianza 8.7,
componentes que son esenciales para avanzar hacia los objetivos planteados. En el contexto actual,
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donde el objetivo es prevenir y erradicar el trabajo infantil en la regién, la existencia de protocolos claros
de colaboracién y coordinacién emerge como un pilar para el éxito de la iniciativa. Los puntos focales,
siendo actores clave en la implementacién de proyectos y actividades relacionadas, son los principales
destinatarios y beneficiarios de estos esfuerzos coordinados. Una colaboracién activa y estratégica con
el Sistema de Naciones Unidas ha demostrado ser un compromiso efectivo para avanzar en la
prevencion y erradicacion del trabajo infantil, pero es imprescindible que se revise y ajuste los
protocolos de colaboracién y se continle con la coordinacién que se esta llevando adelante con la
Alianza 8.7.

6. Aunque se ha promovido un enfoque inclusivo y de género en los proyectos, atiin hay margen para
fortalecer estas estrategias, especialmente mediante la implementacién de protocolos y acciones de
politicas publicas especificas para reducir las disparidades entre nifios, nifias y adolescentes. Ademas,
se observa la necesidad de integrar consideraciones medioambientales en las iniciativas.

7. La plataforma Monitora 8.7 representa un avance en la gestion de datos y la accesibilidad de la
informacién relacionada con el trabajo infantil, marcando un hito en la mejora de la accesibilidad a la
informacién. No obstante, aun enfrenta desafios en su implementacion y utilizacién, especialmente en
la comprensién y dominio de la plataforma por parte de los usuarios, asi como en la integracién de
datos de proyectos financiados por varios donantes. Desarrollada en el contexto de la lucha contra el
trabajo infantil, Monitora 8.7 surge como respuesta a la necesidad de contar con herramientas efectivas
para monitorear y evaluar los esfuerzos en la prevencion y erradicacién del trabajo infantil. Ademas, la
integracidon de datos de proyectos financiados por varios donantes presenta obstaculos técnicos y
administrativos, incluyendo la falta de estdndares comunes de reporte y la reticencia de algunos
donantes a compartir informacion. Es esencial que el disefio y la implementacién de la plataforma
Monitora 8.7 sean revisados periédicamente para identificar areas de mejora y garantizar su relevancia
y efectividad continua. La disponibilidad de esta plataforma demuestra un compromiso efectivo por
parte de los actores involucrados en la lucha contra el trabajo infantil para adoptar tecnologias
innovadoras y mejorar la eficacia de sus acciones, facilitando asi la toma de decisiones informadas y el
monitoreo de los progresos en esta area critica.

8. Existe una necesidad de revisar el disefio de los proyectos para asegurar una clara diferenciacién
entre la Teoria del Cambio de la Iniciativa Regional, el Plan Estratégico y los proyectos individuales. La
falta de esta distincion dificulta la evaluacién del impacto y la contribucién especifica de cada proyecto
a los objetivos de largo plazo de la Iniciativa Regional. Esta falta de diferenciacién entre los proyectos y
la IR entorpecen el orden de la gestion e impide identificar la contribucién especifica de cada proyecto.

85



» INFORME FINAL DE EVALUACION AGRUPADA

Buenas practicas emergentes

1. Durante la crisis de la COVID-19 en 2020, la continuidad del apoyo técnico a los paises ha puesto en
relevancia la importancia del compromiso a largo plazo y la adaptabilidad frente a situaciones
inesperadas. Este compromiso de una década por parte de los actores de la Iniciativa Regional
permitié preservar la coordinacién y el intercambio de experiencias entre los paises, incluso en
momentos criticos. Las limitaciones y recomendaciones para su aplicabilidad y replicabilidad resaltan
la necesidad de una estructura organizativa robusta y un compromiso continuo.

2. Lapromocién del MIRTI se ha consolidado como una practica efectiva para mantener el tema del
trabajo infantil en la agenda publica y fomentar un enfoque preventivo. Al utilizar datos que ya
estan disponibles en los paises, el MIRTI facilita el dialogo publico sobre el Trabajo Infantil. Esto no solo
eleva la conciencia y el conocimiento sobre el trabajo infantil entre la ciudadania y los tomadores de
decisiones, sino que también promueve la formulacién e implementacién de politicas y programas mas
efectivos para combatirlo.

3. Elestablecimiento de relaciones sélidas con diversos actores clave regionales y globales, asi como
la generacién y andlisis de informacién que han influenciado y aportado a las politicas y programas
relacionados con el trabajo infantil en la regién, han permitido validar y consolidar a la Iniciativa
Regional como una referencia regional en trabajo infantil.

4. La IR es valorada por los PF como una comunidad de practica. El intercambio de informacién, la
reflexién compartida y el desarrollo de estudios alentados por la ST ha consolidado a la IR como una
comunidad de practica que tiene como principal valor la resolucién colectiva y la generacién de
propuestas innovadoras y pertinentes a las demandas de los paises.
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Recomendaciones

R1. Se recomienda que la Iniciativa Regional fortalezca su papel como facilitador clave en América
Latina y el Caribe.

Para ello, se sugiere implementar estrategias de lobbying mas intensivas y enfocadas. La IR ocupa una
posicién importante como "abridor de puertas" en el ecosistema de actores dedicados a la prevencién y
erradicacion del trabajo infantil en la regién, brindando una oportunidad clara para ayudar a garantizar la
sostenibilidad de los logros y resultados obtenidos por los paises. La Iniciativa Regional tiene el potencial
de ser un punto de entrada para aquellos interesados en contribuir a este importante objetivo.

Direccionado a: ST - Puntos Focales

Prioridad: baja

Recursos: bajos

Tiempo recomendado: largo plazo

A qué conclusién (C) leccién aprendida (LA) o buena practica (BP) esta vinculada: C15, BP3

R2. Se recomienda llevar a cabo una revisién del esquema de alternancia en la conduccién de la ST
con el objetivo de promover una mayor autonomia de la IR. Las opiniones expresadas en las entrevistas,
junto con los hallazgos de la evaluacion, subrayan la importancia de una redefinicién de los roles y
responsabilidades. Actualmente, la ST lleva a cabo tanto funciones técnicas como politico-institucionales, lo
que sugiere una superposicion de roles que podria obstaculizar su eficacia. Esto implica la redefinicion de
roles y responsabilidades, asi como la necesidad de empoderar a la Secretaria Técnica y hacerla subsidiaria
de un grupo liderado por varios paises. Seria oportuno crear un comité rotativo de paises para llevar a cabo
responsabilidades de representacion, dinamizacién y negociacién. Se destaca el papel importante que la
OIT tiene en este proceso, ya que deberia impulsar estos cambios. Es crucial realizar esta revisién en
consulta con todos los actores relevantes de la Iniciativa Regional para garantizar su éxito y efectividad.
Asimismo, se sugiere que la OIT aproveche su posicion como actor de advocacy para fortalecer los controles
de calidad de los documentos y articulos producidos, asegurando asi que el conocimiento generado tenga
una rigurosa base cientifica. Es importante mencionar que esta observacién se realiza en la fase III de la
Iniciativa Regional, después de 10 afios de su existencia y en vistas a garantizar su sostenibilidad a largo
plazo

Direccionado a: Red de Puntos Focales: representantes de gobierno, organizaciones de empleadores y de
trabajadores - OIT

Prioridad: alta

Recursos: media

Tiempo recomendado: corto plazo.

A qué conclusion (C) leccién aprendida (LA) o buena practica (BP) esta vinculada: C11, C13, C16, LA1

R3. Fortalecer la comunidad de practicas.

Para lograr este objetivo se recomienda sistematizar el uso de informacion basada en evidencia, analizar la
escalabilidad y los modelos de las buenas practicas identificadas y construir evidencia cientifica basada en
los casos de estudio de la regién, cuando el rigor cientifico lo permita. La designacion de "lideres" facilitaria
la identificacién de referentes en dareas especificas, fomentando la colaboracién y el intercambio de
experiencias entre los paises de Sudamérica, América Central y el Caribe. Se deben continuar fortaleciendo
las capacidades de los participantes en dreas como la movilizacion de fondos, la gestién de estadisticas y la
planificacién basada en evidencias. Esto contribuira a la implementacion efectiva de proyectos.

También se recomienda desarrollar una estrategia de difusién para las buenas practicas y el uso de
evidencia cientifica para disefiar politicas publicas entre otras acciones como:

e Distribuir evidencia cientifica sobre PETI: impactar en politicas publicas clasificando y distribuyendo
recomendaciones. Se sugiere utilizar clearinghouses y comunidades "what works for" como
formatos efectivos .Esta informacion puede ser valiosa para establecer contacto con actores
regionales.
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e Construir evidencia cientifica sobre PETI en LAC: Se recomienda mejorar el formato para compartir
contenidos, por ejemplo, disefiar one-pagers para todos los documentos que se circulan entre los
PF y utilizar formatos reutilizables, ya que PDF es un formato muy dificil de reutilizar. Se
recomiendan formatos abiertos como Word o Excel (.docy .xIs).

e Para garantizar la calidad del conocimiento producido, es fundamental establecer controles de
calidad rigurosos y consistentes. En este sentido, es necesaria la creacién de un comité editorial
especializado para asegurar la excelencia cientifica en los trabajos desarrollados. Este comité
estaria encargado de revisar y validar la metodologia, la coherencia argumentativa y la precision
de los datos presentados en los informes y estudios producidos por la comunidad de practicas.
Ademas, velaria por el cumplimiento de estandares de investigacidn reconocidos
internacionalmente, promoviendo asi la confianza y credibilidad en los resultados obtenidos.

e Es esencial avanzar hacia la generacién de estadisticas confiables y precisas. Para lograr esto, es
crucial asegurar la recopilacion y el procesamiento de datos de manera sistematica y verificable.
Esto implica emplear metodologias que se alineen con los estdndares internacionales establecidos
en la Ultima Resolucion sobre estadisticas de trabajo infantil de la 202 Conferencia Internacional de
Estadisticos del Trabajo (CIET). Este proceso debe ser coordinado a lo interno de la (OIT) con el
especialista regional de estadisticas o el punto focal de estadisticas designado, y debe llevarse a
cabo en estrecha colaboracion con la institucidn oficial responsable en los paises, ya sea el Instituto
Nacional de Estadisticas, el Ministerio de Trabajo, el Banco Central de Reserva, entre otros. Ademas,
es fundamental promover una participaciéon activa de los paises miembros en la actualizacién y
mejora continua de los datos estadisticos. Esto incluye fomentar la colaboraciéon y el intercambio
de informacion entre los distintos actores involucrados. A través de una estrategia colaborativa
efectiva, no solo se fortalecera la base de conocimientos disponible, sino que también se facilitara
la toma de decisiones informadas en la regién, asegurando que las medidas adoptadas estén
respaldadas por datos precisos y fiables sobre el trabajo infantil.

Direccionado a: Oficina Regional de la OIT. Puntos Focales

Prioridad: MEDIA

Recursos: media

Tiempo recomendado: mediano plazo.

A qué conclusién (C) leccién aprendida (LA) o buena practica (BP) esta vinculada: C7, C17, BP3, BP4

R4. Coordinar estrategias para potenciar la participacion de todos los miembros de la IR

Fomentar la participacién de todos los miembros en las reuniones a través de metodologias que logren que
todos los PF se integren. Utilizar los datos de participacién para conocer mejor a los actores y disefiar
estrategias focalizadas en las necesidades de cada uno de acuerdo a su nivel de avance en las PETI

Se sugiere organizar a los paises en grupos mediante la sistematizacion de la informacién sobre riesgo de
trabajo infantil en aquellos que no hayan implementado el MIRTI. Esto facilitara la definicién de estrategias
de prevencion y erradicacion del trabajo infantil para cada pais.

Se puede aprovechar la informacién ya disponible en la IR para procesarla y compartirla con los miembros.
Esto podria incluir la creacién de un mapa que muestre las politicas publicas implementadas en cada pais,
el respaldo de evidencia detras de cada estrategia de prevencién y erradicacion del trabajo infantil, el nivel
de participacién de los paises en la implementacién de estas estrategias, asi como las acciones de
coordinacion entre paises. Ademas, utilizando el indice desarrollado por CIPPEC como base, se pueden
agregar variables adicionales para realizar diagndsticos y caracterizar mejor a los paises miembros de la IR
en funcién de su participacion en la iniciativa.

Se podria disefiar un indicador que registre la cantidad de conexiones establecidas entre paises a través de
la IR, evaluando la posicion de los puntos focales de cada pais en la toma de decisiones. Esto permitiria
entender si es posible fortalecer ain mas las conexiones entre paises y cémo lograrlo.

e Examinar las acciones especificas por pais para erradicar el trabajo infantil.
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e Utilizar la plataforma Monitora como fuente de datos para alimentar el indice de institucionalidad.
e Desarrollar un dashboard en el sitio web de la IR, integrado con el sistema existente, para
proporcionar un acceso mas facil y visual a la informacién relevante.

Direccionado a: Oficina Regional de la OIT. Puntos Focales

Prioridad: MEDIA

Recursos: media

Tiempo recomendado: mediano plazo.

A qué conclusién (C) leccién aprendida (LA) o buena practica (BP) esta vinculada: C16, LA4

R5. Resulta necesario asegurar la sostenibilidad de la Iniciativa Regional en la prevencién y
erradicacién del trabajo infantil. Se resalta fortalecer la colaboracién estratégica con actores clave como
el Sistema de Naciones Unidas y la Alianza 8.7. Ademas, promover la incorporacion de nuevos actores en el
financiamiento y fortalecer el Fondo Multidonante, asi como movilizar recursos locales. Esto incluye
involucrar activamente a los Puntos Focales de los paises en la movilizacion de recursos y en la
intensificacion de esfuerzos para que movilicen a las autoridades nacionales y a los decisores de politicas
publicas.

Se recomienda explorar y expandir colaboraciones para robustecer el Fondo Multidonante. Es fundamental
fortalecer y promover una estrategia conjunta entre donantes, abogar por la revisién conjunta de
prioridades y la asignacién de fondos, reconociendo las diferencias de enfoque pero buscando un equilibrio
para maximizar el impacto.

Direccionado a: Administracién de la sede de la OIT, Socios Donantes, PF

Prioridad: alta.

Recursos: alto.

Tiempo recomendado: mediano plazo.

A qué conclusién (C) leccion aprendida (LA) o buena practica (BP) estd vinculada: C9, C10, C18, LA5

R6. Fortalecer la integracién de grupos vulnerables, enfoque de género y no discriminacién. Se
deberian desarrollar estrategias especificas para abordar las necesidades y los riesgos adicionales de
grupos vulnerables como comunidades indigenas y nifios, nifias y adolescentes migrantes. Seria importante
que la IR tenga comisiones de trabajo para temas especiales, en las que cada PF se centre en las dreas de
mayor expertise, interés o preocupacién. Al concentrar los esfuerzos en grupos mas pequefios y enfocados,
se puede lograr una mayor eficacia en la consecucion de objetivos especificos. Los equipos de trabajo
pueden desarrollar estrategias mas detalladas y ejecutar acciones con mayor rapidez y eficiencia. Se
recomienda crear la Comision de trabajo adolescente y la de trabajo infantil intensivo en hogares.

Aunque se han evidenciado avances en el abordaje preventivo persisten varios desafios en los ejes de retiro,
promocion y las peores formas del trabajo infantil. Ademas, es necesario integrar en estos ejes las tareas
de cuidado a cargo de nifias y adolescentes mayoritariamente, asi como el trabajo voluntario y la
mendicidad. Estos desafios demandan un enfoque integral y colaborativo que involucre a multiples actores
y sectores, con el fin de alcanzar un impacto duradero en la prevencién y erradicacion del trabajo infantil en
la regién.

Direccionado a: Equipo de proyectos OIT central y regional. Puntos Focales

Prioridad: media

Recursos: medio.

Tiempo recomendado: mediano plazo.

A qué conclusion (C) leccién aprendida (LA) o buena practica (BP) esta vinculada: C4, LA6

R7. Optimizaciéon de la gestion de proyectos mediante diferenciacion de objetivos y coordinacion
interdisciplinaria

El equipo de proyectos deberia disefiar los proyectos diferenciando claramente su especificidad en términos
de objetivos, metas y resultados esperados. Esto facilitara la identificacion de los aportes especificos de cada
herramienta y evitara la duplicacién de esfuerzos. Es importante incorporar en los PE y Proyectos la
coordinacién efectiva de politicas publicas. Una propuesta interesante para abordar estos desafios es la
creacion de un comité interdisciplinario de expertos para analizar la situacién actual de la regién y proponer
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nuevas lineas de accion. Se sugiere la realizacién de consultas con los puntos focales de la iniciativa para
obtener retroalimentacidn sobre su experiencia y sugerencias para el futuro.

En cuanto a los indicadores, se recomienda especificar la dimensién de los indicadores para cada caso,
establecer responsables de carga de informacion para evitar la redundancia y jerarquizar la informacién
que ya esta disponible con el fin de que sea mas facil de reconocer los indicadores mas relevantes.

Ademas, se observa la necesidad de avanzar hacia una base de datos integrada que administre la
informacién de los diferentes proyectos y que son apoyados por diversos socios. Esto facilitaria la
identificacién de la contribucién de cada proyecto a los objetivos de desarrollo de la Iniciativa Regional, asi
como resolveria problemas de duplicacién de logros compartidos entre proyectos.

Direccionado a: Equipo de proyectos OIT central

Prioridad: alta

Recursos: bajo.

Tiempo recomendado: corto plazo

A qué conclusién (C) leccion aprendida (LA) o buena practica (BP) estd vinculada: C3, C5, C8, C12, LA2, LAS,
BP4.
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Anexos

Anexo 1 Términos de Referencia de la evaluacion

Justificacién de la solicitud de adenda
En enero de 2022, la Oficina de Evaluacion (EVAL) y la ST de la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe
Libre de Trabajo Infantil (IR) acordaron llevar adelante un ejercicio de evaluacién extendida que pudiera
apoyar una gestién adaptativa y la generacion e intercambio de conocimientos en tiempo real para mejorar
el aprendizaje organizacional. La evaluacion extendida consistiria en realizar al menos dos ejercicios de
evaluacién rapida en 2022, que brinden insumos clave para responder, desde una perspectiva ex post,
algunas preguntas de evaluacion final en el 2023, que ademas sera de naturaleza agrupada y ascendente.
A la fecha de solicitud de la adenda se ha concluido el primer ejercicio de evaluacidn rapida y se esta
iniciando el segundo. La presente adenda tiene por objetivo incluir las actividades y productos asociados a
la evaluacion agrupada final independiente a desarrollarse en 2023. El ejercicio evaluativo seguira a cargo
del equipo de CIPPEC conformado por Emiliano Arena (Coordinador del Programa de M&E de CIPPEC),
Manuel Vilardo (Analista de datos del Programa M&E de CIPPEC) y Marina Herrmann (consultora M&E) y
Mauro Solano (Director del Programa de Monitoreo y Evaluacién - M&E- de CIPPEC) como revisores finales
de los productos de evaluacién
Propésito, alcance y clientes de la evaluacion
La evaluacion agrupada final independiente estara enfocada en analizar la contribuciéon de los cuatro
proyectos de apoyo a la IR al cumplimiento de los objetivos del plan estratégico de la IR y los objetivos
individuales de los 4 proyectos, que en términos concretos coinciden con lo propuesto en el plan estratégico
de laIR. Asimismo, sobre la base de los aprendizajes y recomendaciones propuestas en las dos evaluaciones
rapidas del 2022, se identificara, desde una perspectiva de procesos, lecciones aprendidas, buenas practicas
y recomendaciones que contribuyan con una mejora en la planificacién estratégica y con un proceso de
toma de decisiones mas informado, que finalmente incidird una mayor sostenibilidad de los resultados. Esta
evaluacién independiente agrupada pretende cumplir simultdneamente con objetivos de rendicién de
cuentas, pero también de aprendizaje organizacional. Desde la mirada retrospectiva se pretende identificar
los cuellos de botella, problemas de indole procedimental, normativos e institucionales y las potencialidades
del trabajo coordinado y de esta manera aportar al aprendizaje organizacional. Desde la mirada prospectiva
se pretende identificar potencialidades, nuevas alianzas y desafios organizacionales para aportar al
fortalecimiento de la IR en multiples dimensiones como la pertinencia, eficacia, calidad y sostenibilidad de
sus resultados. La evaluacion pondra especial énfasis en el fortalecimiento del didlogo social y el tripartismo
como medio y fin de los objetivos del proyecto. La evaluacion final debe proporcionar a todas las partes
interesadas informacién clave para identificar el impacto potencial de la Iniciativa y sugerir una estrategia
de intervencién para el periodo 2022-2025, que constituye la tercera fase de implementacién de la IR,
asociada a la evaluacion y sostenibilidad de la IR. Alcance: La evaluacién incluye cuatro proyectos de apoyo
a laimplementacion de la IR, tal como se detalla, a continuacién:
e Proyecto de Apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil (PAIRE
VI)
e CooperaSUR: apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de TI fortaleciendo la
Cooperacién Sur-Sur y Triangular para el logro de la meta 8.7 (PAIR-VI)
e Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para
fortalecer la respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIR VII)
e Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para
fortalecer la respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIRE VII
Usuarios de la evaluacion
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Usuarios internos:

e Secretaria Técnica de la IR

e Equipos de Trabajo Decente y Oficinas Pais de las Américas

e Oficina de Enlace de la OIT con las Naciones Unidas (OIT Nueva York)

e Oficina Regional para América Latina y el Caribe

e Servicio de Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo (FUNDAMENTALS) del Departamento de
Gobernanza y Tripartismo (GOVERNANCE), OIT Ginebra

e Departamento de Alianzas y Apoyo a los Programas Exteriores (PARDEV), OIT Ginebra

e Oficina de Evaluacién (EVAL), OIT Ginebra

Usuarios externos:

e Gobiernos de los paises integrantes de la IR, en particular los Puntos Focales designados por los
Ministerios de Trabajo, y en el caso de Brasil, ademas por el Ministerio de Desarrollo Social, Desarrollo Social
en Costa Rica, Departamento Nacional de Planeacién en Colombia.

e Otras entidades publicas: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) de México, Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica de Peru (INEI), Statistical Institute of Jamaica (STATIN)

e Representantes regionales de empleadores y de trabajadores en la IR, designados por OIE y CSA,
respectivamente

e Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)

e Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AACID)

e Otras agencias del SNU: UNICEF, FAO, entre otras.

e CEPAL

Enfoque y preguntas de evaluacion

El marco conceptual basico sobre el cual se desarrollara esta evaluacién es el de las Directrices de Politica
de la OIT para realizar evaluaciones basadas en los resultados (ILO Policy Guidelines for Results-Based
Evaluation: principios, racionalidad, planificaciéon y gestién). Asimismo, la evaluacién se llevara a cabo de
acuerdo con las politicas y los procedimientos ordinarios de la OIT. La OIT se adhiere a las normas y
estandares de evaluacién del SNU. La evaluacién deberd adoptar un enfoque que reconozca el rol del género
en el desarrollo econémico y social.

En cuanto a los enfoques que se utilizarian en la evaluacién agrupada, se sugiere utilizar los siguientes:

1. Enfoque de evaluacién agrupada: Considerando que los 4 proyectos, si bien corresponden a lineas de
financiamiento diferenciadas, conforman una sola intervencién que constituye una de las contribuciones de
la OIT mas significativas al cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico de la IR. Esta naturaleza
particular de las intervenciones tiene un correlato directo en el enfoque de evaluacion, que sera de
naturaleza agrupada y de valoracién ascendente.

2. Enfoque de evaluacion de la Teoria del Cambio, que determinard si las 4 intervenciones lograron los
resultados previstos sobre la base de un enfoque relevante y coherente y utilizando formas efectivas y
eficientes para lograr o contribuir a cambios que puedan sostenerse.

3. Enfoque transformador. La evaluacion agrupada se guiara por principios de evaluacién centrados en la
utilizacién para garantizar que la informacidon necesaria esté disponible para los usuarios primarios
previstos para informar su toma de decisiones de manera oportuna. Este enfoque tiene particular relevancia
considerando que a partir del 2023 se inicia con la implementacién del PRAETL.

4. Enfoque de género. La evaluacion debera integrar la perspectiva de género, esto implica: asegurar que
la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres (GEEW por sus siglas en inglés) se integren en
el alcance del analisis de la evaluacién, y que los indicadores se disefien de manera que se garantice la
recopilacién de datos relacionados con GEEW; garantizar que las preguntas de evaluacién aborden
especificamente como se ha integrado GEEW en el disefio, la planificaciéon y la implementacién de las
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intervenciones y los resultados obtenidos. Finalmente, los principales hallazgos, conclusiones y
recomendaciones deberan ser formulados atendiendo a las necesidades practicas y estratégicas de NNA
segun su situacion de especial vulnerabilidad. El analisis de género se debe reflejar a lo largo de los
hallazgos, conclusiones y recomendaciones (consultar Guia de orientacién 3.1: Integrating gender equality
in monitoring and evaluation of projects).

5. Enfoque participativo. En linea con el mandato de la OIT, el equipo evaluador debera emplear
metodologias de evaluacién participativa que permitan obtener informacién que refleje el impacto, asi
como percepciones sobre el uso y apropiacion de los productos.Asimismo, se sugiere considerar el enfoque
de derechos humanos para el desarrollo de los instrumentos y técnicas de analisis.

A continuacidn, se presenta una lista base de preguntas de evaluacién por criterio de evaluacién que tendra
que ser revisados en coordinacidn con la gestora de evaluacion y presentados en el formato de Matriz de
Evaluacién que incluird criterios de cumplimiento, indicadores, fuentes de verificacion, entre otros.:

Relevancia. La medida en que los objetivos de una intervencién para el desarrollo son consistentes con los
requerimientos de los beneficiarios, las necesidades del pais, las prioridades regionales y las politicas de los
socios.

1. ¢En qué medida las expectativas de los PF, la ST y la OIT estan alineadas a las actividades desarrolladas
por los proyectos de apoyo a la IR?

2. ¢En qué medida estan alineadas las expectativas de los socios estratégicos con las actividades y
resultados de los proyectos de apoyo a la IR?

3. ¢En qué medida los proyectos han ajustado sus objetivos, estrategias, acciones y/o poblacién objetivo-
priorizada para seguir siendo relevantes en el contexto de recuperacion de la COVID19?

4. ;El proyecto atiende las necesidades de las nifias y adolescentes mujeres en los objetivos, resultados,
productos, estrategias, acciones y/o poblacién objetivo de su intervencion?

Coherencia. La medida en que la estrategia es légica y consistente.

5. ¢Cémo contribuyen y han contribuido las actividades, productos y resultados obtenidos por los proyectos
a los resultados e impactos de los Planes Estratégicos y la Iniciativa Regional?

6. (En qué medida las actividades, productos, resultados e impactos de los proyectos son complementarios
entre si para alcanzar los objetivos de los planes estratégicos de la IR?

7. ¢La ST se vincula estratégicamente con: el SNU y la Alianza 8.7 y otros socios/actores clave para alcanzar
metas y objetivos de la IR?

8. ¢La ST se vincula estratégicamente con las oficinas regionales y locales de OIT para alcanzar metas y
objetivos de la IR?

Efectividad: de los procesos, productos, resultados intermedios y finales del Proyecto. La medida en que
los objetivos inmediatos del Proyecto se lograron o se esperan lograr, teniendo en cuenta su importancia
relativa, las capacidades de gestion y los arreglos de su implementacion. Estos resultados son analizados
diferenciando por grupos (migrantes vs. locales).

9. ¢Qué nivel de logro de resultados se ha alcanzado en el momento de realizar la sequnda evaluacién
rapida? ;Se han generado hasta el momento resultados no esperados, positivos o negativos?

10. ¢En qué medida ha sido efectiva la estrategia de intercambio de conocimientos y comunicacién para
fortalecer el posicionamiento de la IR entre los socios y partes interesadas?

Eficiencia. Se busca valorar en qué medida los recursos/insumos del proyecto (fondos, experiencia, tiempo,

etc.) se convierten en resultados.
11. ¢Se han asignado los recursos (financieros, humanos y otros) estratégicamente para garantizar
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el logro de los resultados?

Eficacia de la gestién. Se busca valorar en qué medida los protocolos/procedimientos administrativos, los
mecanismos de coordinacidn, entre otros aspectos de gestion, han incidido positiva o negativamente en la
consecucion de los resultados del Proyecto.

12. ¢La ST se vincula estratégicamente con las oficinas regionales y locales de OIT para alcanzar metas y
objetivos de la IR?

13. ¢Ha sido efectiva la estrategia de intercambio de conocimientos y comunicacién para fortalecer

el posicionamiento de la IR entre los socios y partes interesadas?

Orientacién hacia el Impacto. Se busca valorar si la orientacién estratégica del proyecto bajo estudio
permite hacer contribuciones significativas a sus objetivos de largo plazo. Estas contribuciones pueden ser
cambios positivos y negativos producidos por la intervencién en cuestidn ya sea directa o indirectamente,
de manera intencional o no intencionada.

14. ;Los productos y las actividades desarrolladas por la ST con apoyo de los 4 proyectos objeto de
evaluacién tienen incidencia en las politicas publicas de los paises? ;Qué canales son los utilizados para
hacer la labor de incidencia?

15. ¢La generacién de conocimiento tuvo un efecto en la toma de decisiones y en el cambio de practicas en
materia de TI?

Sostenibilidad. Se busca valorar si los resultados de la intervencién seran duraderos y si podran ser
mantenidos o incluso ampliados y replicados por otros socios para el desarrollo una vez que se haya
completado la intervencion o después de haber concluido el financiamiento de los donantes.

*Este criterio se valorara siguiendo la Matriz para evaluar la sostenibilidad de los proyectos de la OIT.

Arreglos de gestién de la evaluacion

La evaluacién sera gestionada por Cybele Burga, Oficial Regional de Evaluacién para América Latina y el
Caribe, quién es responsable de garantizar la calidad técnica de todos los productos y de guiar al equipo
evaluador en todo el proceso evaluativo. La ST brindara apoyo logistico y administrativo para el correcto
desarrollo de las actividades previstas en la evaluacién y proporcionara insumos para la evaluacién y
comentarios cuando corresponda.

Con el proposito de aumentar la utilidad del proceso de evaluacion de dos afios y los productos derivados
de estos ejercicios, se pretende establecer un grupo de aprendizaje, integrado por el personal de la STy la
Unidad de Programacion Regional. Se deja a consideracion la posibilidad de convocar a este grupo a un
Especialista del ETD. Este grupo de aprendizaje asumiria el siguiente rol:

e servir como fuente de informacién a la evaluacién agrupada

e proporcionar retroalimentacién sobre los productos de evaluacion, retroalimentacion verbal (reuniones
virtuales) y escrita, en particular sobre el informe preliminar de evaluacién, especialmente sobre los
principales hallazgos, conclusiones y recomendaciones a medida que se lleve a cabo la evaluacién agrupada
e Servir como foro de debate y aprendizaje

e Implementar el plan de accidn de las recomendaciones y adoptar acciones/medidas correctivas con base
a los aprendizajes de las revisiones previas y evaluacién agrupada, las que se espera sean

acogidas en el PRAETI

Metodologia de la evaluacién
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Al igual que en las dos revisiones del 2022, se seguira un disefio no-experimental, pero con medicidon de
datos ex ante y ex post (propésito fundamental de las dos revisiones del 2022) y andlisis de causalidad para
generar evidencia sobre las mejoras a lo largo de estos dos afios.

Igualmente, asi como en las dos revisiones, la evaluacion agrupada debera utilizar un enfoque de método
mixto para recopilar informacién que permita la triangulacién y validacién de los datos recopilados de varias
fuentes utilizando diferentes métodos, y mejorar la credibilidad de los hallazgos, conclusiones y
recomendaciones. Tanto los datos cualitativos como los cuantitativos se recopilaran de fuentes primarias y
secundarias que pueden incluir, entre otras:

e Datos cuantitativos: encuestas y revision de conjuntos de datos existentes (incluido conjuntos de datos
administrativos organizacionales como los que se derivan del MONITORA 8.7., si es que corresponde y se
tiene acceso).

e Datos cualitativos: entrevistas (semi)estructuradas con informantes clave y otros, grupos focales
virtuales (foco de atencién, andlisis de cambio de tendencia).

La evaluacién agrupada 2023 aplicara, por tanto, los diversos conjuntos de enfoques y métodos descritos
anteriormente de manera gradual y secuencial, a medida que los productos y resultados del programa
alcancen la madurez necesaria para garantizar la evaluabilidad de areas especificas de investigacion
incluidas en las preguntas de evaluacién.

Etapas de la evaluacion

Revisién de escritorio

Examen tedrico en profundidad y analisis del contenido de (i) documentos clave del proyecto; (ii)
antecedentes pertinentes, asi como datos y documentos programaticos a nivel regional y de pais, tales
como planes conjuntos de la ONU, planes de programas, presupuestos e informes del Sistema de Monitoreo
del proyecto; (iii) evaluaciones previas de la IR; (iv) leyes, politicas, estrategias nacionales de desarrollo y
otros, transversales a los ministerios competentes.

Recoleccién de informacién primaria

Entrevistas individuales y grupales con los miembros de la ST, seqguido de entrevistas breves con las partes
interesadas prioritarias identificadas inicialmente

Entrevistas y discusiones de grupos focales con partes interesadas clave, como los puntos focales de
gobierno/empleadores/trabajadores, agencias del SNU, académicos / expertos, socios de desarrollo /
donantes.

Encuestas en Linea dirigida a los miembros de la ST, puntos focales de gobierno/ empleadores/ trabajadores
y/o socios de desarrollo / donantes.

Fase de redaccién de informes

Sobre la base de los aportes de las discusiones y entrevistas con las partes interesadas clave, el equipo
evaluador redactard el informe de evaluacién. El borrador del informe se enviara a la Gestora de Evaluacién
para una revision metodolégica y luego se compartira con las partes interesadas clave para sus aportes /
comentarios.

La Gestora de Evaluacidn consolidara todos los comentarios, incluidos los comentarios metodoldgicos, y
luego los compartira con el equipo de evaluacion para que los considere al finalizar el informe. El evaluador
finalizara el informe, teniendo en cuenta los comentarios de las partes interesadas y enviara la versién final
para la aprobacion de la Oficina de Evaluacion (EVAL).

Taller de devolucién de resultados preliminares (virtual)

Previsto para finales de septiembre 2023.

Taller de devolucion de resultados finales (virtual)
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Se realizara un taller/reunidn virtual de presentacion de resultados en el que participaran la ST, los grupos
focales de gobierno, empleadores y trabajadores para recoger recomendaciones y poner a prueba las
principales conclusiones y recomendaciones de la evaluacién.

El equipo evaluador serd responsable de la organizacion metodolégica del taller en coordinacién con la
gestora de evaluacion. Producto de esta presentacion de resultados se esbozara un plan de accién para
implementar las recomendaciones de la evaluacién.

Principales productos

La evaluacién dara como resultado un informe de evaluacién conciso que detalla el desempefio general y
especifico del proyecto segun la evaluacién en términos de relevancia y ajuste estratégico de la intervencion;
validez del disefio de la intervencién; progreso y efectividad de la intervencién; eficiencia del uso de los
recursos; efectividad de los arreglos de manejo; orientacién al impacto y sostenibilidad de la intervencién;
como se define en las Directrices de la OIT para la preparacién de evaluaciones independientes de
programas y proyectos de la OIT (ILO Policy Guidelines for Results-Based Evaluation).Se espera que el
equipo de evaluacion entregue los siguientes productos:

Producto 6: Matriz de sostenibilidad. El equipo de evaluacién deberd aplicar la herramienta para diagnosticar
el nivel o grado de incorporacién del enfoque de sostenibilidad en el disefio e implementacién de los
proyectos de cooperacién al desarrollo, Matriz para evaluar la sostenibilidad

de los proyectos de la OIT.

Productos 7 y 8 (Informe de avance- producto 7 e informe final de evaluacién-producto 8). El informe de
evaluacién debera ser presentado a la Gestora de Evaluacién. El informe deberd sequir los formatos de
presentacién especificos de OIT y no debera tener mas de 60 paginas de extensidn, excluyendo anexos. Los
anexos del informe incluiran: las preguntas e indicadores utilizados para la investigacién, los instrumentos
definitivos utilizados en el trabajo de campo, los resultados de la encuesta, una lista de las personas
entrevistadas y una lista de los documentos revisados. El informe debe ser establecido en linea con las "listas
de verificacién de calidad 4y 5" de la OIT para los informes de evaluacién que seran descargados del enlace
en el Anexo 2.

Este Informe de evaluacién deber3 incluir:

(1) Cubierta con los datos clave de la asignacién y el Estudio;

(2) Tabla de contenidos y listas (anexos y tablas o graficos)

(3) Listado de siglas o abreviaturas

(4) Resumen ejecutivo (no mas de 5 paginas)

4.1. Antecedentes y contexto

4.1.1. Resumen del objetivo de la asignacién, légica y estructura

4.1.2. Situacién actual de la asignacién

4.1.3. Propésito, alcance y clientes del estudio

4.1.4. Metodologia de la evaluacion

4.2. Principales hallazgos y conclusiones

4.3. Recomendaciones, lecciones aprendidas y buenas practicas

(5) Cuerpo del reporte

5.1. Antecedentes de la asignacién

5.2. Antecedentes de la evaluacién final independiente

5.3. Metodologia

5.4. Principales hallazgos ordenados conforme a los cinco criterios del marco analitico

(6) Conclusiones
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6.1. Conclusiones

6.2. Lecciones aprendidas (segun plantilla de EVAL)

6.3. Buenas practicas (segun plantilla de EVAL)

6.4. Recomendaciones

(7) Anexos (lista de entrevistas, resumen de las reuniones, reuniones de los interesados, otra informacion
relevante)

El informe deberd elaborarse en consulta con la Guia de Orientacién 4.2: Preparacién del Informe de
Evaluacion, y debera incluir una pagina de titulo (consulte Checklist 4.3: Presentacion en la portada de
evaluacion). La calidad del Informe sera calificada en base a los estandares de calidad de la Oficina de
Evaluacién (EVAL) (consulte Checklist 4.9: Valoracién de la calidad de los informes de evaluacién). Resumen
Ejecutivo para difusién de alta circulacién. El resumen ejecutivo debera sequir el formato guia de EVAL,
sintetizar los resultados mas importantes de la evaluacién por criterio de evaluacién, lecciones aprendidas,
buenas practicas y recomendaciones y no debera tener una extensién mayor a 7 paginas (consulte Checklist
4.4: Preparacion del Resumen Ejecutivo).

Asimismo, se deberd elaborar un resumen ejecutivo por el proyecto, resaltando los resultados diferenciados
por intervencién.

Producto 9: PowerPoint con principales resultados que resuma los aspectos mas sustantivos del informe
final de evaluacién independiente, antecedentes, metodologia utilizada (énfasis en las limitaciones de
COVID-19 y lecciones aprendidas), hallazgos principales, conclusiones, lecciones aprendidas, buenas
practicas y recomendaciones.

Producto 10: 1 Infografia. Una nota répida de 4 paginas sin edicién. Esta nota incluira una breve descripcion
de los principales hallazgos (subrayando la informacién cuantitativa), las lecciones aprendidas, las mejores
practicas, las principales recomendaciones y las voces de los mandantes y las partes interesadas clave (citas
textuales innominadas, indicando solo el tipo de constituyente al que se hace referencia, previa solicitud de
consentimiento por parte de los entrevistados).

Plan de trabajo tentativo

Este ejercicio de evaluacion prevé un nivel de esfuerzo de 40 dias efectivos de trabajo, los cuales seran
desarrollados entre marzo y diciembre de 2023. A continuacién, el calendario tentativo:

Fase 1: aplicacién de matriz de sostenibilidad

Marzo - abril 2023 Revision documental y reuniones de trabajo con la ST Equipo evaluador, STy

Oficial regional de Evaluacion - ORE

Fase 2: Proceso de evaluacién

Mayo 2023 Definicién de las preguntas de investigacion, estrategia de blusqueda y protocolo a través del
didlogo con ORE Evaluador y ORE

Julio 2023 Entrevistas con actores clave (via Skype) Evaluador

Agosto 2023 Analisis de datos y sistematizacién Evaluador

31 de septiembre de 2023 Informe preliminar Evaluador

1-15/octubre 2023 Comentarios al informe por ORE, EVAL y funcionarios OIT OIT

15 de noviembre de 2023 Fecha definitiva de entrega de Informe final Equipo

Fase 3: Diseminacién de resultados finales

Por definir Taller de devoluciéon de resultados finales Evaluador

Responsabilidades del equipo evaluador

La evaluacién agrupada final independiente debera sera realizada el Centro de Implementacién de Politicas
Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC) a través de un equipo de seis especialistas en monitoreo
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y evaluacion de programas y proyectos. El equipo sera liderado por Mauro Solano (Director del Programa
de Monitoreo y Evaluaciéon - M&E- de CIPPEC) e integrado por Emiliano Arena (Coordinador del Programa
de M&E de CIPPEC), Manuel Vilardo (Analista de datos del Programa M&E de CIPPEC) y Marina Herrmann
(consultora M&E).

Responsabilidades del equipo evaluador

e Reuniones informativas con la OIT / gerente de evaluacién (discusion sobre alcance de la evaluacion) y
revision de productos de evaluacién

e Revisiébn documental

e Entrevistas preliminares con la ST

e Elaboracién del Informe de Inicio, incluido el instrumento de evaluacién (metodologia,
preguntas/indicadores de evaluacidn y guias de entrevistas).

e Realizar entrevistas (Zoom, Teams, Meet, teléfono o medios similares) con las partes interesadas

e Borrador de informe de evaluaciéon

e Finalizar el informe de evaluacion

e Realizar la presentacién de los resultados de la evaluacién en Taller Virtual

Cronograma de pagos

Se incrementa el presupuesto del contrato en USD 8,053, y se programan los siguientes pagos:

Pago 4: US$ 3,548 contra la entrega y aprobacién de la Matriz de sostenibilidad (Producto 6). Fecha
tentativa: 22 de abril de 2023

Pago 5: US$ 1,505 contra la entrega y aprobacién del Informe preliminar (Producto 7). Fecha tentativa: 30
de septiembre de 2023

Pago 6: US$3,000 contra la entrega y aprobacién del Informe final (Producto 8), PowerPoint de resultados
finales (Producto 9) e Infografia sin disefiar/solo contenidos (Producto 10). Fecha tentativa: 30 de noviembre
de 2023
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Anexo 2 Matriz de Preguntas de Evaluacion

Criteri Métodos de
ode | Preguntas de evaluacién . L . . . recolecciéon de Fuentes primarias y
i Criterios de enjuiciamiento sugeridos Indicadores sugeridos i ., . i
evalua sugeridas informacion secundarias sugeridas
cién sugeridos
Releva |1 ¢En qué medida los Valoracién del alineamiento entre los Nivel de alineamiento entre los objetivos de | Revision Fuentes secundarias:
ncia proyectos de la Iniciativa | proyectos de la IRy los objetivos de los PRODOC de los proyectos de la IR con documental
R - . . . - Planes Nacionales de
Regional se encuentran | politica TI de los paises que conforman la |los objetvos de politica de las agendas
. . Estudio de caso Desarrollo u otros
alineados con las IR nacionales sobre TI
. Brasil instrumentos de
agendas nacionales e
. . planificacién nacionales
internacionales
relevantes? Nivel de alineamiento entre los PRODOC de - Estudio de caso Brasil
los proyectos de la Iniciativa Regional con el
Valoracion del alineamiento de los -- PRODOC de los
resultado 8 del Programa y Presupuesto de
pr?yectc?s de la IR a los marcos de la OIT 2020-2021 y 2022-2023 y con Ia proyectos PAIR VI, PAIRE
asistencia para el desarrollo planteado estrategia de integracién de la OIT sobre VI, PAIR VII y PAIRE VII
por organismos internacionales y los igualdad de gé discriminacion:
donantes igualdad de géneroy no discriminacién; con - Programay Presupuesto
el MANUD; con los ODS de la Agenda 2030; de la OIT 2020-2021 y
Alianza 8.7; y con los planes directores y 2022-2023
politicas de AECID, AACID y ABC
- Marcos de asistencia de
las naciones unidades
para el desarrollo
(MANUD)
- Objetivos de desarrollo
sostenible (Agenda 2030)
- Alianza 8.7
- Agendas de los socios
para el desarrollo (AECID,
AACID)
Fuentes primarias:
- Puntos focales de la IR
Releva | 2 ¢(En qué medida los Revisién Fuentes secundarias:
ncia | proyectos de la Iniciativa documental

Regional se adectan al
contexto de recuperaciéon
de la COVID-19?

Valoracién de las implicaciones de la crisis
de COVID-19 en la implementacién de los
proyectos y de la innovacién/adecuacion
para la recuperacién

Efectos de la crisis de COVID-19 en la
implementacion de los proyectos de la IR

Tipo de adecuacién de los proyectos de la IR
al contexto de recuperacién de la COVID-19

Entrevistas semi
estructuradas

-EVALrapida1y2

Fuentes primarias:

PF, ST, OIT, Socios
estratégicos (a
determinar segin
entrevistas de EVAL
rapida 2)
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3. ¢En qué medida los Valoracién de la relevancia de los Nivel de adaptacién de los proyectos de la IR | Revision Fuentes secundarias:
proyectos de la Iniciativa |proyectos de la Iniciativa Regional en el al contexto econémico, politico y social del | documental
. - - . . EVAL rapida 1y 2
Regional son relevantes a | contexto econémico, politico y social del | pais
las necesidades y el pais
contexto pais y de la
poblacion beneficiaria Integracion de las necesidades de la Fuentes primarias:
indirecta (NNA, familias y | yajoracion de la relevancia de los poblacién beneficiaria indirecta (NNA, actores clave PF, OIT, 5T
comunidades) para proyectos en funcién a la problemética familias y comunidades) en los proyectos de
preveniry erradicar el TI?, | 4e| trabajo infantil, con énfasis en las la IR, con énfasis en las necesidades
¢En qué medida los necesidades diferenciadas de los nifios, | diferenciadas de los nifios, nifias, y
proyectos de la Iniciativa | i35 y adolescentes hombres y mujeres | adolescentes hombres y mujeres
Regional responden a las
expectativas de los PF, la
ST, la OIT y los socios -, . . .
. y , Valoracion de las expectativas de los PF, la | Grado de relevancia asignado por los
estratégicos?
9 ST, la OIT y los socios estratégicos que actores encuestados a las estrategias
integran laIR planteadas por los proyectos de apoyo a la
IR en relacién con las necesidades de la
poblacién beneficiaria indirecta (NNA,
familias y comunidades) para preveniry
erradir el T, con énfasis en las necesidades
diferenciadas de los nifios, nifias y
adolescentes hombres y mujeres
Grado de alineacién de los proyectos de la
IR con las las expectativas de los PF, la STy
la OIT
Coher |4 ;En qué medida los Valoracién de la complementariedad Grado de complementariedad entre los Revision Fuentes secundarias:
encia |proyectos se entre los proyectos para alcanzar los proyectos para alcanzar los objetivos de los | documental
. - . . - EVAL répida 2
y complementan entre siy |objetivos de los planes estratégicos de la | planes estratégicos y de la IR
Valid h | IR Estudio de caso
alide |son coherentes con los ) - PRODOC de PAIR VI y
| | . Brasil
zdel |Planes Estratégicos 2018- PAIRE VI
disefi |2021y 2022-2025y la Nivel de vinculacién entre los proyectos, los o
o Iniciativa Regional? - Planes estratégicos

Valoracién de la coherencia entre
proyectos, planes estratégicos y objetivos
delalR

planes estratégicos de la IR y documentos
marco de laIR

2018-2021y 2022-2025

- Documento Marco IR
2014

- Marco Acelerador de
Politicas (MAP) de la IR

- Estudio de caso Brasil
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5. ¢El disefio de los
proyectos ha sido
apropiado, coherente y
realista para lograr los
resultados previstos en el
Plan Estratégico (PE) de la
IR Fase I1- 2018-2021, e
identifica adecuadamente
los riesgos y supuestos
de intervencién asi como
las estrategias de
sostenibilidad?, ¢las
estrategias, productos y
actividades de los
proyectos capturan todas
las sinergias posibles y se
complementan entre si?,
¢Los proyectos cuentan
con indicadores y metas
de objetivos, resultados y
productos apropiados
para lo que se quiere
alcanzar?

» INFORME FINAL DE EVALUACION AGRUPADA

Valoracién del alineamiento entre los
resultados/productos/estrategias de cada
uno de los 6 proyectos.

Valoracién de la integralidad y validez de
la TOC o de la l6gica vertical de los
proyectos en su conjunto para lograr los
resultados previstos en el PE de |a IR Fase
1I; de la incorporacién de riesgos,
supuestos y medidas de mitigacion; de
estrategias especificas segiin dmbitos
geogréficos, tipo de poblacion
vulnerables y areas temdticas vinculadas
a la prevencién y erradicacion del TI; y de
estrategias para favorecer la
sostenibilidad y replicabilidad de los
proyectos.

Valoracion de la integralidad y validez de
la TOC o de la ldgica vertical de los
proyectos en su conjunto para lograr los
resultados previstos en el PE de |a IR Fase
1I; de la incorporacién de riesgos,
supuestos y medidas de mitigacion; de
estrategias especificas seglin ambitos
geogréficos, tipo de poblacién
vulnerables y &reas tematicas vinculadas
a la prevencién y erradicacion del TI; y de
estrategias para favorecer la
sostenibilidad y replicabilidad de los
proyectos.

Valoracién de la correspondencia entre
los resultados/objetivos a alcanzar por los
proyectos y las condiciones o capacidades
y contexto (politico/electoral u otro) de los
paises que suscriben la IR.

Incorporacién de las recomendaciones de
la evaluacién de la Fase I en el disefio de
los proyectos.

Valoracién de las sinergias y
complementariedades contempladas
entre los proyectos.

Valoracién de la idoneidad de los
indicadores de objetivos, resultados y
productos de los proyectos para medir
cambios a nivel individual, organizacional,
institucional y de la propia IR

Nivel de vinculacién/correspondencia de las
estrategias, productos y acciones entre los 6
proyectos y entre los proyectos y la IR Fase
1I.

Los proyectos en su conjunto cuentan con
una TOC integral, comprehensiva,
diferenciada (segiin ambitos geograficos,
grupos vulnerables y/o dreas teméticas
vinculadas al TI), que contemplan las
principales causas del TI, los riesgos,
supuestos de intervencién y medidas de
mitigacion, asi como estrategias de
sostenibilidad

Cantidad de recomendaciones de la
evaluacion de la Fase I de la IR que se han
tomado en cuenta en el disefio de los
proyectos Identificacién de las posibles
sinergias y complementariedades de los
proyectos entre si

Los proyectos cuentan con indicadores
idoneos a nivel de objetivos, resultados y
productos

Revision
documental

Entrevistas
individuales /
grupos de
discusién

Estudio de caso
Brasil

Fuentes secundarias:

- EVAL AGRUPADAS 2018
y 2021

-EVAL répida1y2

- PRODOC de los
proyectos PAIR VI, PAIRE
VI, PAIR VII y PAIRE VII

- Estudio de caso Brasil

Fuentes primarias:

-ST
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Efectiv
idad

6 (En qué medida y cémo
los proyectos incorporan
el enfoque de géneroy
no discriminacion,
cuestiones medio
ambientales, Normas
Internacionales del
Trabajo y didlogo social
de la OIT?

Valoracién de la incorporacién del
enfoque de género y no discriminacién en
el disefio de los proyectos

Valoracién de la incorporacién de
cuestiones medio ambientales, Normas
Internacionales del Trabajo y didlogo
social en el disefio de los proyectos

El disefio de los proyectos contempla
atender las necesidades de las mujeres en
los objetivos, resultados, productos,
estrategias, acciones, poblacién objetivo y/o
presupuesto de su intervencion.

El disefio del Proyecto explicita que durante
la implementacién se llevard a cabo (o
incluye en el mismo documento de disefio)
un andlisis / diagnéstico de género
relevante para la intervencién

Relacién entre las NIT y el tipo de
intervencion de los proyectos y grado de
contribucién de los proyectos a las NIT

Grado de incorporacién de cuestiones
medio ambientales en los proyectos

El fortalecimiento del didlogo social y del
tripartismo se ha incorporado en el disefio
de los proyectos como una estrategia para
alcanzar sus resultados y objetivos o si el
fortalecimiento del didlogo sociales un
objetivo en si mismo

Revision
documental

Estudio de caso
Brasil

Fuentes secundarias:
-EVALrapida1y2

- PRODOC de los
proyectos PAIR VI, PAIRE
VI, PAIR VII y PAIRE VII

- Estudio de caso Brasil

Fuentes primarias:

-ST

7 ¢Cudl ha sido la
participacién de los
mandantes y otras partes
interesadas en el disefio
de los proyectos?

Valoracién de la participacion de las
distintas partes interesadas en el disefio
de los proyectos

Tipo/nivel de participacién de los distintos
actores en el disefio de los proyectos

Entrevistas semi
estructuradas

Encuesta en linea

Fuentes primarias:

- ST, Especialistas de la
OIT, PF, Socios
financiadores

8. ¢Hasta qué punto los
proyectos han logrado
sus objetivos al concretar
los productos
planificados?;Y qué nivel
de logro de resultados se
ha alcanzado a diciembre
20227 ;Se han generado
hasta el momento
resultados no esperados,
positivos o negativos?

TDR P9

Valoracién de la institucionalizacién del
MIRTI en las politicas locales

Cantidad de paises que implementaron la
fase 2 del MIRTI, en relacién al periodo de
evaluacién anterior (2018-2021) y cantidad
de paises que realizaron una nueva
medicién (con fase 2 ya implementada).

Porcentaje de documentos de planificacién
nacional en los que se encuentran términos
especificos relacionados con el Modelo de
Intervencién Rapida de Trabajo Infantil
(MIRTI)

Porcentaje de etapas completadas en la
estrategia de transferencia del Modelo de
Intervencién Rapida de Trabajo Infantil
(MIRTI/IVTI) al gobierno de Costa de Marfil

Valoracién del fortalecimiento
institucional de las politicas locales contra
el TI

Numero de implementacién de politicas
publicas locales relacionadas con las
actividades realizadas por los proyectos de
apoyo alalR.

NuUmero de normas legales nuevas, creadas
o modificadas en los paises en los que se
implementaron los proyectos de apoyo a la
IR.

Andlisis
comparativo entre
fase 1yfase 2

Analisis
documental

Entrevistas

Encuestas

PRODOC de los 4
proyectos

Plan estratégico de la IR
2018-2021y 2022-2025.
Resultados de procesos
de planificacién interna,
sistema de monitoreo y
evaluaciéon, documentos
de gestién de la IR

Documentos de
Planificacién nacionales

Seguimiento de los
procesos de tranferencias

Registros normativos
gubernamentales

Fuentes primarias
*STdelalR

*Puntos focales de la IR
*Otras instituciones

vinculadas y/o que
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Valoracién del cumplimiento de las metas
de los PRODOC.;Se han generado hasta el
momento resultados no esperados?

Nivel de cumplimiento de metas alcanzadas
en relacién con las metas totales propuestas
en los PRODOC

Evaluacién de la contribucién de las metas
cumplidas al alcance de los objetivos
estratégicos de la IR

participan activamente

en los proyectos y en la IR

9 ¢En que medida se
implementaron recursos
teniendo en cuenta la
perspectiva de géneroy
de otros grupos
vulnerables en la
aplicacion de los
proyectos de apoyo a la
IR?

Valoracién de las intervenciones en
relacién a la perspectiva de género
aplicada al trabajo infantil

Asignacion de recursos orientados a
disminuir la brecha de géneroen la
aplicacién de los proyectos de apoyo a la IR

Estudios sobre la poblacién
afrodescendiente en los proyectos de apoyo
alalR

Intervenciones implementadas que
incorporan elementos de la perspectiva de
género en el abordaje del trabajo infantil

a) Se realiza un andlisis / diagnéstico de
género sobre la situacién actual de la
discriminacién basada en el sexo y las
desigualdades entre hombres y mujeres en
temas relevantes para la intervencién, asf
como las causas estructurales que explican
los resultados;

b) Se logran las metas de aquellos
indicadores incluyentes desde el punto de
vista de género;

) Se aprovechan los conocimientos y
experiencia de profesionales especialistas
(de OIT, UNWOMEN y/u otras agencias de
SNU) y/o instituciones especializadas en
género para el disefio y la implementacién
de la intervencién con enfoque de género

Anélisis
comparativo

Analisis normativo
de los paises en
los que se
implementaron
los proyectos

Entrevistas

Estudios de caso

Prodoc de los 4 Proyectos
Plan Estratégico

Evaluaciones agrupadas
2018y 2021

Repositorio OIT
TPR

Revisién documental para
identificar y recopilar las
politicas y regulaciones
relacionadas con la
perspectiva de género en
el trabajo infantil

Informes financieros de
los proyectos

10 ;Cémo ha influido la
participacién de los
mandantes y otros
actores clave en el
proceso de desarrollo de
los productos?

Valoracién de la participacion de las
distintas partes interesadas en la
implementacién de los proyectos

Tipo/nivel de participacién de los distintos
actores en la implementacién de los
proyectos

Participacién de representantes de
organizaciones de empleadores en
reuniones, foros o eventos

Entrevistas

Analisis
documental

Encuesta en linea

- Agencias del Sistema

de Naciones Unidas con
mayor vinculacién a la IR

- Socios financiadores
-STdelalR
-Puntos focales de la IR

-Agencias del Sistema de
Naciones Unidas con
mayor vinculacién a la IR

-Representantes de
organizaciones sindicales

-Otras instituciones
vinculadas y/o que

participan activamente en
los proyectos y en la IR

- Notas de reuniones

-Registros de asistencias

103




» INFORME FINAL DE EVALUACION AGRUPADA

11 ¢Cudles fueron los Valoracién de la implementacion del Ndmero de reportes o evaluaciones que Analisis Prodoc
principales desafios y MIRTI en relacién a las dificultades y sefialan debilidades o insuficiencias en las | documental
< < . L . Plan Estratégico
obstaculos enfrentados | obstaculos capacidades institucionales relacionadas 9
por los proyectos para con el MIRTIL Ev 2018y 2021
lograr los resultados Entrevistas
L. . Ev rapida 2022 y 2023
esperados? Valoracién de los factores que impactan P y
en el desarrollo y logro de resultados de | Identificacion de los procesos y factores Planes de trabajo PFy ST
los proyectos criticos de éxito que contribuyeron al logro
de resultados Documentos que
contengan declaraciones
0 pronunciamientos
. . oliticos en apoyo al
NuUmero de declaraciones o P poy
R - MIRTI
pronunciamientos politicos en apoyo al
MIRTI Documentos oficiales
Numero de politicas o regulaciones Entrevistas a actores clave
aprobadas relacionadas con el MIRTI
Ndmero de sectores locales que participan
activamente en la implementacién del MIRTI
Eficaci | 12. ;Cémo ha influido la | Valoracién de la articulacién de laIR con [ NUmero de actividades conjuntas, acuerdos | Entrevistas Entrevistas a actores clave
ade [colaboracién otras agencias del SNU y con los socios y desacuerdos registrados entre la Alianza delSNU y la ST
gesti6 |interagencial en la financiadores 8.7 y laIR. Nivel de participacién activa y
o . . Evaluaciones agrupadas
n realizacion efectiva de los compromiso de ambas partes en la Revision
. P . L previas
resultados?;En que planificacion y ejecucién de proyectos y documental
medida se implementa el |v;|orar la articulacién con instituciones | @ventos relacionados con la meta 8.7 Publicaciones y
fondo multidonante? publicas y la sociedad civil comunicados oficiales
NuUmero total de proyectos, programas o
Valorar la implementacién del fondo actividades implementadas por instituciones
multidonante. publicas y la socieadd civil con los que ha
interactuado el Proyecto que abordan
cuestiones a nivel global
Cantidad de acuerdos o resultados a favor
de la implementacién de los Proyectos
producto de reuniones o intercambios
realizados con agencias del SNU y socios
financiadores
Porcentaje de cumplimiento de metas del
fondo multidonante
13.¢El Valoracién de la adecuacién del Los proyectos cuentan con un Revisién Fuentes secundaria:
sistema/mecanismo de sistema/mecanismo de monitoreo y sistema/mecanismo de monitoreo y documental g
B L. L. . L. . - EVAL rapida 1
monitoreo y evaluacion | evaluacién para medir los avances enla | evaluacién adecuado para medir el avance p
Entrevistas

mide adecuaday
oportunamente los
avances en la
implementacién de los
proyectos, y los
resultados son utilizados
para la toma de
decisiones?

implementacién de los proyectos

Valoracién del uso de los resultados del
sistema de monitoreo y evaluacién para
la toma de decisiones

de productos y resultados a nivel local,
nacional y/o regional, que integran el
enfoque de género y no discriminacién.

Nivel de incorporacién de los aprendizajes
de las EVAL Agrupadas de las Fases 1y 2 en
los PRODOC y Planes Estratégicos de la IR

semiestructuradas

- - PRODOC de PAIR VII y
PAIRE VII

- EVAL Agrupadas Fase 1y
2delalR

- Planes estratégicos
2018-2021y 2022-2025 de
lalR

- Estudio de caso Brasil

Fuentes primarias:

-ST
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14 ;En que medida se ha |Valoracién del apoyo brindado por la OIT |Tipo de apoyo brindado al equipo técnico Andlisis Revision de Informes de

logrado la vinculacién a nivel central, regional y sub regional encargado de gestionar los proyectos, por | documental Monitoreo

estratégica de la para el disefio e implementacién de los parte de la OIT a nivel central, regional y sub

PR . Repositorio de la OIT

Secretaria Técnica con las | proyectos regional

oficinas regionales y Entrevistas Entrevistas a STy PF

locales de la OIT para

alcanzar los objetivos y

metas de la Iniciativa

Regional?

TDR P12
Eficien | 15 ¢La estructura de Analisis del grado de organizacién interna | Percepcién sobre la equidad y dindmicas de |Revisién Evaluacion rapida 2022
cia gobernanza de la IR de las dindmicas de toma de decisiones poder en la estructura de gobernanza documental

contribuye al logro de los |durante la implementacién de los

resultados de los proyectos de apoyo a laIR Marco IR

Proyectos de Apoyo? Tipo de roles y responsabilidades y Entrevistas

¢Cual es el nivel de
eficiencia del modelo de
comunicacién e
intercambio de
conocimientos entre los
socios, partes interesadas
ylaIR?

TDR P10

Valoracién de los usos de los mecanismos
de intercambio de conocimientos y
comunicacién entre partes interesadas,
sociosy laIR

estructura

Evaluacién del uso de las tecnologias en la
comunicacién y el intercambio de
conocimientos entre actores

Tipo y nivel de participacién en los grupos
de whattsapp segun idioma.

Ndmero de paises que han implementado
estrategias y herramientas de prevencién
del trabajo infantil, en el marco de la IR, en
particular aprovechando la Cooperacién
Sur-Sur.

Encuesta de
satisfaccion

Anadlisis
comparativo entre
los niveles de
participacién en
los grupos de
whattsapp y las
reuniones
mensuales

Observacién no
participante de la
reunién anual de
PF

Encuesta de satisfaccion
dirigida de PF sobre
frecuencia y calidad del
intercambio de
conocimientos y
comunicacién y el uso de
tecnologias

Entrevistas a actores clave

16 ;Se han asignado los
recursos (financieros,
humanos y otros)
estratégicamente para
garantizar el logro de los
resultados?

TDR P11

Valoracién de la eficiencia en el uso de los
recursos humanos, financieros y otros

Identificar précticas y procesos dentro de la
implementacién de los proyectos que han
contribuido a maximizar la relacién costo-
beneficio

Identificacién de factores que han
obstaculizado la coordinacién multinivel y la
articulacion intersectorial

Percepciones sobre la distribucién de los
recursos de acuerdo con las actividades
planificadas

Comparacién entre el nimero actual de
recursos humanos en el proyectoy la
cantidad estimada 6ptima requerida para
lograr las metas y objetivos establecidos

Nivel de ejecucion del presupuesto de los
proyectos

Entrevistas

Encuesta

Analisis
documental

Entrevistas a la ST

Encuestas para medir la
satisfaccion de los actores
clave en relacién con el
uso eficiente de los
recursos y el logro de
resultados

Eval rdpidas 1y 2
Estudio de caso Brasil
Prodoc

Planes de trabajo
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Orient
al
impac
to

17 ¢En qué medida se
advierte transferencia de
conocimiento de los
productos de
sensibilizaciéon y
generacion de
conocimiento a partir de
las capacitaciones,
difusién y comunicacién
con usuarios directos e
indirectos de los
productos? ;De qué
formay en qué medida
los productos
desarrollados por los
proyectos estan siendo
utilizados por los paises
miembros y otros actores
nacionales o
internacionales?

Valoracién del uso de los productos por
parte de usuarios directos e indirectos a
partir de la difusion generada.

Tasa de incremento en las interacciones
generadas en redes sociales (tenemos solo
el dato especifico de 2019y los TPR hasta
2022, ver si se puede pedir actualizacion)

Cantidad de citas académicas de los
documentos publicados

Grado de satisfaccion de quienes realizaron
el curso “Identificacion del riesgo de trabajo
infantil para municipios” sobre la aplicacién
del MIRTI (consultar si se puede acceder a la
base de participantes)

Porcentaje de actores que consideran que
utilizan parcial o totalmente los productos
desarrollados por los proyectos de apoyo a
lalR

Encuesta en linea

Revision
documental

Primarias:
socios externos (SNU)

participantes del curso
Identificacion del riesgo
de trabajo infantil para
municipios,

Otros actores de
gobierno (desarrollo
social, educacion,
proteccion social, salud,
etc)

Secundarias:

informes de
intereacciones en redes
sociales,

TPR de proyectos

relevamiento web de citas

academicas
18 ;Cuan efectiva ha sido Grado de incremento en las capacidades Entrevistas semi | Primarias:
la IR en mejorar las técnicas y operacionales de los PF, a partir | estructuradas
. Valoracion del fortalecimiento de las . . PF
capacidades de las intervenciones de los proyectos,
. capacidades institucionales de los paises N . .
institucionales y (categorizacion por tipo de capacidad de ST

estimular la participacion
y compromiso en los PFy
otras organizaciones,
generando un efecto
multiplicador al interior
de los territorios que
permita desarrollar una
accion concertada contra
el trabajo infantil?

y sus PF para incidir y tomar decisiones
que contribuyan al desarrollo de acciones
para la prevencién y erradicacion del
trabajo infantil en todas sus formas
considerando poblaciones vulnerables y
enfoques de géneroy DDHH.

Efectividad en la incidencia de la IR y los
proyectos para propiciar una mayor
interacciéon de actores y la ampliacién de
integrantes en las redes tripartitas a nivel
regional y nacional.

incidencia, habilidades de negociacion y de
gestion).

Porcentaje de puntos focales que
consideran que han fortalecido sus
capacidades a partir de las intervenciones
de los proyectos de apoyo a la IR.

Ndmero y tipo de acuerdos bilaterales y
multilaterales de cooperacién suscritos para
establecer sinergias intergubernamentales
(CSS), intragubernamentales (multisectorial),
o para incorporar nuevos socios a la IR
(considera Africa y Brasil)

Cantidad de paises con instancias
multiactorales de accién contra el TI
(considera organizaciones de la sociedad
civil).

Encuestas en linea

Revision
documental

socios externos (SNU)

Actas de reuniones de PF
TPR

Estudio de caso brasil

19 ;HalogradolalR a
través de sus proyectos
incidir en un mayor
numero de paises
miembros para que
jerarquicen e
institucionalicen el PETI y
en consecuencia
implementen mejoras en
sus politicas publicas
donde se contemple el
enfoque multisectorial,
de DDHH y género, el
abordaje en cadenas de
valor y la consideracion
de poblaciones

Identifica los cambios o nuevas iniciativas
llevadas a cabo a nivel de politicas
publicas en los diferentes paises
conducentes a eliminar el trabajo infantil,
con perspectiva de géneroy DDHH, la
poblacién en situacién de mayor
vulnerabilidad y las cadenas de valor.
Valora la integracién multisectorial del
problema del trabajo infantil a los
esfuerzos en curso en dreas como
educacioén, proteccién social, género y
trabajo decente.

Contribucién de la IR a la jerarquizacién
de la problematica.

Cantidad de paises en los que se registran
avances a nivel de las politicas publicas
(categorizacién por tipo de accion
considerando estrategias multisectoriales,
enfoques de genero y DDHH, cadenas de
valor y poblaciones vulnerables).

Percepcion de los PF sobre la pertinencia del
rol de IRy sus proyectos para la
incorporacién del PETI en sus paisesy el
desarrollo de estrategias nacionales o
locales con los enfoques referidos.

Encuestas en linea

Entrevistas
semiestructuradas

Revision
Documental

Primarias:
PF

socios externos (SNU)

Secundarias:
TPR
evaluaciones previas

estudios de caso Brasil y
Mexico

planes nacionales

legislacion nacional
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vulnerables?

Soste
nibilid
ad

20 ¢En qué medida la IR
comprometié a los paises
miembros e incentivé
alianzas que resulten
efectivas para asegurar la
sostenibilidad econdmica
de la iniciativa?

Capacidad de la IR para mantener e
incrementar los recursos disponibles.

Valora la estrategia de sostenibilidad
economica de la IR ante la presencia de
fondos multidonantes

Cantidad de nuevos miembrosy
organizaciones participantes de la IR que
aportan financiamiento

Grado de movilizacion de recursos para
garantizar la sostenibilidad de la gestién
interna y operativa de la IR y los proyectos
particularmente luego de la pandemia.

Tipo de incentivos/desincentivos percibidos
por los paises miembros y otras
organizaciones para la financiacién de las
acciones.

Percepcion de actores sobre la
sostenibilidad financiera de la IRy las
acciones desplegadas.

Existencia de previsiones sobre mecanismos
de evaluacion y rendicion de cuentas con los
fondos multidonantes

Encuestas en linea

Entrevistas
semiestructuradas

Revision
Documental

Primarias:
PF
ST

socios externos (SNU)

TPR,

Planes de trabajo de los
proyectos

evaluaciones previas

estudio de caso Brasil

21 ;Halogrado laIR
consolidarse a nivel
global y regional como
una plataforma de
cooperacion
intergubernamental, con
activa participaciény
compromiso de sus
miembros, para la
prevencién y erradicacion
del TI?

Valora la capacidad de la IR de instituirse
como referente en la prevenciony
erradicacion del trabajo infantil.

Percepcion de los actores sobre la
capacidad de la IR para diseminar buenas
practicas y lecciones aprendidas.

Percepcion de los actores sobre el rol de
referente de |a IR en la prevencion y
erradicacion del trabajo infantil.

Entrevistas semi
estructuradas

Encuestas en linea

Estudio de caso
Brasil

Primarias:
PF
ST

socios externos (SNU)
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Anexo 3 Guias de Entrevistas

PUNTOS FOCALES GOBIERNO

¢En qué ha consistido su participacion en las actividades de la Iniciativa Regional?

2. ;Puede describir los procesos especificos que considera que contribuyeron significativamente al
logro de los resultados de la Iniciativa Regional?

3. ¢En qué resultados considera que el nivel de logro ha sido mayor y cudles cree que han sido los
principales factores criticos de éxito?
¢En qué productos su pais ha participado?, ;qué productos han sido utilizados por su pais?, ;qué
factores considera han favorecido u obstaculizado el uso de los productos en su pais?

Resultados de los Proyectos de L.
Principales productos de los Proyectos de Apoyo a la IR

Apoyo a la IR
R1 "La IR posicionada a nivel *Participacién de la IR como referente en espacios globales y
global, regional y nacional como regionales (foros, conferencias, eventos, reuniones, cumbres)

instrumento eficaz para acelerar el | sobre Tl
cumplimiento de la meta 8.7"

*Implementacién del MIRTI Fase I (Fichas y mapas de riesgo y
vulnerabilidad por cada provincia, estado o regién)

i . *Implementacién del MIRTI Fase II (Mapeo de servicios,

R2 "Los paises miembros de la IR ) L ] »
) ) programas y espacios de coordinacién en TI, implementacion de
han fortalecido el abordaje - .
] o ) politicas locales de prevencién de TI)
preventivo al trabajo infantil"

*Modelo complementario MIRTI de riesgo sobre la base de un
indice de vulnerabilidad en paises con data desactualizada y bajo
indicador de TI

R3 "Se han establecido sinergias y ) . o i
. . i *Intercambios y transferencias de conocimientos, metodologias y
un didlogo sostenido entre paises ) i )
. herramientas entre paises y actores miembros de la IR en el
y/o regiones en el marco de la
» marco de la CSS.
Cooperacién Sur - Sur

R4 "La IR consolidada como

espacio de generacién de Investigaciones y estudios regionales o nacionales sobre TI

conocimiento, de referenciay *Caja de herramientas, otros recursos informativos
convergencia de actores"

R5 "La IR avanza en su ) o
S *Plan estratégico de comunicaciones de la IR
consolidacion y cuenta con una

gestién eficaz y sostenible para *Desarrollo/mejora de la pagina web y redes sociales de la IR
acelerar la erradicacién del trabajo

infantil"

5. ¢Realizd aportes, contribuciones o sugerencias durante el proceso de desarrollo e implementacion de la
Iniciativa Regional? ;Cuales?
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6. ¢En qué medida se implementaron los recursos teniendo en cuenta la perspectiva de género y de otros
grupos vulnerables como poblacién indigena y afrodescendiente, migrantes y ruralidad, en el marco de la
Iniciativa Regional?
7. ¢En qué medida considera que la estructura de gobernanza de la IR contribuye al logro de los resultados
de los Proyectos de Apoyo?
8. ;Considera que se han asignado los recursos (financieros, humanos y otros) estratégicamente para
garantizar el logro de los resultados?
9. Considera que se han fortalecido sus capacidades individuales, vinculadas a la prevencién y erradicacién
del T1, y/o las capacidades organizacionales de su institucion?, ;especificamente, qué tipo de capacidades?,
¢qué tipo de capacidades considera que son las mas urgentes de fortalecer?

- Comprender el marco conceptual y metodoldgico sobre trabajo infantil

- Promover estrategias para posicionar el trabajo infantil en las agendas de los paises

- Promover mecanismos para movilizar recursos financieros y no financieros

- Promover el abordaje multisectorial contra el trabajo infantil

- Promover la incidencia legislativa en materia de trabajo infantil

- Realizar monitoreo y/o evaluacién a las acciones desarrolladas

- Gestionar y utilizar estadisticas

- Identificar el impacto de la COVID-19 en el trabajo infantil en los paises

10. ¢En cudles de los siguientes resultados considera que su pais muestra un mayor avance en los Ultimos
3 afios?, sen qué se reflejan estos avances? (paises han declarado la prevencién y erradicacion del trabajo
infantil y la proteccién del trabajo adolescente permitido como prioridad politica e institucional; han
desarrollado/ajustado su legislacién y normatividad vinculada a la prevencion y erradicacién del trabajo infantil;
han disefiado/ajustado/implementado politicas, planes y/o estrategias publicas orientadas a la prevencién y
erradicacion del trabajo infantil a nivel nacional o local; han integrado el trabajo infantil en politicas, programas
y servicios de diferentes sectores; han movilizado y gestionado mayores recursos publicos y/o privados para la
prevencién y erradicacién del trabajo infantil; han mejorado sistemas estadisticos de medicion de trabajo
infantil)?, ;en cuales de estos avances ha contribuido mas la IR?, ;qué otros factores o intervenciones,
adicionales a la IR, han contribuido a ello?,;en qué resultados el avance es menor?

Resultados del Plan Estratégico de la Fase II de la IR

R1 Los paises fortalecen el abordaje preventivo al TI

R2 Los paises intensifican la aplicacién de sus estrategias de retiro de NNA en TI por debajo de la edad minima,
con especial atencion a aquellos en situacion de TI peligroso

R3 Los paises fortalecen sus estrategias de proteccion y/o reconversion laboral para adolescentes en edad
permitida para el trabajo

R4 Los paises fortalecen sus estrategias para el abordaje de las formas ilicitas de TI

10. En su experiencia, ¢(Cuales considera que son los principales factores que motivan a los paises miembros
u otras organizaciones a financiar las acciones de la Iniciativa Regional? ;Con qué tipo de actores (gobiernos,
sector privado, organismos de cooperacién, instituciones financieras internacionales, sociedad civil)
considera que hay mas posibilidades de movilizar estos recursos técnicos o financieros?

PUNTOS FOCALES TRABAJADORES

¢En qué ha consistido su participacion en las actividades de la Iniciativa Regional?

2. ¢En qué resultados considera que el nivel de logro ha sido mayor y cuales cree que han sido los
principales factores criticos de éxito?
¢En qué productos su pais ha participado?, ;qué productos han sido utilizados?, ;qué factores
considera han favorecido u obstaculizado el uso de los productos en su pais?
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Resultados de los Proyectos de L.
Principales productos de los Proyectos de Apoyo a la IR
Apoyo a la IR

R1"La IR posicionada a nivel *Participacion de la IR como referente en espacios globales y regionales (foros,

global, regional y nacional como conferencias, eventos, reuniones, cumbres) sobre TI

instrumento eficaz para acelerar el
cumplimiento de la meta 8.7"

*Implementacién del MIRTI Fase I (Fichas y mapas de riesgo y vulnerabilidad
por cada provincia, estado o region)

R2 "Los paises miembros de la IR ., o .
) ) *Implementacion del MIRTI Fase II (Mapeo de servicios, programas y espacios
han fortalecido el abordaje

] o ) de coordinacion en TI, implementacion de politicas locales de prevencion de TI)
preventivo al trabajo infantil"

*Modelo complementario MIRTI de riesgo sobre la base de un indice de
vulnerabilidad en paises con data desactualizada y bajo indicador de TI

R3 "Se han establecido sinergias y
un didlogo sostenido entre paises | *Intercambios y transferencias de conocimientos, metodologias y herramientas
y/o regiones en el marco de la entre paises y actores miembros de la IR en el marco de la CSS.

Cooperacién Sur - Sur

R4 "La IR consolidada como
espacio de generacién de Investigaciones y estudios regionales o nacionales sobre TI

conocimiento, de referencia y *Caja de herramientas, otros recursos informativos
convergencia de actores"

R5 "La IR avanza en su ) o
s *Plan estratégico de comunicaciones de la IR
consolidacién y cuenta con una

gestién eficaz y sostenible para *Desarrollo/mejora de la pagina web y redes sociales de la IR
acelerar la erradicacion del trabajo

infantil"

3. ¢Qué tipo de aportes, contribuciones o sugerencias ha realizado durante el proceso de desarrollo
e implementacion de la Iniciativa Regional?
4. Existen documentos o posicionamientos formales emitidos por las organizaciones sindicales en
relacion al trabajo infantil después de la intervencion de la Iniciativa Regional?
5. ¢Cuadl es el nivel de participacién de las organizaciones representantes de las y los trabajadores en
la creacién, modificacién o ejecucion de politicas publicas relacionadas con el trabajo infantil?
6. ¢;Cuales fueron los principales desafios y obstaculos enfrentados por la Iniciativa Regional para
lograr los resultados esperados?
9. Considera que se han fortalecido sus capacidades individuales, vinculadas a la prevencién y erradicacién
del TI, y/o las capacidades organizacionales de su institucién?, ;especificamente, qué tipo de capacidades?,
¢qué tipo de capacidades considera que son las mas urgentes de fortalecer?
- Comprender el marco conceptual y metodolégico sobre trabajo infantil
- Promover estrategias para posicionar el trabajo infantil en las agendas de los paises
- Promover mecanismos para movilizar recursos financieros y no financieros
- Promover el abordaje multisectorial contra el trabajo infantil
- Promover la incidencia legislativa en materia de trabajo infantil
- Realizar monitoreo y/o evaluacién a las acciones desarrolladas
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- Gestionar y utilizar estadisticas
- Identificar el impacto de la COVID-19 en el trabajo infantil en los paises

10. ¢En cudles de los siguientes resultados considera que su pais muestra un mayor avance en los Ultimos
3 afios?, sen qué se reflejan estos avances? (paises han declarado la prevencion y erradicacion del trabajo
infantil y la proteccién del trabajo adolescente permitido como prioridad politica e institucional; han
desarrollado/ajustado su legislacién y normatividad vinculada a la prevencion y erradicacién del trabajo infantil;
han disefiado/ajustado/implementado politicas, planes y/o estrategias publicas orientadas a la prevencién y
erradicacién del trabajo infantil a nivel nacional o local; han integrado el trabajo infantil en politicas, programas
y servicios de diferentes sectores; han movilizado y gestionado mayores recursos publicos y/o privados para la
prevencién y erradicacién del trabajo infantil; han mejorado sistemas estadisticos de medicién de trabajo
infantil)?, ¢;en cuales de estos avances ha contribuido mas la IR?, ;qué otros factores o intervenciones,
adicionales a la IR, han contribuido a ello?,;en qué resultados el avance es menor?

Resultados del Plan Estratégico de la Fase II de la IR

R1 Los paises fortalecen el abordaje preventivo al TI

R2 Los paises intensifican la aplicacién de sus estrategias de retiro de NNA en TI por debajo de la edad minima,
con especial atencion a aquellos en situacion de TI peligroso

R3 Los paises fortalecen sus estrategias de proteccién y/o reconversién laboral para adolescentes en edad
permitida para el trabajo

R4 Los paises fortalecen sus estrategias para el abordaje de las formas ilicitas de TI

10. En su experiencia, ;Cuales considera que son los principales factores que motivan a los paises miembros
u otras organizaciones a financiar las acciones de la Iniciativa Regional? ;Con qué tipo de actores (gobiernos,
sector privado, organismos de cooperacion, instituciones financieras internacionales, sociedad civil)
considera que hay mas posibilidades de movilizar estos recursos técnicos o financieros?

PUNTOS FOCALES EMPLEADORES

¢En qué ha consistido su participacion en las actividades de la Iniciativa Regional?

2. (En qué resultados considera que el nivel de logro ha sido mayor y cudles cree que han sido los
principales factores criticos de éxito?
¢En qué productos su pais ha participado?, ;qué productos han sido utilizados por su pais?, ;qué
factores considera han favorecido u obstaculizado el uso de los productos en su pais?

Resultados de los Proyectos de L.
Principales productos de los Proyectos de Apoyo a la IR
Apoyo a la IR

R1 "La IR posicionada a nivel
global, regional y nacional como (foros, conferencias, eventos, reuniones, cumbres) sobre TI
instrumento eficaz para acelerar el

cumplimiento de la meta 8.7"

*Participacion de la IR como referente en espacios globales y regionales

*Implementacion del MIRTI Fase I (Fichas y mapas de riesgo y
R2 "Los paises miembros de la IR vulnerabilidad por cada provincia, estado o regién)

han fortalecido el abordaje *Implementacion del MIRTI Fase II (Mapeo de servicios, programas y
preventivo al trabajo infantil” espacios de coordinacién en TI, implementacion de politicas locales de
prevencion de TI)
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*Modelo complementario MIRTI de riesgo sobre la base de un indice de
vulnerabilidad en paises con data desactualizada y bajo indicador de TI

R3 "Se han establecido sinergias y . . L )
. . i *Intercambios y transferencias de conocimientos, metodologias y
un didlogo sostenido entre paises . i .
. herramientas entre paises y actores miembros de la IR en el marco de la
y/o regiones en el marco de la

, Css.
Cooperacién Sur - Sur
R4 "La IR consolidada como
espacio de generacion de Investigaciones y estudios regionales o nacionales sobre TI
conocimiento, de referencia y *Caja de herramientas, otros recursos informativos

convergencia de actores"

R5 "La IR avanza en su o o
S *Plan estratégico de comunicaciones de la IR
consolidacién y cuenta con una

gestién eficaz y sostenible para *Desarrollo/mejora de la pagina web y redes sociales de la IR
acelerar la erradicacién del trabajo

infantil"

3. (Qué tipo de aportes o contribuciones han realizado en estas instancias?
¢;Participaron en reuniones, foros o eventos?

5. ¢Ha habido algun impacto o resultado positivo derivado de la participacidon de sus representantes
en las reuniones, foros o eventos relacionados con los proyectos de la Iniciativa Regional? Por favor,
comparta ejemplos especificos

6. ¢Qué tipo de aportaciones, contribuciones o sugerencias ha realizado durante el proceso de
desarrollo de la Iniciativa Regional?

7. Desde su perspectiva, ;como se podria mejorar la participacion de las organizaciones de
empleadores en futuros proyectos?

8. Considera que se han fortalecido sus capacidades individuales, vinculadas a la prevencion y
erradicacion del TI, y/o las capacidades organizacionales de su institucién?, ;especificamente, qué
tipo de capacidades?, ¢qué tipo de capacidades considera que son las mas urgentes de fortalecer?

- Comprender el marco conceptual y metodoldgico sobre trabajo infantil

- Promover estrategias para posicionar el trabajo infantil en las agendas de los paises

- Promover mecanismos para movilizar recursos financieros y no financieros

- Promover el abordaje multisectorial contra el trabajo infantil

- Promover la incidencia legislativa en materia de trabajo infantil

- Realizar monitoreo y/o evaluacién a las acciones desarrolladas

- Gestionar y utilizar estadisticas

- Identificar el impacto de la COVID-19 en el trabajo infantil en los paises

9. (En cuales de los siguientes resultados considera que su pais muestra un mayor avance en los
ultimos 3 afos?, ;en qué se reflejan estos avances? (paises han declarado la prevencion y erradicacion
del trabajo infantil y la proteccion del trabajo adolescente permitido como prioridad politica e
institucional; han desarrollado/ajustado su legislacién y normatividad vinculada a la prevencién y
erradicacion del trabajo infantil; han disefiado/ajustado/implementado politicas, planes y/o estrategias
publicas orientadas a la prevencién y erradicacion del trabajo infantil a nivel nacional o local; han
integrado el trabajo infantil en politicas, programas y servicios de diferentes sectores; han movilizado y
gestionado mayores recursos publicos y/o privados para la prevencién y erradicacién del trabajo infantil;
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han mejorado sistemas estadisticos de medicién de trabajo infantil)?, ;en cuales de estos avances ha
contribuido mas la IR?, ;qué otros factores o intervenciones, adicionales a la IR, han contribuido a
ello?,¢en qué resultados el avance es menor?

Resultados del Plan Estratégico de la Fase II de la IR

R1 Los paises fortalecen el abordaje preventivo al TI

R2 Los paises intensifican la aplicacidn de sus estrategias de retiro de NNA en TI por debajo de la edad minima,

con especial atencion a aquellos en situacion de TI peligroso

R3 Los paises fortalecen sus estrategias de proteccién y/o reconversién laboral para adolescentes en edad

permitida para el trabajo

R4 Los paises fortalecen sus estrategias para el abordaje de las formas ilicitas de TI

10. En su experiencia, ;Cuales considera que son los principales factores que motivan a los paises

miembros u otras organizaciones a financiar las acciones de la Iniciativa Regional? ;Con qué tipo
de actores (gobiernos, sector privado, organismos de cooperacién, instituciones financieras
internacionales, sociedad civil) considera que hay mas posibilidades de movilizar estos recursos
técnicos o financieros?

FUNCIONARIOS/AS OIT: OFICINAS LOCALES Y REGIONALES

(Fernanda Barreto - Resel Melville - Claudia Coenjaerts)

1. ¢En qué medida se ha logrado la vinculacién estratégica de la Secretaria Técnica con las oficinas
regionales y locales de la OIT para alcanzar los objetivos y metas de la Iniciativa Regional?

2. ;Coémo evalua el grado de alineacién de la Iniciativa Regional con los objetivos y prioridades de la
OIT en la prevencion y erradicacion del trabajo infantil? ;En qué areas podrian identificarse
oportunidades para una mayor alineacién?

3. En su experiencia ;Cudl es el nivel de eficiencia del modelo de comunicacién e intercambio de
conocimientos entre la Secretaria Técnica de la Iniciativa Regional y el resto de las Oficinas de la
OIT? ;Por qué?

4. Enqué medida laIR comprometié a los paises miembros e incentivé alianzas que resulten efectivas
para asegurar la sostenibilidad econémica de la iniciativa?

5. ¢Considera que la IR ha logrado consolidarse a nivel global y regional como una plataforma de
cooperacion intergubernamental, con activa participacion y compromiso de sus miembros, para la
prevencion y erradicacion del TI?

6. (Tienes sugerencias especificas para como la OIT podria continuar brindando apoyo efectivo al
equipo técnico en el futuro?
¢Se ha incorporado alguna especialista en género en el equipo?
¢Cudl es su percepcién sobre los avances o logros mas destacados hasta la fecha en la
implementacién del Plan Estratégico de la Iniciativa Regional? ;Puede identificar casos exitosos en
paises o subregiones con un alto nivel de avance y aquellos con un progreso limitado?

9. ¢Cuales considera que son los principales desafios que enfrenta la Iniciativa Regional en su objetivo
de prevenir y erradicar el trabajo infantil?

ACTOR INTERNO (MISMAS OBSERVACIONES QUE A FUNCIONARIOS DE OIT)
(Maria Olave y Noortje Denkers)

1. En su opinién, ¢Las estrategias, productos y actividades de los proyectos capturan todas las
sinergias posibles y se complementan entre si?

2. ¢ Considera que los proyectos de la IR han abordado eficazmente los principales los desafios o
problematicas sobre TI?
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3. ¢/Como evalua el grado de alineacién de la Iniciativa Regional con los objetivos y prioridades de la
OIT en la prevencion y erradicacion del trabajo infantil? ;En qué areas podrian identificarse
oportunidades para una mayor alineacion?

4. ;Qué impacto perciben que han tenido los proyectos de la IR en la prevencion y erradicacion del
trabajo infantil en sus respectivos paises o regiones?

5. ¢En qué medida la estructura de gobernanza de la IR contribuye al logro de los resultados de los
Proyectos de Apoyo?

6. Considerando su experiencia en ¢podria compartir cuales son los desafios mas significativos que
ha identificado hasta ahora? Ademas, ;existen oportunidades que vea como posibles soluciones o
mejoras en relacion con estos desafios? Y por ultimo, ;tiene alguna recomendacion especifica sobre
como abordar estos desafios o aprovechar esas oportunidades?

7. ¢Halogrado la IR a través de sus proyectos incidir en un mayor nimero de paises miembros para
que jerarquicen e institucionalicen el PETI y en consecuencia implementen mejoras en sus politicas
publicas donde se contemple el enfoque multisectorial, de DDHH y género, el abordaje en cadenas
de valor y la consideracion de poblaciones vulnerables?

8. ¢Dispone de informacién sobre el nimero de paises que han experimentado avances significativos
en la implementacién de estrategias multisectoriales para abordar el trabajo infantil?

9. (Qué lecciones o aprendizajes considera que se pueden extraer de los paises que han logrado
avances significativos en la implementacion de politicas publicas para la prevencién y erradicacion
del trabajo infantil?

10. ¢Cudl es su percepcién sobre los avances o logros mas destacados hasta la fecha en la
implementacién del Plan Estratégico de la Iniciativa Regional? ;Puede identificar casos exitosos en
paises o subregiones con un alto nivel de avance y aquellos con un progreso limitado?

11. ¢Cudles considera que son los principales desafios que enfrenta la Iniciativa Regional en su objetivo
de prevenir y erradicar el trabajo infantil?

SOCIOS FINANCIADORES (AACID y AECID)

1. ¢Qué grado de participaciéon ha tenido en la implementacién de los proyectos de la Iniciativa
Regional? ;Qué tipo de aportaciones, contribuciones o sugerencias ha realizado durante el proceso
de desarrollo de los productos?

2. Desde su perspectiva, ;cree que es necesario fortalecer la participaciéon de los mandantes en los
procesos de desarrollo de productos? ;Qué medidas o enfoques sugiere para mejorar la
participacién de los mandantes y otros actores clave en futuros procesos de desarrollo de
productos?

3. ¢COémo evalua el cumplimiento de los principales resultados y productos de los proyectos de apoyo
financiados? ¢La Iniciativa Regional ha logrado alcanzar los objetivos previstos en los proyectos?

Resultados de los Proyectos de

Principales productos de los Proyectos de Apoyo a la IR
Apoyo a la IR

R1"LalR posicionada a nivel *Participacion de la IR como referente en espacios globales y regionales (foros,

global, regional y nacional como conferencias, eventos, reuniones, cumbres) sobre TI

instrumento eficaz para acelerar el
cumplimiento de la meta 8.7"
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*Implementacion del MIRTI Fase I (Fichas y mapas de riesgo y vulnerabilidad
por cada provincia, estado o region)
R2 "Los paises miembros de la IR » . .
. . *Implementacion del MIRTI Fase II (Mapeo de servicios, programas y espacios
han fortalecido el abordaje L . . » .
. o . de coordinacion en TI, implementacion de politicas locales de prevencion de TI)
preventivo al trabajo infantil"
*Modelo complementario MIRTI de riesgo sobre la base de un indice de

vulnerabilidad en paises con data desactualizada y bajo indicador de TI

R3 "Se han establecido sinergias y
un didlogo sostenido entre paises | *Intercambios y transferencias de conocimientos, metodologias y herramientas
y/o regiones en el marco de la entre paises y actores miembros de la IR en el marco de la CSS.

Cooperacién Sur - Sur

R4 "La IR consolidada como
espacio de generacion de Investigaciones y estudios regionales o nacionales sobre TI

conocimiento, de referencia y *Caja de herramientas, otros recursos informativos
convergencia de actores"

R5 "La IR avanza en su ) o
S *Plan estratégico de comunicaciones de la IR
consolidacién y cuenta con una

gestién eficaz y sostenible para *Desarrollo/mejora de la pagina web y redes sociales de la IR
acelerar la erradicacién del trabajo

infantil"

4. ;Cualessu percepcién sobre el roly la contribucién de la OIT en la implementaciéon de los proyectos
financiados? ;Cémo ha influido la participacién de la OIT en el logro de los resultados?

5. ¢Qué opinion tiene sobre la efectividad de los arreglos de gestiéon de la Iniciativa Regional?
¢Considera que los mecanismos de coordinacién y gestion son eficaces para alcanzar los objetivos
establecidos?

6. ¢Qué consideraciones hacen en relacién con la sostenibilidad financiera de la Iniciativa Regional a
largo plazo?

7. ¢Qué recomendaciones o sugerencias tiene para mejorar la movilizacion de recursos y la eficiencia
en el uso de fondos en el marco de la Iniciativa Regional?

SECRETARIA TECNICA

1. ¢En qué resultados considera que el nivel de logro ha sido mayor en el marco de la Iniciativa
Regional y cuales cree que han sido los principales factores criticos de éxito desde su
perspectiva?;Cuales son los productos en los que la Secretaria Técnica ha tenido una participacion
destacada o directa en el desarrollo?

Resultados de los Proyectos de L.
Principales productos de los Proyectos de Apoyo a la IR
Apoyo a la IR

R1"La IR posicionada a nivel *Participacion de la IR como referente en espacios globales y regionales (foros,

global, regional y nacional como conferencias, eventos, reuniones, cumbres) sobre TI

instrumento eficaz para acelerar el
cumplimiento de la meta 8.7"
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*Implementacion del MIRTI Fase I (Fichas y mapas de riesgo y vulnerabilidad
por cada provincia, estado o region)
R2 "Los paises miembros de la IR » . .
. . *Implementacion del MIRTI Fase II (Mapeo de servicios, programas y espacios
han fortalecido el abordaje L . . » .
. o . de coordinacion en TI, implementacion de politicas locales de prevencion de TI)
preventivo al trabajo infantil"
*Modelo complementario MIRTI de riesgo sobre la base de un indice de

vulnerabilidad en paises con data desactualizada y bajo indicador de TI

R3 "Se han establecido sinergias y
un didlogo sostenido entre paises | *Intercambios y transferencias de conocimientos, metodologias y

y/o regiones en el marco de la herramientas entre paises y actores miembros de la IR en el marco de la CSS.
Cooperacién Sur - Sur

R4 "La IR consolidada como
espacio de generacion de Investigaciones y estudios regionales o nacionales sobre TI

conocimiento, de referencia y *Caja de herramientas, otros recursos informativos
convergencia de actores"

R5 "La IR avanza en su ) o
S *Plan estratégico de comunicaciones de la IR
consolidacién y cuenta con una

gestién eficaz y sostenible para *Desarrollo/mejora de la pagina web y redes sociales de la IR
acelerar la erradicacién del trabajo

infantil"

2. ¢(Encudles de los siguientes resultados considera que se ha logrado un mayor avance en los ultimos
3 afios?, ¢en qué se reflejan estos avances? (paises han declarado la prevencion y erradicacion del
trabajo infantil y la proteccién del trabajo adolescente permitido como prioridad politica e institucional;
han desarrollado/ajustado su legislacién y normatividad vinculada a la prevencién y erradicacién del
trabajo infantil, han disefiado/ajustado/implementado politicas, planes y/o estrategias publicas
orientadas a la prevencion y erradicacion del trabajo infantil a nivel nacional o local; han integrado el
trabajo infantil en politicas, programas y servicios de diferentes sectores; han movilizado y gestionado
mayores recursos publicos y/o privados para la prevencion y erradicacion del trabajo infantil; han
mejorado sistemas estadisticos de medicion de trabajo infantil)?, ;en cuales de estos avances ha
contribuido mas la IR?, ;qué otros factores o intervenciones, adicionales a la IR, han contribuido a
ello?,¢en qué resultados el avance es menor?

Resultados del Plan Estratégico de la Fase II de la IR

R1 Los paises fortalecen el abordaje preventivo al TI

R2 Los paises intensifican la aplicacién de sus estrategias de retiro de NNA en TI por debajo de
la edad minima, con especial atencién a aquellos en situacion de TI peligroso

R3 Los paises fortalecen sus estrategias de proteccion y/o reconversion laboral para
adolescentes en edad permitida para el trabajo

R4 Los paises fortalecen sus estrategias para el abordaje de las formas ilicitas de TI

3. ¢Podria proporcionar informacion sobre las etapas completadas hasta el momento en el proceso
de transferencia del MIRTI al gobierno de Costa de Marfil y el estado actual de avance?

4. ;Sabe en qué y en cuantos documentos de planificacién nacional relevantes se han identificado
términos especificos relacionados con el MIRTI? Podria proporcionar ejemplos de como se ha
incorporado el MIRTI en estos documentos
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10.

11.

12.

¢Hubo alguna estrategia o enfoque particular que considere especialmente efectivo para lograr los
resultados deseados?

¢Qué lecciones aprendidas pueden extraerse de las experiencias positivas en la implementacién de
los proyectos?

¢Puede describir los procesos especificos que considera que contribuyeron significativamente al
logro de los resultados de los proyectos de la Iniciativa Regional?

¢Qué aspectos especificos de los procesos administrativos considera que podrian mejorarse para
aumentar la eficiencia?

En su opinién ;Cual ha sido el papel y la contribucién de los socios financiadores en el desarrollo y
la implementacién de la Iniciativa Regional?

¢Podria proporcionar detalles sobre las metas fijadas para el fondo multidonante y cémo se ha
avanzado en su cumplimiento hasta el momento?

¢Tiene alguna sugerencia especifica para mejorar la eficiencia en futuros proyectos/programas de
la IR?

¢Tiene sugerencias especificas para cémo la OIT podria continuar brindando apoyo efectivo al
equipo técnico en el futuro?

SOCIOS ESTRATEGICOS SNU
(FAO, OIM, ONU Mujeres, UNICEF, Alianza 8.7)

¢Se han llevado a cabo reuniones o intercambios formales, u otro tipo de participaciones
(elaboracién de estudios, campanias, etc) en el marco de la IR? ;Puede proporcionar ejemplos de
acuerdos o resultados que se hayan logrado como resultado de estas reuniones?

Desde su perspectiva, ¢cudles son las oportunidades de colaboracién adicionales que podrian
surgir?

¢En qué medida utiliza usted o la Agencia en la cual trabaja, los productos desarrollados por la IR
en su trabajo o actividades relacionadas con la erradicacién del trabajo infantil y la promocién del
trabajo decente?

Desde su perspectiva, ;como describiria el papel que desempefia la Iniciativa Regional como
referente en la prevencion y erradicacion del trabajo infantil, y cuales considera que son los
principales desafios que ha enfrentado en esta funcion? Ademas, ;En qué areas especificas
considera que la Iniciativa Regional ha destacado como un referente? ;ve oportunidades para
establecer alianzas estratégicas con otros actores en este campo para fortalecer ain mas su papel
como referente?

Sélo a Alianza 8.7

5.

¢Puede proporcionar detalles sobre los acuerdos o desacuerdos especificos registrados con la
Iniciativa Regional?

¢Cuantas actividades conjuntas ha llevado a cabo con la Iniciativa Regional para abordar la
erradicacion del trabajo infantil?

¢Como describiria el nivel de participacién activa y compromiso tanto de la Iniciativa Regional como
de la Alianza 8.7 en la planificacion y ejecuciéon de proyectos y eventos relacionados con la meta
8.7?

Sélo a ONU Mujeres

9. ¢Ha tenido la oportunidad de participar activamente en el disefio e implementacién de la intervencion
con enfoque de género en el marco de la Iniciativa Regional
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Anexo 4 Mapeo de actores

Para cumplir con el enfoque participativo de la evaluacién, que se alinea con los principios tripartitos de la

OITy el enfoque intersectorial requerido por la Gestora de Evaluacion, se extenderan invitaciones a diversas

partes interesadas para participar en entrevistas y encuestas. Estas partes interesadas incluyen a socios

financiadores, funcionarios de la OIT y de la Secretaria Técnica de la Iniciativa Regional, puntos focales de la

Iniciativa Regional que representan a gobiernos, organizaciones de trabajadores y empleadores.

Se han identificado ocho grupos de actores de interés para informar la presente Evaluacién Agrupada a

través de entrevistas en profundidad semi-estructuradas de caracter individual, involucrando a un total de

veintitrés personas, a saber:

1.

N = e

_

N = e

—_

PUNTOS FOCALES GOBIERNO:

Anita Joseph, Labour Employment officer Labour department of Ministry of Legal Affairs, Public

Safety and Labou

Sergio Diaz, Especialista Técnico de la Coordinacién de Politicas de Prevencién y Erradicacion

de Trabajo Infantil y Protecciéon de Trabajo Adolescente del Ministerio de Trabajo, Empleo y

Seguridad Social de la Argentina. Entrevista realizada

Carranza Polo, Jefe de derechos fundamentales de Bolivia

Matul Maldonado, Jefa de la Unidad de Proteccién a la Adolescencia Trabajadora del Ministerio de

Trabajo y Prevision Social de Guatemala

Paniagua, Coordinadora de la Mesa Técnica para la Erradicacién del trabajo infantil de Honduras

Gomera Ramaén, Director de Prevencién y Erradicacién del Trabajo Infantil del Ministerio de Trabajo
Director de Trabajo Infantil del Ministerio de Trabajo de Republica Dominicana

Bitencourt, Subinspectora General del Trabajo y de la Seguridad Social del Ministerio de Trabajoy

Seguridad Social de Uruguay

PUNTOS FOCALES TRABAJADORES/AS

Alejandro Aviles Gomez, Asesor juridico de la SUTNA de la Unién Nacional de Trabajadores de

México

PUNTOS FOCALES EMPLEADORES

Laura Gimenez, Jefa del Departamento de Politica Social de la Unién Industrial Argentina

Octavio Carbajal, Presidente de la Confederacion de Camaras Industriales, México

FUNCIONARIOS/AS OIT: OFICINAS LOCALES Y REGIONALES

Fernanda Barreto, Coordinadora del Area de Cooperacién Sur-Sur y Socios estratégicos de la OIT

(Brasil) Entrevista realizada

Resel Melville, Coordinadora de Proyecto, Iniciativa Regional para América Latina y el Caribe Libre

de Trabajo Infantil, Oficina de la OIT para el Caribe Entrevista realizada

Claudia Coenjaerts, Directora Regional de la OIT para América Latina y el Caribe

ACTORES INTERNOS

Maria Olave, antigua Oficial de Programas para Sudamérica del Proyecto, Secretaria Técnica

Entrevista realizada

Noortje Denkers, antigua Oficial de Programas para Sudamérica del Proyecto, Secretaria Técnica

Entrevista realizada

SOCIOS FINANCIADORES (AACID y AECID)

Olga Pozo, Supervisién de los proyectos de apoyo a la IR de AACID

Maria Blanca Yafiez Minondo, Supervisién de los proyectos de apoyo a la IR de AECID

SECRETARIA TECNICA

Pilar Rodriguez, Asesora Técnica Principal de la ST de la IR, OIT Entrevista realizada

SOCIOS ESTRATEGICOS

Alianza 8.7
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2. FAO

3. OIM

4. ONU MUJERES
5. UNICEF

En el contexto de esta evaluacion, es esencial comprender la perspectiva y las opiniones de dos grupos
fundamentales de actores: los Puntos Focales de la Iniciativa Regional y la Secretaria Técnica.

Los Puntos Focales de la Iniciativa Regional representan una parte integral de nuestro ecosistema. Estan
compuestos por representantes de Gobiernos, asi como por representantes regionales de organizaciones
de Trabajadores y Empleadores. Su conocimiento y experiencia son invaluables para la realizacién de esta
evaluacién agrupada. En este sentido, hemos disefiado una encuesta en linea dirigida a un grupo selecto
de 21 personas que cumplen con estos criterios, con el objetivo de capturar sus percepcionesy sugerencias.
Ademas, resulta importante involucrar a las personas participantes del curso "Identificacién del riesgo de
trabajo infantil para municipios". Este curso consistiél en la capacitacién de agentes que trabajan en la
identificacién y prevencién del trabajo infantil en los municipios de la regién. Por lo tanto, hemos
desarrollado una encuesta especifica destinada a los participantes de este curso, con un enfoque en la
aplicaciéon del MIRTI. Sus experiencias y opiniones son relevantes para mejorar y adaptar nuestras
estrategias y herramientas.

La inclusién de la Secretaria Técnica en nuestro proceso de encuesta es de suma importancia, ya que su
perspectiva y experiencia pueden arrojar luz sobre aspectos cruciales de la coordinacién y la eficiencia
operativa. Sus aportaciones nos permitirdn evaluar cémo optimizar ain mas la colaboracién interna y
garantizar que todos los recursos se utilicen de manera efectiva para alcanzar los objetivos.
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Anexo 5. Lecciones Aprendidas

Lecciones Aprendidas

Proyecto CooperaSUR: apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de trabajo infantil fortaleciendo la

Cooperacion Sur-Sur y Triangular para el logro de la meta 8.7 (PAIR-VI)

Proyecto de Apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil (PAIRE VI)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIR VII)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIRE VII)

Cédigo del Proyecto:

1. RLA/19/04/ESP - 2. RLA/19/06/ESP - 3. RLA/20/04/ESP - 4. RLA/21/03/ESP

Nombre(s) de (los) consultor(es): Maria Eugenia Zamarrefio, Manuel Vilardo, Luciana Caccianini, Sabrina Callio,

Mauro Solano
Fecha: 30/11/2023

La siguiente leccién aprendida ha sido identificada en el proceso de evaluacion. En el informe de evaluacién completo se puede

incluir un texto mds explicativo de la leccién.

ELEMENTO DE LA LECCION
APRENDIDA

Los cambios en el liderazgo de gobiernos y autoridades regionales pueden
generar inestabilidad y desafios en la implementacién de proyectos, ya que las
nuevas administraciones pueden tener diferentes prioridades. Esto enfatiza la
importancia de institucionalizar el PETI y mantener asi un enfoque a largo plazo
en la lucha contra el trabajo infantil.

Breve descripcion de la
leccién aprendida
(relacién con una accién o
tarea especifica)

Se resalta que los cambios en el liderazgo de gobiernos y autoridades
regionales pueden generar inestabilidad y desafios en la implementacién de
proyectos relacionados con la lucha contra el trabajo infantil. Esto se debe a que
las nuevas administraciones pueden tener prioridades y enfoques diferentes a
los de las administraciones anteriores. Sin embargo, también se destaca que
mantener un enfoque a largo plazo en la lucha contra el trabajo infantil y
asegurar la participaciéon y compromiso de las nuevas administraciones en la
continuidad de los proyectos existentes es fundamental para superar estos
desafios.Se enfoca en la necesidad de anticipar y abordar los cambios en el
liderazgo gubernamental y regional para garantizar la continuidad y el éxito de
las iniciativas.

Contexto y cualquier
precondicién relacionada

La precondicién clave es la necesidad de asegurar la sostenibilidad de las
acciones en este contexto.

Usuarios / Beneficiarios a
los que se dirige

Responsables de la planificacion y gestion de proyectos relacionados con la
erradicacion del trabajo infantil

Desafios / lecciones
negativas - Factores
causales

Falta de alineacion de las nuevas administraciones con los proyectos existentes,
la pérdida de recursos y apoyo politico, y la interrupcién de las actividades en
curso.

Logros / Aspectos positivos
- Factores causales

Los factores causales de estos logros incluyen un enfoque a largo plazo en la
planificacién y ejecucion de proyectos, la adaptabilidad para trabajar con
diferentes administraciones y la promocion de la importancia de la lucha contra
el trabajo infantil como un objetivo continuo.
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Aspectos administrativos

de la OIT Comunicacién efectiva con las nuevas administraciones y de involucrarlas en la
(personal, recursos, disefio,  continuidad de los proyectos existentes.

implementacién)

Lecciones Aprendidas

Proyecto CooperaSUR: apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de trabajo infantil fortaleciendo la
Cooperacion Sur-Sur y Triangular para el logro de la meta 8.7 (PAIR-VI)

Proyecto de Apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil (PAIRE VI)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIR VII)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIRE VII)

Cédigo del Proyecto: 1. RLA/19/04/ESP - 2. RLA/19/06/ESP - 3. RLA/20/04/ESP - 4. RLA/21/03/ESP

Nombre(s) de (los) consultor(es): Maria Eugenia Zamarrefio, Manuel Vilardo, Luciana Caccianini, Sabrina Callio,
Mauro Solano

Fecha: 30/11/2023

La siguiente leccién aprendida ha sido identificada en el proceso de evaluacion. En el informe de evaluacién completo se puede
incluir un texto mds explicativo de la leccién.

. Es esencial considerar un cambio en el esquema de alternancia en la
ELEMENTO DE LA LECCION B . o
conduccién de la ST para promover una mayor autonomia en la gestion de la

APRENDIDA L )

Iniciativa Regional.

El papel desempefiado por la Secretaria Técnica es fundamental para coordinar

y articular las acciones de los puntos focales, sin embargo, la falta de progreso

en los resultados de los proyectos puede atribuirse, en parte, a la dependencia
Breve descripcion de la continua por parte de la IR de la OIT en lugar de consolidarse como una red
leccién aprendida mas auténoma. Es esencial considerar un cambio en el esquema de conduccién
(relacién con una accién o de la ST para promover una mayor autonomia y liderazgo por parte de los
tarea especifica) Puntos Focales en atencion a que es la Red de Puntos Focales de la Iniciativa

Regional la instancia de direccién ejecutiva de caracter tripartito, con

representacién de gobiernos y de las organizaciones de empleadores y de

trabajadores de la region.

La ST se distingue por papel como facilitador y coordinador entre los diversos

actores que integran la IR. La capacidad de la ST para impulsar la agenda de
Contexto y cualquier trabajo de la IR y coordinar las actividades de los puntos focales es reconocida
precondicién relacionada y valorada por los miembros, sin embargo se observa la poca consecucion de

los objetivos de los proyectos relativos a los ejes de retiro, promocion,
generacion de conocimiento y formas ilicitas de trabajo infantil

Usuarios / Beneficiarios a los

diri Los usuarios incluyen a los puntos focales
que se dirige
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Desafios / lecciones
negativas - Factores causales

Dependencia continua de la Secretaria Técnica en lugar de consolidarse como
una entidad independiente, lo que puede desincentivar el progreso en la
agenda de la iniciativa.

Posible falta de claridad en los roles y responsabilidades dentro de la
Secretaria Técnica y entre los puntos focales.

Logros / Aspectos positivos -
Factores causales

Reconocimiento del papel fundamental de la Secretaria Técnica en coordinar y
articular las acciones de los puntos focales.

Identificacién de la necesidad de un cambio en el esquema de conduccion
para promover un mayor protagonismo de los PF en la Direccién Ejecutiva

Aspectos administrativos de
la OIT

(personal, recursos, disefio,
implementacién)

Se requiere una revisién del esquema de conduccién actual para promover
una mayor autonomia y liderazgo de la Secretaria Técnica.

Es necesario asignar recursos adecuados y proporcionar capacitacién al
personal de la Secretaria Técnica para fortalecer su capacidad de liderazgo y
coordinacion.

El disefio e implementacién de un nuevo esquema de conduccién de la ST
deben realizarse en consulta con todos los actores relevantes de la iniciativa y
deben considerar los recursos disponibles y las capacidades del personal
involucrado.

Lecciones Aprendidas

Proyecto CooperaSUR: apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de trabajo infantil fortaleciendo la

Cooperacion Sur-Sur y Triangular para el logro de la meta 8.7 (PAIR-VI)

Proyecto de Apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil (PAIRE VI)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIR VII)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIRE VII)

Cédigo del Proyecto: 1. RLA/19/04/ESP - 2. RLA/19/06/ESP - 3. RLA/20/04/ESP - 4. RLA/21/03/ESP
Nombre(s) de (los) consultor(es): Maria Eugenia Zamarrefio, Manuel Vilardo, Luciana Caccianini, Sabrina Callio,

Mauro Solano
Fecha: 30/11/2023

La siguiente leccion aprendida ha sido identificada en el proceso de evaluacion. En el informe de evaluacién completo se puede

incluir un texto mds explicativo de la leccién.

ELEMENTO DE LA LECCION
APRENDIDA

La dificultad de los Puntos Focales para reconocer otros productos que no sean
el MIRTI indica la necesidad de evidenciar el valor de una gama mas amplia de
enfoques y herramientas en la erradicacion del trabajo infantil.

Breve descripcion de la
leccién aprendida
(relacién con una accién o
tarea especifica)

Esta leccidn destaca la necesidad de reconocer y dar mas importancia a
diversos enfoques en la lucha contra el trabajo infantil, en lugar de centrarse
mayoritariamente en el MIRTI. Subraya la necesidad de politicas publicas que
aborden de manera integral esta problematica.
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Contexto y cualquier
precondicién relacionada

La leccién aprendida surge en un contexto donde la lucha contra el trabajo
infantil requiere una estrategia integral, que sea multifacética. La precondicién
clave es la existencia de una comprensién compartida sobre la importancia de
diversificar y coordinar los enfoques en esta lucha, reconociendo la
complejidad de los factores interrelacionados que influyen en este problema

Usuarios / Beneficiarios a
los que se dirige

Puntos focales

Desafios / lecciones
negativas - Factores
causales

El enfoque exclusivo en el MIRTI llevé a una pérdida de perspectiva sobre otros
enfoques y herramientas en la lucha contra el trabajo infantil.

Logros / Aspectos positivos -
Factores causales

Se observé un mayor reconocimiento de la necesidad de valorar y promover
otros enfoques en la lucha contra el trabajo infantil.

Aspectos administrativos de
la OIT

(personal, recursos, disefio,
implementacién)

Es fundamental disefiar politicas y estrategias que permitan una integracion
completa de otras herramientas.

Lecciones Aprendidas

Proyecto CooperaSUR: apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de trabajo infantil fortaleciendo la

Cooperacion Sur-Sur y Triangular para el logro de la meta 8.7 (PAIR-VI)

Proyecto de Apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil (PAIRE VI)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIR VII)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIRE VII)

Cédigo del Proyecto:

1. RLA/19/04/ESP - 2. RLA/19/06/ESP - 3. RLA/20/04/ESP - 4. RLA/21/03/ESP

Nombre(s) de (los) consultor(es): Maria Eugenia Zamarrefio, Manuel Vilardo, Luciana Caccianini, Sabrina Callio,

Mauro Solano
Fecha: 30/11/2023

La siguiente leccion aprendida ha sido identificada en el proceso de evaluacién. En el informe de evaluacién completo se puede

incluir un texto mds explicativo de la leccion.

ELEMENTO DE LA LECCION
APRENDIDA

La IR refleja la disparidad en la participacién de los paises en el esquema
tripartito y regional, evidenciando diferencias entre aquellos mas avanzados en
PETIy los menos avanzados, asi como su relacion con el nivel de implementacion
del MIRTI, lo que se traduce en una estructuracién de la agenda alrededor de
los puntos focales mas activos.
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Breve descripcién de la
leccién aprendida
(relacién con una accién o
tarea especifica)

A través del analisis de las reuniones mensuales y anuales de la Iniciativa
Regional, se ha observado una desigualdad en la participacion de los paises.
Esta disparidad refleja diferencias entre los paises mas avanzados y menos
avanzados en la implementacién del PETI, asi como su relacién con el nivel de
implementacién del MIRTI. A pesar de los esfuerzos por superar las barreras
del idioma con traduccién simultanea, la complejidad de la diversidad
linglistica y las limitaciones de recursos han obstaculizado la integracién plena
y la participacién equitativa de todos los actores.

Se observa que una alta tasa de representatividad no garantiza un alto nimero
de intervenciones. Numerosos paises, principalmente del Caribe y algunos de
América del Sur como Brasil, Paraguay o Bolivia, tuvieron una
representatividad alta en las reuniones mensuales, pero no un gran nimero
de intervenciones. Los paises no hispanohablantes asisten, pero intervienen
significativamente menos. Concentrados mayormente en el Caribe, registran
una participacién menor en las intervenciones, a pesar de asistir a las
reuniones. Se observa un protagonismo marcado de algunos puntos focales,
como en el caso de Perd, donde un punto focal tuvo una participacién notable,
lo que puede influir en la distribucién desigual de intervenciones entre los
paises. Se han evidenciado intentos de superar las barreras idiomaticas, con
casos donde los paises no hispanohablantes buscaron un vocero que hablara
en representacion de todos, lo que sugiere una conciencia sobre las
dificultades linguisticas y una iniciativa por abordarlas.

Contexto y cualquier
precondicién relacionada

La Iniciativa Regional se establecié con un esquema tripartito y regional para
promover la participacion de los paises en el PETL y en los proyectos. Esta
estructura busca una colaboracién efectiva entre gobiernos, empleadores y
trabajadores en la erradicacién del trabajo infantil en la regién.

Usuarios / Beneficiarios a
los que se dirige

Los puntos focales de la Iniciativa Regional son los principales destinatarios de
esta leccion, ya que son los actores clave en la implementacién de proyectos y
actividades relacionadas con la erradicacion del trabajo infantil.

Desafios / lecciones
negativas - Factores
causales

La participacién desigual de los actores en la IR refleja las diferencias
existentes entre los paises mas avanzados y menos avanzados en PETL

Las barreras del idioma, a pesar de los esfuerzos por superarlas con traduccién
simultanea, contintian siendo un obstaculo significativo para la participaciéon
equitativa de todos los actores.

La falta de plena integracidén y participacion de todos los actores,
especialmente en actividades fuera del marco de las reuniones mensuales y
anuales, se atribuye a la complejidad de la diversidad linguistica y las
limitaciones de recursos.
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Logros / Aspectos positivos -
Factores causales

Los recursos en linea de la web de la IR disponibles en varios idiomas
demuestran un esfuerzo por abordar la diversidad linguistica y facilitar el
acceso a la informacién para una audiencia mas amplia.

La identificacion de la repeticion de la participacién de algunos puntos focales
sobre otros en la mayoria de las reuniones y proyectos permite tomar medidas
para abordar esta disparidad y promover una participacién mas equitativa.

Aspectos administrativos de
la OIT

(personal, recursos, disefio,
implementacién)

Se requiere una evaluacién de los recursos disponibles y las capacidades del
personal para abordar adecuadamente las barreras idiomaticas y promover
una mayor participacién equitativa de todos los actores.

El disefio e implementacion de estrategias para abordar la participacién
desigual y las barreras linguisticas deben considerar los recursos disponibles y
las limitaciones existentes.

Redefinicién de roles y responsabilidades, a fin de poder nivelar la
participacién de todos los Puntos Focales

Lecciones Aprendidas

Proyecto CooperaSUR: apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de trabajo infantil fortaleciendo la

Cooperacion Sur-Sur y Triangular para el logro de la meta 8.7 (PAIR-VI)

Proyecto de Apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil (PAIRE VI)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIR VII)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIRE VII)

Cédigo del Proyecto: 1. RLA/19/04/ESP - 2. RLA/19/06/ESP - 3. RLA/20/04/ESP - 4. RLA/21/03/ESP
Nombre(s) de (los) consultor(es): Maria Eugenia Zamarrefio, Manuel Vilardo, Luciana Caccianini, Sabrina Callio,

Mauro Solano
Fecha: 30/11/2023

La siguiente leccién aprendida ha sido identificada en el proceso de evaluacion. En el informe de evaluacién completo se puede

incluir un texto mds explicativo de la leccion.

ELEMENTO DE LA LECCION
APRENDIDA

La sostenibilidad de la Iniciativa Regional es fundamental para el éxito en la
prevencion y erradicacion del trabajo infantil.

Breve descripcién de la
leccién aprendida
(relacién con una accién o
tarea especifica)

La sostenibilidad de la Iniciativa Regional, y sus proyectos, es esencial para
garantizar resultados duraderos en la lucha contra el trabajo infantil. La
colaboracién estratégica con actores clave del Sistema de Naciones Unidas y la
Alianza 8.7 es un componente crucial para avanzar hacia este objetivo.

Contexto y cualquier
precondicién relacionada

La Iniciativa Regional se desarrolla en el contexto de la lucha contra el trabajo
infantil, con el objetivo de prevenir y erradicar esta problematica en la region.

La existencia de protocolos claros de colaboracién y coordinacién es crucial
para garantizar el éxito de la iniciativa.

Usuarios / Beneficiarios a
los que se dirige

Los puntos focales son los principales destinatarios de esta leccién, ya que son
los actores clave en la implementacion de proyectos y actividades relacionadas
con la prevencion y erradicacién del trabajo infantil.
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Desafios / lecciones
negativas - Factores La relacién con el SNU presenta aun desafios
causales

. La colaboracion activa y estratégica con actores clave del Sistema de Naciones
Logros / Aspectos positivos - . - . .
Unidas demuestra un compromiso efectivo para avanzar en la prevencion y
Factores causales L, . )
erradicacion del trabajo infantil.

Aspectos administrativos de Se requiere una revisién de los protocolos de colaboracién y coordinacién con
la OIT la Alianza 8.7 para garantizar una relacién clara y efectiva que maximice el
(personal, recursos, disefio impacto de las acciones en la prevenciéon y erradicacién del trabajo infantil.

implementacién)

Lecciones Aprendidas

Proyecto CooperaSUR: apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de trabajo infantil fortaleciendo la
Cooperacion Sur-Sur y Triangular para el logro de la meta 8.7 (PAIR-VI)

Proyecto de Apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil (PAIRE VI)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIR VII)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIRE VII)

Cédigo del Proyecto: 1. RLA/19/04/ESP - 2. RLA/19/06/ESP - 3. RLA/20/04/ESP - 4. RLA/21/03/ESP

Nombre(s) de (los) consultor(es): Maria Eugenia Zamarrefio, Manuel Vilardo, Luciana Caccianini, Sabrina Callio,
Mauro Solano

Fecha: 30/11/2023

La siguiente leccién aprendida ha sido identificada en el proceso de evaluacion. En el informe de evaluacién completo se puede
incluir un texto mds explicativo de la leccién.

Aunque se ha promovido un enfoque inclusivo y de género en los proyectos, aun

a hay margen para fortalecer estas estrategias, especialmente mediante la
ELEMENTO DE LA LECCION

implementacién de protocolos y acciones especificas para reducir las
APRENDIDA

disparidades entre nifios, nifias y adolescentes. Ademas, se observa la necesidad
de integrar consideraciones medioambientales en las iniciativas.

La estrategia de género adoptada por los proyectos promueve un enfoque
inclusivo, eliminando estereotipos de género. Asimismo, en el plan de trabajo
del PAIRE VII se encuentra que en el resultado 2 “Los paises fortalecen sus

L. estrategias de proteccién y/o reconversion laboral para adolescentes en edad
Breve descripcion de la o . o
L . permitida para el trabajo” donde establecen en el producto 2.1 y en la actividad
leccién aprendida . i . .
., . 2.1.1 una mirada con enfoque de género. Sin embargo, existe margen para
(relacién con una accién o ) ) ] ) ) )
. profundizar y fortalecer aln mas esta estrategia, por ejemplo, mediante la
tarea especifica) . o, . . I L
implementacién de protocolos e incorporando acciones especificas dirigidas a

reducir las disparidades entre nifios, nifias y adolescentes. Se observa que hasta
la fecha, los proyectos de apoyo a la IR no han presentado propuestas concretas
para incluir consideraciones medioambientales.
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Contexto y cualquier
precondicién relacionada

Las actividades realizadas por nifias y adolescentes en el ambito de los
hogares, como el trabajo en casas particulares y de cuidados, ya sea
remunerado o no, a menudo involucran situaciones de explotacién sexual
comercial y trabajo forzado, incluso en condiciones de servidumbre. Estas
labores son notoriamente dificiles de detectar, cuantificar y supervisar por
parte de las autoridades, lo que las mantiene ocultas en las estadisticas y los
informes. Es esencial abordar estas problematicas desde un enfoque
interseccional que ofrezca soluciones integrales para la infancia, poniendo un
énfasis particular en las nifias y las politicas de cuidado. Ademas, resulta crucial
incorporar una perspectiva de género interseccional que analice las causas
subyacentes de las desigualdades presentes en el trabajo infantil.

Usuarios / Beneficiarios a
los que se dirige

beneficiarias indirectas las nifias y adolescentes

Desafios / lecciones
negativas - Factores
causales

Falta de protocolos y acciones especificas para reducir las disparidades entre
nifios, niflas y adolescentes.

Insuficiente integracion de consideraciones medioambientales en las
iniciativas.

Posibles brechas de género y exclusiéon que podrian persistir si no se abordan
de manera adecuada.

Logros / Aspectos positivos -
Factores causales

Promocién de un enfoque inclusivo y de género en los proyectos.

Reconocimiento de la importancia de integrar consideraciones
medioambientales en las iniciativas.

Aspectos administrativos de
la OIT

(personal, recursos, disefio,
implementacién)

Se requiere la implementacién de protocolos y acciones especificas para
reducir las disparidades entre nifios, nifias y adolescentes.

Es necesario fortalecer las estrategias de género e inclusion, asi como integrar
consideraciones medioambientales en los proyectos.

Se necesita una coordinacion efectiva y asignacién adecuada de recursos para
garantizar el éxito de estas iniciativas.

La capacitacion del personal y la sensibilizacion sobre estas cuestiones son
fundamentales para su implementacion efectiva.

Lecciones Aprendidas

Proyecto CooperaSUR: apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de trabajo infantil fortaleciendo la

Cooperacion Sur-Sur y Triangular para el logro de la meta 8.7 (PAIR-VI)

Proyecto de Apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil (PAIRE VI)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIR VII)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIRE VII)

Cédigo del Proyecto: 1. RLA/19/04/ESP - 2. RLA/19/06/ESP - 3. RLA/20/04/ESP - 4. RLA/21/03/ESP
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Nombre(s) de (los) consultor(es): Maria Eugenia Zamarrefio, Manuel Vilardo, Luciana Caccianini, Sabrina Callio,
Mauro Solano

Fecha: 30/11/2023

La siguiente leccién aprendida ha sido identificada en el proceso de evaluacién. En el informe de evaluacién completo se puede
incluir un texto mds explicativo de la leccién.

La plataforma Monitora 8.7 representa un avance en la gestién de datos y
accesibilidad de la informacion relacionada con el trabajo infantil, sin embargo,
ELEMENTO DE LA LECCION persisten desafios en su implementaciéon y utilizacion efectiva. Al ser una
APRENDIDA plataforma con mucho potencial, mejorar su implementacién permitiria contar
con informacién de mejor calidad para realizar el seguimiento de los avances en
los paises miembro de la IR.

L Monitora 8.7 ha marcado un hito en la gestién de datos sobre trabajo infantil al

Breve descripcién de la . e . y . .
L . mejorar la accesibilidad a la informacién relevante. Sin embargo, persisten
leccion aprendida ! . .
o, ., desafios en la comprension y dominio de la plataforma por parte de los

(relacién con una accién o ) , ) -, i )

. usuarios, asi como en la integracion de datos de proyectos financiados por
tarea especifica) .
varios donantes.

La plataforma Monitora 8.7 se desarroll6 en el contexto de la lucha contra el
trabajo infantil, con el objetivo de mejorar la gestién de datos y la accesibilidad

a la informacién relevante en esta area.
. La disponibilidad de la plataforma surge como respuesta a la necesidad de
Contexto y cualquier ) ) .
L . contar con herramientas efectivas para monitorear y evaluar los esfuerzos en

precondicion relacionada . L o .

la prevencién y erradicacién del trabajo infantil.

La integracién de datos de proyectos financiados por varios donantes es una

precondicién para obtener una vision completa y precisa de las actividades y

resultados en la lucha contra el trabajo infantil.

. L. Los usuarios y beneficiarios de esta lecciéon aprendida son aquellos que utilizan
Usuarios / Beneficiarios a

L. la plataforma Monitora 8.7, incluyendo a los responsables de la gestion de
los que se dirige

proyectos

La falta de comprensién y dominio de la plataforma por parte de los usuarios
puede deberse a deficiencias en la capacitacién y el apoyo técnico

Desafios / lecciones proporcionado para su uso efectivo.
negativas - Factores La integracién de datos de proyectos financiados por varios donantes puede
causales enfrentar obstaculos técnicos y administrativos, como la falta de estandares

comunes de reporte o la reticencia de algunos donantes a compartir
informacion.

La plataforma Monitora 8.7 representa un avance significativo en la gestién de
datos y la accesibilidad de la informacién relacionada con el trabajo infantil, lo
que facilita la toma de decisiones informadas y el monitoreo de los progresos

Logros / Aspectos positivos - en esta area.

Factores causales
La disponibilidad de la plataforma demuestra un compromiso efectivo por

parte de los actores involucrados en la lucha contra el trabajo infantil para
adoptar tecnologias innovadoras y mejorar la eficacia de sus acciones.
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Aspectos administrativos de
la OIT
(personal, recursos, disefio,

El disefio y la implementacién de la plataforma deben ser revisados
periddicamente para identificar areas de mejora y garantizar su relevancia y

. . efectividad continua.
implementacién)

Lecciones Aprendidas

Proyecto CooperaSUR: apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de trabajo infantil fortaleciendo la
Cooperacion Sur-Sur y Triangular para el logro de la meta 8.7 (PAIR-VI)

Proyecto de Apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil (PAIRE VI)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIR VII)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIRE VII)

Cédigo del Proyecto: 1. RLA/19/04/ESP - 2. RLA/19/06/ESP - 3. RLA/20/04/ESP - 4. RLA/21/03/ESP

Nombre(s) de (los) consultor(es): Maria Eugenia Zamarrefio, Manuel Vilardo, Luciana Caccianini, Sabrina Callio,
Mauro Solano

Fecha: 30/11/2023

La siguiente leccién aprendida ha sido identificada en el proceso de evaluacion. En el informe de evaluacién completo se puede
incluir un texto mds explicativo de la leccién.
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ELEMENTO DE LA LECCION
APRENDIDA

La falta de diferenciacion entre la Teoria del Cambio de la Iniciativa Regional, el
Plan Estratégico y los proyectos individuales dificulta la evaluacién precisa de la
contribucién especifica de cada proyecto a los objetivos de largo plazo.

Breve descripcién de la
leccién aprendida
(relacién con una accién o
tarea especifica)

Existe una necesidad de revisar el disefio de los proyectos para asegurar una
clara diferenciacion entre la Teoria del Cambio de la Iniciativa Regional, el Plan
Estratégico y los proyectos individuales.

Contexto y cualquier
precondicién relacionada

Los cuatro proyectos convergen en su objetivo fundamental: acelerar la
erradicacion del trabajo infantil. PAIR VI y PAIRE VI comparten metas
relacionadas con fortalecer la estrategia de CSST, ampliar el enfoque de género
y respaldar acciones en el marco del Afio Internacional para la Eliminacion del
TIen 2021. PAIRE VI tiene como objetivo adicional la continuidad de la aplicacién
del MIRTI a nivel local, complementando las acciones de PAIR VI. Los proyectos
PAIR VII y PAIRE VII muestran variaciones en sus objetivos debido al impacto de
la pandemia. Se identifican similitudes significativas en la formulacién de los
resultados de la IR, el Plan Estratégico y los proyectos. Surge la necesidad de
revisar el disefio, ya que la Teoria del Cambio de la IR deberia ser el marco de
largo plazo, el PE el marco de mediano plazo, y los proyectos el marco de corto
plazo.

Usuarios / Beneficiarios a
los que se dirige

Puntos Focales. Oficina de Evaluaciéon

Desafios / lecciones
negativas - Factores
causales

La falta de diferenciacién en los resultados entre estas herramientas dificulta
definir el alcance y la contribucién especifica de los proyectos a los resultados
de largo plazo. La amplitud de los resultados puede hacer que las actividades y
los productos sean demasiado generales, lo que plantea desafios para evaluar
la relevancia y validez del disefio de los proyectos. Los puntos focales no
perciben sus actividades como parte de proyectos individuales, sino mas bien
como una contribucion a la Iniciativa Regional en su totalidad. Esto ha generado
dificultades para organizar la informacién de manera sistemdtica, ya que ha
obstaculizado la observacién detallada de las estrategias especificas de cada
proyecto y ha llevado a una comprensién mas general de las actividades de la
Iniciativa Regional.

Logros / Aspectos positivos -
Factores causales

Los cuatro proyectos se alinean coherentemente con el Marco Acelerador de
Politicas de la IR.

Aspectos administrativos de
la OIT

(personal, recursos, disefio,
implementacién)

Se reconoce la necesidad de clarificar el disefio de los proyectos, establecer
resultados claros y medibles, mejorar la evaluacién del impacto y fortalecer la
coordinacion y gestion de los proyectos dentro de la iniciativa.
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Anexo 6 Buenas practicas emergentes

Proyecto CooperaSUR: apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de trabajo infantil fortaleciendo la

Cooperacion Sur-Sur y Triangular para el logro de la meta 8.7 (PAIR-VI)

Proyecto de Apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil (PAIRE VI)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIR VII)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIRE VII)

Cédigo del Proyecto:

1. RLA/19/04/ESP - 2. RLA/19/06/ESP - 3. RLA/20/04/ESP - 4. RLA/21/03/ESP

Nombre(s) de (los) consultor(es): Maria Eugenia Zamarrefio, Manuel Vilardo, Luciana Caccianini, Sabrina Callio,

Mauro Solano
Fecha: 30/11/2023

La siguiente leccién aprendida ha sido identificada en el proceso de evaluacion. En el informe de evaluacién completo se puede

incluir un texto mds explicativo de la leccién.

COMPONENTE DE LA BUENA
PRACTICA

Durante el contexto excepcional de la crisis de la COVID-19 en 2020, la
continuidad del acompafiamiento técnico a los paises, demostré ser una buena
practica fundamental. A pesar de la interrupcién causada por la pandemia, el
compromiso de los actores de la Iniciativa Regional a lo largo de 10 afios
permitié mantener la coordinacién y el intercambio de experiencias entre los

paises, incluso en momentos de crisis.

Breve descripcion de la
buena practica (relacién con
el objetivo del proyecto o el
resultado especifico,
antecedentes, propdsito, etc.)

Alo largo de 10 afios, el compromiso sostenido de los actores involucrados
permitié mantener la coordinacién y el intercambio de experiencias entre los
paises, incluso en momentos de crisis. Esta practica destacé la importancia del
compromiso a largo plazo y la adaptabilidad en el contexto de situaciones
imprevistas como la pandemia.

Condiciones y contexto
relevantes: limitaciones o
recomendaciones en
términos de aplicabilidad y
replicabilidad

Las limitaciones y recomendaciones en términos de aplicabilidad y replicabilidad
incluyen la necesidad de contar con una estructura organizativa sélida y un
compromiso continuo por parte de los actores involucrados. La adaptacion a la
modalidad virtual, establecida desde 2014, también fue crucial para mantener
la coordinacion durante la pandemia. La replicabilidad de esta practica podria
verse obstaculizada por la falta de compromiso a largo plazo o la ausencia de
una plataforma virtual establecida para facilitar la coordinacién.

Establecer una clara
relacién causa-efecto

La relacion causa-efecto se evidencia en cdmo el compromiso sostenido de los
actores a lo largo de 10 afios permiti6 mantener la continuidad del
acompafiamiento técnico a pesar de la interrupcion causada por la pandemia.
El compromiso previo establecido durante un periodo prolongado de tiempo
prepar6 a los actores para enfrentar situaciones de crisis y adaptarse
rapidamente a nuevas circunstancias.
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coordinaciéon y el intercambio de experiencias entre los paises, lo que
Indicar el impacto medibley contribuyé a preservar los avances en la lucha contra el trabajo infantil. Los
los beneficiarios previstos beneficiarios previstos incluyen tanto a los Puntos Focales de la Iniciativa
Regional como a las poblaciones afectadas por el trabajo infantil en los paises

participantes.

Potencial de réplica y por La capacidad de adaptacion puede ser replicada por otras iniciativas regionales

quién enfrentando situaciones imprevistas.

Vinculacién hacia arriba con L . . o

L. Esta practica se vincula directamente con los objetivos globales de la OIT,
los objetivos globales de la
OIT (PTDPs, Resultados de los
Programas Pais o Marco de
Programas Estratégicos de la

OIT)

particularmente con el Programa de Trabajo Decente para el Desarrollo
Sostenible (PTDP) y el Marco de Programas Estratégicos de la OIT. Contribuye a
la meta de erradicacion del trabajo infantil y al avance hacia un trabajo decente
y sostenible en la regién y a nivel global.

Otros documentos o L . . .
i Disefio de la IR. Personal. Modalidad virtual implementada desde 2014
comentarios relevantes

Proyecto CooperaSUR: apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de trabajo infantil fortaleciendo la
Cooperacioén Sur-Sur y Triangular para el logro de la meta 8.7 (PAIR-VI). Proyecto de Apoyo a la Iniciativa Regional
América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil (PAIRE VI). Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina
y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIR VII) . Proyecto de apoyo
a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la respuesta a la crisis de la
COVID-19 (PAIRE VII)
Cédigo del Proyecto: 1. RLA/19/04/ESP - 2. RLA/19/06/ESP - 3. RLA/20/04/ESP - 4. RLA/21/03/ESP

Nombre(s) de (los) consultor(es): Maria Eugenia Zamarrefio, Manuel Vilardo, Luciana Caccianini, Sabrina Callio,
Mauro Solano

Fecha: 30/09/2023

La siguiente buena prdctica emergente ha sido identificada en el proceso de evaluacién. Se puede encontrar mds contenido

en el informe de evaluacién completo.

La identificacion del MIRTI como una herramienta valiosa para mantener el
COMPONENTE DE LA BUENA

) abordaje preventivo del trabajo infantil en la agenda publica.
PRACTICA

Breve descripcion de la

buena practica (relacién con
el objetivo del proyecto o el
resultado especifico,

antecedentes, propdsito, etc.)

La promocién del MIRTI como una herramienta de implementacién con datos
con los que ya cuentan los paises facilita la posibilidad de sostener un dialogo
publico sobre el trabajo infantil.

Condiciones y contexto

relevantes: limitaciones o

recomendaciones en

términos de aplicabilidad y

replicabilidad

La replicabilidad de esta practica puede requerir recursos técnicos y financieros
para implementar y mantener el MIRTL.
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Establecer una clara relacion
causa-efecto

La promocién del MIRTI como una herramienta para mantener un dialogo
publico sobre el trabajo infantil puede llevar a un mayor conocimiento y
conciencia sobre esta problematica entre la poblacién y los responsables de la
toma de decisiones.

Esto, a su vez, puede impulsar la implementacién de politicas y programas mas
efectivos para prevenir y erradicar el trabajo infantil.

Indicar el impacto medible y
los beneficiarios previstos

Decisores de politicas publicas. Beneficiarios indirectos; nifias, nifios y
adolescentes

Potencial de réplica y por
quién

La institucionalizacién del MIRTI tiene un alto potencial de réplica en otros paises
o regiones que enfrentan desafios similares en relacién con el trabajo infantil.

Vinculacién hacia arriba con
los objetivos globales de la
OIT (PTDPs, Resultados de los
Programas Pais o Marco de
Programas Estratégicos de la
O1IT)

Esta practica se vincula directamente con los objetivos globales de la OIT, en
particular con la Promocién de Trabajo Decente para Todos (PTDPs) y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente el Objetivo 8 (Trabajo
Decente y Crecimiento Econémico) y su Meta 8.7 (Erradicar el trabajo infantil en
todas sus formas para 2025). Ademas, contribuye a la consolidacién y gestion
eficaz de la Prevencién y Erradicacién del Trabajo Infantil (PETI), lo que es
fundamental para los objetivos de la OIT.

Otros documentos o

comentarios relevantes

Es importante destacar que la promocién del MIRTI como una herramienta para
mantener un didlogo publico sobre el trabajo infantil requiere una estrategia
integral de comunicacion y sensibilizacion.

Proyecto CooperaSUR: apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de trabajo infantil fortaleciendo la

Cooperacion Sur-Sur y Triangular para el logro de la meta 8.7 (PAIR-VI)

Proyecto de Apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil (PAIRE VI)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIR VII)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIRE VII)

Cédigo del Proyecto:

1. RLA/19/04/ESP - 2. RLA/19/06/ESP - 3. RLA/20/04/ESP - 4. RLA/21/03/ESP

Nombre(s) de (los) consultor(es): Maria Eugenia Zamarrefio, Manuel Vilardo, Luciana Caccianini, Sabrina Callio,

Mauro Solano
Fecha: 30/11/2023

La siguiente leccion aprendida ha sido identificada en el proceso de evaluacién. En el informe de evaluacién completo se puede

incluir un texto mds explicativo de la leccion.

COMPONENTE DE LA BUENA
PRACTICA

El establecimiento de relaciones sélidas con diversos actores clave regionales y
globales, asi como la generacién de informacién y de estudios que han influido
en las politicas y programas relacionados con el trabajo infantil en la regién, han
contribuido a posicionar a la Iniciativa Regional como una destacada referencia
en este ambito.
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Breve descripcién de la
buena practica (relacién con
el objetivo del proyecto o el
resultado especifico,
antecedentes, propdsito, etc.)

La Iniciativa Regional (IR) ha alcanzado un estatus destacado como punto de
referencia regional en temas de trabajo infantil (TI), tanto para actores internos
como externos. Los Puntos Focales recurren a ella en busca de asistencia
técnica bilateral adaptada a las necesidades especificas de sus paises, mientras
que los miembros de la OIT y otras agencias especializadas buscan su
colaboracidn para establecer conexiones con actores regionales o acceder a
datos para generar conocimiento. Esta caracteristica Unica permite a la IR
consolidarse como una referencia regional, fortaleciendo su influencia a través
de la participacién activa de sus miembros.

Sin embargo, la capacidad de la IR para generar conocimiento y construir
evidencia con rigurosidad cientifica parece estar limitada en el disefio de los
proyectos. Aunque se producen diversos productos destinados a generar
conocimiento, estos son poco valorados por los Puntos Focales en términos de
utilidad. Ademas, los productos elaborados suelen carecer del rigor cientifico
necesario. Se observa que una gran parte de las actividades se concentran en
dos categorias principales: el lobbying, que implica las interacciones entre la
Secretaria Técnica y los Puntos Focales, o entre los propios Puntos Focales y el
advocacy.

Condiciones y contexto
relevantes: limitaciones o
recomendaciones en
términos de aplicabilidad y
replicabilidad

El contexto regional puede presentar desafios en términos de diversidad
cultural, normativa legal y niveles de desarrollo econémico, lo que puede
influir en la aplicabilidad y replicabilidad de la iniciativa en diferentes paises.

La disponibilidad de recursos financieros y humanos puede ser una limitacién
para la replicacién de esta practica en otras regiones o contextos.

Establecer una clara
relacién causa-efecto

La consolidaciéon como referente regional en trabajo infantil se relaciona
directamente con el propésito de la iniciativa de promover la prevenciény
erradicacion del trabajo infantil en la region.

El establecimiento de relaciones sélidas con diversos actores clave contribuyé
a fortalecer la influencia y capacidad de incidencia de la Iniciativa Regional

Indicar el impacto medible y
los beneficiarios previstos

El impacto medible de esta buena practica puede reflejarse en mejor
posicionamiento en la agenda publica del trabajo infantil, asi como en cambios
en las politicas y programas gubernamentales destinados a prevenir y
erradicar esta problematica.

Beneficiarios los PF, otras Iniciativas regionales

Potencial de réplica y por
quién

Esta buena practica la pueden replicar otras iniciativas regionales para
fortalecer su influencia y capacidad de incidencia en la prevencion y
erradicacion del trabajo infantil.

Vinculacién hacia arriba con
los objetivos globales de la
OIT (PTDPs, Resultados de los
Programas Pais o Marco de
Programas Estratégicos de la
OIT)

Contribuye a los esfuerzos mas amplios de la OIT para alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, especialmente el Objetivo 8 sobre trabajo decente y
crecimiento econdmico, y el Objetivo 10 sobre reduccion de las desigualdades.
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Otros documentos o
comentarios relevantes

Proyecto CooperaSUR: apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de trabajo infantil fortaleciendo la

Cooperacion Sur-Sur y Triangular para el logro de la meta 8.7 (PAIR-VI)

Proyecto de Apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil (PAIRE VI)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIR VII)

Proyecto de apoyo a la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe libre de Trabajo Infantil para fortalecer la
respuesta a la crisis de la COVID-19 (PAIRE VII)

Cédigo del Proyecto:

1. RLA/19/04/ESP - 2. RLA/19/06/ESP - 3. RLA/20/04/ESP - 4. RLA/21/03/ESP

Nombre(s) de (los) consultor(es): Maria Eugenia Zamarrefio, Manuel Vilardo, Luciana Caccianini, Sabrina Callio,

Mauro Solano
Fecha: 30/11/2023

La siguiente leccién aprendida ha sido identificada en el proceso de evaluacidn. En el informe de evaluacién completo se puede

incluir un texto mds explicativo de la leccion.

COMPONENTE DE LA BUENA
PRACTICA

La IR es valorada por los PF como una comunidad de practica.

El intercambio de informacién y la reflexién compartida alentados por la ST ha
consolidado a la IR como una comunidad de practica que tiene como principal
valor la resolucién colectiva y la generaciéon de propuestas pertinentes para
abordar el Trabajo Infantil

Breve descripcién de la
buena practica (relacién con
el objetivo del proyecto o el
resultado especifico,
antecedentes, propdsito, etc.)

Este espacio se erige como un recurso donde pueden compartir experiencias y
establecer conexiones de manera facil y rapida. La IR se presenta, asi, como un
medio efectivo para fortalecer el tejido de la comunidad. Desde el equipo
evaluador se destaca la importancia de las comunidades de practica como
mecanismo fundamental para el intercambio de informacion, la reflexiéon
compartida y el desarrollo de conocimientos especializados.

Condiciones y contexto
relevantes: limitaciones o
recomendaciones en
términos de aplicabilidad y
replicabilidad

La esencia de estas comunidades radica en fomentar la resolucioén colaborativa
de problemas, la generacion de ideas innovadoras, la distribucién de
conocimientos, la identificacién de mejores practicas, el aprendizaje de
lecciones y la reflexion colectiva, elementos que contribuyen significativamente
al desarrollo continuo de los participantes y, por ende, al éxito de la
comunidad en su conjunto.

Establecer una clara
relacion causa-efecto

Proporcionan un espacio donde los miembros pueden resolver de manera
colaborativa los problemas, lo que ademas puede favorecer la coordinacion de
politicas publicas entre paises. El mayor riesgo es que la comunidad de
practica puede centrarse en enfoques convencionales en lugar de explorar
estrategias innovadoras.

Indicar el impacto medible y
los beneficiarios previstos

Fortalecimiento de la colaboracion y la resolucién de problemas entre los
miembros de la comunidad.

Puntos Focales y otros participantes que buscan intercambiar experiencias y
conocimientos.
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Potencial de réplica y por Otras iniciativas regionales y comunidades que buscan fortalecer la
quién colaboracidén y el intercambio de conocimientos entre sus miembros.

Vinculacién hacia arriba con
los objetivos globales de la
OIT (PTDPs, Resultados de los
Programas Pais o Marco de

Contribucién al desarrollo continuo de los participantes, fomentando la
resolucion colaborativa de problemas y la coordinacién de politicas publicas,

. alineandose con los objetivos globales de la OIT.
Programas Estratégicos de la

OIT)

Otros documentos o
comentarios relevantes
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Anexo 7. Relacion de politicas publicas contra el TI y de mecanismos de articulacién
institucional contra el TI en ALC

Mecanismos de articulacién
institucional

Politica nacional vigente Principales caracteristicas de la politica

nacional vigente

Antigua 'y No existe una politica nacional No existe una comisién

Barbuda vigente. multisectorial.

El Cédigo del trabajo establece las El Ministry of Justice and Legal

condiciones y caracteristicas del Affairs, Public Safety and Labour

empleo de adolescentesy la es la instancia publica

prohibicién de trabajar para las responsable.

personas menores de 14 afios de

edad.

Argentina . Plan  Nacional para la e Objetivo: erradicar el TI'y la proteccién del Direcciéon de Politicas de
Prevencién y Erradicacién del trabajo adolescente. Erradicacién del Trabajo
trabajo infantil y proteccién del Infantil y Proteccién del
trabajo adolescente 2018-2022. Trabajo  Adolescente -

Ministerio de  Trabajo,
Empleo y Seguridad Social
de la Nacion.

. Plan regional para la e Estrategias: Prevencién, deteccion y e Comisiéon Nacional para la
prevencién y erradicaciéon del restitucion de derechos de los NNA Erradicaciéon del Trabajo
trabajo infantil en el trabajadores, acciones para garantizar la Infantil (CONEATI).
MERCOSUR. contratacion de adolescentes de manera

protegida, apoyo a la insercién laboral en

condiciones decentes de las personas a

cargo de los NNA trabajadores,

generacion de informacién estadistica y

de estudios, fortalecimiento de las

instituciones involucradas en la lucha

contra el TI, entre otras.

Modelo de intervencién: multisectorial y e Comisiones Provinciales

multinivel. para la erradicacion del TI
(COPRETI).

Trata de NNA: a cargo de otra instanciade e Observatorio de Trabajo

coordinacion institucional; sin embargo, Infantil y Adolescente (OTIA).

plantea acciones de articulacién las

estrategias de deteccién y restituciéon de

derechos de los NNA victimas.

Bahamas Un borrador de la politica nacional . Direccion of Labour, Ministry
sobre TI ha sido preparado y esta en of Labour and National
proceso de formalizacién. Insurance

. Sub-comité sobre TI del
Consejo Tripartito Nacional
(NTC) establecido, sin
embargo, no se tiene
informacion sobre su
funcionamiento.

Barbados No. . Ministry of Labour and Social

Security and
Resource Development

Human
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Bolivia

Brasil

Chile

No tiene plan vigente (la Ultima
corresponde al periodo trianual
2006-2008). El MT ya aprobé una
Politica de TI; sin embargo, esté
pendiente de la aprobacién de la
presidencia de la Republica.

. III Plano Nacional de Prevencdo
e Erradicacdo do Trabalho
Infantii e  Prote¢do  ao
Adolescente Trabalhador 2019-
2022.

. Plan regional para la
prevencién y erradicacion del
trabajo infantil en el

MERCOSUR.

Crecer Felices: Estrategia nacional
para la erradicacién del trabajo
infantil y proteccién del adolescente
trabajador 2015-2025.

Hoja de ruta 2019-2021 de Chile
como pais pionero de la meta 8.7.

Objetivo: Aceleracién de la eliminacién del
TI con acciones que llegan a todos los
grupos de edad y garantizan el acceso a
una escuela de calidad, incluso para los
adolescentes que trabajan.

Estrategias:
prevenciéon y erradicacion del TI y

Incorporaciéon  de la

proteccién de los
adolescentes en la agenda politica y
social; comunicacién y movilizacién social;

trabajadores

creacion de oportunidades de empleo e
ingresos para los miembros adultos de las
familias; garantizar una educacién publica
de calidad; proteccién de la salud de los
nifios y adolescentes contra la exposicién
a riesgos laborales; generacién de
conocimiento sobre el TI, con énfasis en
sus peores formas.

Modelo de intervencién: multisectorial y
multinivel.

Existe el Conselho Nacional dos Direitos
da Crianca e do Adolescente (CONANDA),
encargado de la articulacién
interinstitucional contra las peores
formas. El plan incluye acciones de

coordinaciéon con esta instancia.

a) Estrategia Nacional:

. Plantea los siguientes ejes de
intervencion: politicas publicas para
romper el circulo de la pobreza del
TI; reducir la tolerancia social ante el
TI; mejorar la detecciéon oportuna
del TI en las escuelas y resqguardar el
derecho a la educacién de los NNA;
generar informacién y conocimiento
sobre el TI.

No existe un comité nacional
sobre TI, pero hay un
Consejo para la Proteccion
de nifios (Child Care Board)
con responsabilidad para
NNA menores de 18 afios.

Oficina de
Fundamentales - Ministerio

Derechos
de Trabajo, Empleo vy
Prevision Social.

Comisiéon Nacional para la
erradicacién progresiva del
trabajo infantil.

Comissdo Nacional de
Erradicagdo do Trabalho
Infantil (CONAETI), la cual
también existe en los
diferentes niveles de

gobierno.

Ministério do  Trabalho

(MTb).

Comité Consultivo Nacional
para Erradicar el Trabajo
Infantil. También hay

comités regionales.

Programa contra el Trabajo
Infantil-Subsecretaria del
Trabajo  Ministerio  del
Trabajo y Prevision Social

(MTPS).
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Colombia

Costa Rica

. Modelo de
multisectorial y multinivel.

intervencion:

. Mesa intersectorial de las Peores

Formas de Trabajo Infantil. Existe
pero estd suspendida, no depende
del MTPS sino del Ministerio del
Interior y Seguridad Publica. La
estrategia nacional contempla la
necesidad de fortalecer la
articulacién con dicha Mesa para
fortalecer el abordaje de las peores

formas de trabajo infantil.

b) Hoja de Ruta: propone los ejes de

informacién y conocimiento, prevencion,

proteccién y restriccion de derechos de

victimas, fortalecer la coordinacién

intersectorial y mejorar el ciclo de las politicas

publicas para avanzar en el cumplimiento de la

meta 8.7. Promueve el trabajo articulado de la

Comisién Nacional Asesora Ministerial para la

erradicacion del trabajo infantil y proteccion

del adolescente trabajador del MTPS con la

Mesa Intersectorial sobre Trata de personas.

Linea de Politica Publica de .

Prevencién y Erradicacion del TI'y

Proteccién Integral de Adolescentes
Trabajadores 2017-2027

Hoja de Ruta para hacer de e
Costa Rica un pais libre de
trabajo infantil y sus peores
formas 2015-2020.

Objetivo: erradicar

progresivamente el TI y garantizar el

Prevenir y

ejercicio pleno de derechos del

adolescente trabajador.

Estrategias:  Articular las  acciones
institucionales; promover la garantia de
los derechos de las NNA trabajadores o en
riesgo; brindar a los NNA en TI o
adolescente trabajadores y sus familias
atenciones integrales de acuerdo con el
curso de vida, orientadas a garantizar la
proteccién integral; promover un proceso
de transformacién cultural para preveniry
T y

adolescente trabajador.

erradicar el la protecciéon del

Modelo de intervencién: multisectorial y
multinivel.

El pais también cuenta con el Comité
Nacional Interinstitucional para |la
Prevencion y  Erradicaciéon de la
Explotacién Sexual Comercial de Nifias,
Nifios y Adolescentes y con el Comité
Interinstitucional para la Lucha contra la

Trata de Personas.

Objetivo:
realizado por debajo de los 15 afios,

Prevenir y erradicar el TI

prevenir y combatir las peores formas de
TI de personas menores de 18 afios y

Observatorio  contra el

Trabajo Infantil,

Subsecretaria del Trabajo.

Ministerio de Trabajo vy
Seguridad Social (MTSS).

Comité Interinstitucional de
Erradicacién del Trabajo
Infantil (CIETI). También hay
CIETIs
municipales.

regionales y

Sistema de Informacion
Integrado para el Registro y
la Erradicacion del Trabajo
Infantil y sus Peores Formas
(SIRITI) -

Trabajo.

Ministerio de

Ministerio de Trabajo vy
Seguridad Social
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Cuba

Ecuador

El Salvador

Granada

Guatemala

El pais esta en proceso de
elaboracion de una nueva Hoja de
Ruta.

Hoja de ruta de Costa Rica como
pais pionero de la meta 8.7.

Sin informacién disponible.

° Plan Nacional de Desarrollo
2017-2021

. Proyecto de Erradicacion del
Trabajo Infantil - PETI, esta
vigente desde el 2008 al 2021.

Hoja de Ruta para hacer de El
Salvador un pais libre de trabajo
infantil y sus peores formas

No hay politica nacional sobre TI.

Hoja de Ruta para hacer de
Guatemala un pais libre de trabajo
infantil y sus peores formas 2016-
2020

proteger el bienestar y derechos de las
personas adolescentes trabajadoras de
entre 15y 18 afios.

. Dimensiones: La politica social esta
orientada a la prevencién y erradicacién
del TI; la politica de salud garantiza el
derecho a la atencién integral de los NNA
trabajadores; la educacién es un derecho
para todos los NNA; marco normativo
congruente con el enfoque de derechos y
las normativas internacionales relativas al
TI; sensibilizacién y movilizacién social y;
generacion de conocimientos y
mecanismos de seguimiento a las
politicas.

El plan plantea como meta erradicar el trabajo
infantil de 5 a 14 afos, reduciendo las cifras
del 4,9% al 2,7% al 2021. Aunque el plan no
menciona a través de qué estrategia el pais
alcanzard la meta, si se indica que una via para
garantizar una vida libre de TI es priorizar
programas de proteccién social, especialmente
aquellos relacionados a la condicionalidad de
las transferencias monetarias.

. Objetivo: Al 2020, la participacion de NNA
en actividades laborales que perjudican su
desarrollo educativo, fisico y mental estd
eliminada, al tiempo que se incrementan
las garantias del disfrute de todos sus
derechos, especialmente los de
proteccién, salud y educacién.

. Dimensiones: la politica social focalizada
en la lucha contra la pobreza contribuya a
la erradicacién del TI, garantizar el
derecho a la atencién integral de los NNA
en situacién de trabajo; el sistema
educativo garantiza el derecho a la
educaciéon de los NNA; fomentar la
capacidad de las instituciones
involucradas en la aplicaciéon del marco
normativo contra el TI y sus peores
formas; sensibilizacién y movilizacion
social; generacién de conocimientos y
mecanismos de seguimiento a las
politicas.

. Objetivo: Contribuir a la prevencién del
ingreso de NNA a actividades laborales
prohibidas para su edad vy, brindar
atenciény protecciéon a NNA victimas de TI
y sus peores formas para lograr la

Comité Directivo Nacional
para la Prevencién 'y
Erradicacién del Trabajo
Infantil y Protecciéon de la
Persona Adolescente
Trabajadora (CDNTITA)

Ministerio de Trabajo

Comisiéon Nacional para la
Erradicaciéon del Trabajo
Infantil (CONAETI)

Ministerio de Trabajo vy
Previsiéon Social

Comité Nacional para la
Erradicacién de las Peores
Formas de Trabajo Infantil;
sin embargo, no ha sido
posible confirmar si sigue
funcionando.

No hay Comité Nacional sobre TI

Ministerio de Trabajo vy
Prevision Social
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Guyana

Haiti

Honduras

National Policy Toward the

Elimination of Child Labor (2018-

2025)

National Child Protection Policy

(2016-2020).

Hoja de Ruta para hacer de

Honduras un pais libre de trabajo

infantil y sus peores formas

restitucion de sus derechos y el retiro de
situaciones de explotacion.

. Dimensiones: lucha contra la pobreza,
garantizar el derecho a la salud de NNA en
riesgo o situacién de TI, garantizar el
derecho a la educacién de los NNA,
coordinar acciones para la prevencién y
erradicacion del TI 'y verificar el
cumplimiento del marco legal en esta
materia, sensibilizaciéon y participacion
ciudadana, generacién de conocimientos
y mecanismos de seguimiento a las
politicas.

Se plantea como objetivos de politica el
conciliar las carencias e incoherencias de las
politicas nacionales existentes con los
convenios internacionales ratificados; el
establecer un marco nacional para coordinar,
hacer cumplir, supervisar y evaluar todos los
esfuerzos que buscan prevenir y eliminar el TI;
el remover a los nifios que participan en las
peores formas de TI; el construir un
compromiso civico sostenido en la lucha
contra el TI mediante la participaciéon tangible
de adultos y nifios en el desarrolloy la
aplicacién de programas e iniciativas para
combatir el TI; el proporcionar énfasis a la
proteccién de los nifios indigenas vulnerables
al TI que viven en el interior del pais.

La politica contempla los componentes
siguientes:

. Componente Prevencién. El objetivo es
fortalecer las intervenciones de las
instituciones competentes y los actores
clave, de acuerdo con los derechos y el
enfoque de género, en la prevencién del
TI a través de acciones formativas e
informativas.

. Componente Justicia/Fiscalia. Finalidad:
Llevar los casos de explotacion infantil a
las autoridades pertinentes.

. Componente Proteccién. El objetivo es
fortalecer la aplicacién de la ley y la
aplicacién de mecanismos de proteccién
de la infancia.

. Componente Produccién de informaciony
propésito de promocién: Conocer el
estado del trabajo infantil en este pais
para orientar las decisiones politicas.

. Objetivo de impacto: para el 2020 esta
eliminada la participacion de NNA con
edades entre 5 a 17 afios en actividades
laborales que perjudican su desarrollo
educativo, fisico y mental, al tiempo que
se incrementan las garantias del disfrute

Mesa tematica sobre TI.

MoSP Department of Labour

El plan plantea la creacién
del Child Labour Prevention
and Elimination Committee.
Con el reciente cambio de
administracion, el Ministerio
de Trabajo ha indicado su
intencién de re-establecer
como primer paso, un
Comité intraministerial
sobre el tema.

Sin informacién

Comisién Nacional para la

prevencién y retiro del TI

141



Jamaica

México

Nicaragua

Panama

National Action Plan to Combat
Child Labor, el cual esta en proceso
de formalizacién por las autoridades
competentes.

. Programa Sectorial de Trabajo
y Previsién Social 2020-2024

. Hoja de Ruta de México como
pais pionero de la Alianza 8.7

Hoja de Ruta para hacer de
Nicaragua un pais libre de trabajo
infantil y sus peores formas

Hoja de Ruta para hacer de Panama
un pais libre de trabajo infantil y sus
peores formas

de todos sus derechos, especialmente las
de proteccién, salud y educacién.

° Seis dimensiones: lucha contra la pobreza;
educacion; salud; marco normativo e
institucional; sensibilizacion y

movilizacién  social; generacién de

conocimientos y seguimiento.

. El Programa sefiala la necesidad de
fomentar acciones para la proteccién de
menores en edad permitida para trabajar
y para erradicar trabajo infantil en
poblacién menor de 14 afios.

. La Hoja de ruta busca acelerar las acciones
para reducir el TI, trabajo forzoso y trata
de NNA a través de 4 ejes prioritarios:
generacion de informaciéon, cadenas de
suministro, migracién y estrategias de
prevencién, proteccién, denuncia y

persecuciéon. Fomenta la articulacién

entre la CITIy la Comisién Intersecretarial
para prevenir, sancionar y erradicar los

delitos en materia de trata de personas a

cargo de la Secretaria de Gobernacion.

Obijetivo: La participacién de NNA de entre 5y
17 afios en actividades laborales que
perjudican su desarrollo educativo, fisicoy
mental esta eliminada al 2020, al tiempo que
se incrementan las garantias para la
restitucion de todos sus derechos, a la vida,
convivencia familiar, comunitaria, identidad
nacional, salud, educacién gratuita,
alimentacién, vivienda, cultura y recreacion tal
como lo establecen la Constitucion, las leyes
nacionalesy el Plan Nacional de Desarrollo
Humano.

Comprende seis dimensiones —reduccién de
la pobreza; educacién; salud; marco normativo
e institucional - restitucién y tutela de
derechos; sensibilizaciéon y movilizacién social;

y generacién de conocimientos y seguimiento.

Obijetivo. Al 2020, la participacion de NNA de
entre 5y 17 afios en actividades laborales que
perjudican su desarrollo educativo, fisicoy
mental esta eliminada, al tiempo que se
incrementan las garantias del disfrute de todos

Program for the Elimination
of Child Labor - Ministry of
Labor and Social Security
(MLSS).

National Steering
Committee on Child Labor

(NASTOCL)

Secretaria de Trabajo y
Previsién Social (STPS)

Comision Intersecretarial
para la prevencién 'y
trabajo

infantil y la proteccién de

erradicacion  del

adolescentes trabajadores
en edad permitida en México
(CITI). A nivel estatal, federal
y municipal.

Comisién Nacional para la
Erradicacién Progresiva del

Trabajo Infantil; sin embargo, no

se cuenta con informacién acerca

de su funcionamiento.

Ministerio de Trabajo vy
Desarrollo Laboral.
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Paraguay

Pert

Republica
Dominicana

Estrategia de Prevenciény
Erradicacién del Trabajo Infantil
2019-2024

. Estrategia Nacional de Prevencién
y Erradicacién del Trabajo Infantil
2012-2021

Hoja de Ruta para hacer de
Republica Dominicana un pais libre
de trabajo infantil y sus peores
formas

sus derechos, especialmente los de proteccién,

salud y educacion.

Seis dimensiones: lucha contra la pobreza;

educacion; salud; proteccién integral de

derechos y marco normativo e institucional;

sensibilizacién y movilizacién social; y

generacion de conocimientos y seguimiento.

Objetivo: “Focalizar y articular politicas
publicas para Nifios, Nifias y Adolescentes
en situaciéon de Peores Formas de Trabajo
Infantil y los Nifios, Nifias y Adolescentes
en riesgo; generar ingresos para sus
familias, capacitar y sensibilizar a las
mismas, asi como a actores clave y a la
sociedad, sobre Derechos del Nifio y de la
Nifia y Peores Formas de Trabajo Infantil;
lograr la gratuidad y calidad de la
educacion de estos y el control efectivo del
trabajo de los adolescentes.”

Acciones: Identificacién de NNA en peores
formas de trabajo infantil (PFTI) o en
riesgoy sus familias; establecimiento de la
linea de base y atencién a casos de
urgencia detectados, con énfasis en

poblacién rural e indigena; Atencién

integral 'y reinsercion de victimas;
fortalecimiento del nucleo familiar como
ambito de proteccién de derechos de NNA
en PFTI; adecuacién de la oferta educativa
de calidad gratuita para los NNA en PFTI;
sensibilizacién de la sociedad y en especial
de los medios masivos de comunicacién;
control efectivo del Trabajo Adolescente y
promocién del trabajo decente para los y
las Adolescentes en PFTI o en riesgo de

estarlo; fortalecimiento institucional.

Resultado final: erradicar el TI.

Ejes: pobreza, educacion y uso del tiempo
libre, tolerancia social, condiciones de
trabajo,
conocimiento.

proteccién, informaciéon y

Objetivo: Al 2020, la participacion de NNA
de entre 5 y 17 afios en actividades
laborales que perjudican su desarrollo
educativo, fisico y mental esta eliminada,
al tiempo que se incrementan las
garantias del disfrute de todos sus
derechos, especialmente los de

proteccién, salud y educacién tal como lo

Comité para la

Erradicacién del Trabajo
Infantil y Protecciéon de la
Persona Adolescente

Trabajadora

Ministerio  de  Trabajo,

Empleo y Seguridad Social

Comisiéon Nacional para la
Prevencién y Erradicacién
del Trabajo Infantil y la
Proteccién del Trabajo de las
y los Adolescentes

(CONAETI)

Ministerio de Trabajo vy
Promocién del Empleo

Comité Directivo Nacional

para la Prevencién y
Erradicaciéon del Trabajo
Infantil (CPETI) a nivel

nacional y regional.

Ministerio de Trabajo
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San
Cristébal y
Nieves

Santa Lucia

Surinam

Trinidad y
Tobago

No hay politica nacional sobre TI

No hay politica nacional sobre TI

Plan de Accién Nacional de Surinam
para Combatir el Trabajo Infantil
(NAPKA) 2019-2024

Actualmente no cuenta con un plan
o politica pero entablaron una

consultoria para el desarrollo de una

politica sobre TI que formara parte
de la Politica nacional sobre los
Ninos. (National Child Policy)

establecen la constituciéon y las leyes
nacionales.

° Seis dimensiones: lucha contra la pobreza;

educacion; salud; marco normativo e
institucional; sensibilizacion y
movilizacién social; y generacién de

conocimientos y seguimiento.

Plantea las areas prioritarias siguientes:
Realizar investigaciones sobre el TI; asegurar
que los nifios disfruten de la proteccién
adecuada a través de la educacién; combatir la
pobreza a todos los niveles, de modo que se
reduzcan considerablemente los efectos
negativos de la pobreza y se evite el TI;
fortalecimiento de las familias para reducir el
riesgo de TI; apoyar a las empresas/
empleadores para que inviertan en la sociedad
sobre la base de la Responsabilidad Social
Corporativa y evitar que los nifios se
involucren en el TI; guiar y proteger a los nifios
que son explotados por (las peores formas de)
trabajo infantil, a través de nuevas
oportunidades y posibilidades, para que se
reintegren a la sociedad;

mejorar la informacién y concienciar sobre la
lucha contra el TI; fortalecer a las instituciones
que se involucran directa e indirectamente en
la lucha contra el TI; proteger a todos los nifios
del territorio de Surinam contra el trabajo
infantil, tanto nifios como nifias, con énfasis en
la proteccién de los nifios del interior, nifios
indigenas, nifios de pueblos tribales, nifios con
discapacidad y nifios de familias pobres.

Comité directivo nacional de
lucha contra el TI

Permanent Secretary, Ministry of

Nevis Affairs, Labour, Social

Security and Ecclesiastical Affairs

No hay un comité.

Ministry of Education, Innovation,

Gender Relations, and

Sustainable Development

No hay comité

Ministry of Labour is the
responsible authority

The National Committee for
the Elimination of Child
Labour

Ministry of Labour and Small
and Micro Enterprise
Development (MLSME)

National Steering
Committee for the
Prevention and Elimination

of Child Labor
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Uruguay

Venezuela

Estrategia Nacional para la Infancia
y la Adolescencia 2016-2020

Plan de la Patria 2025. Hacia la
prosperidad econémica

Lineamiento estratégico 4: Abordar situaciones
de especial vulnerabilidad, situacién de calle,
trabajo infantil, conflicto con la ley penal,
pérdida de cuidado familiar. Se plantea el
objetivo de: Fortalecer la fiscalizacién del TI.
Detectar situaciones irregulares de TI.
Fortalecer los CETI departamentales.
Sensibilizar sobre la temética del TI a nivel
nacional.

El plan sefiala que se adhiere a los indicadores
de los ODS; en tal sentido, hace suyo el
indicador 8.7.

Comité Nacional para la
Erradicacién del Trabajo Infantil
(CETI)

Ministerio del Poder Popular para
el Trabajo y Seguridad Social

No hay comité o mesa
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Lista de Graficos y Tablas

Grafico 1 ¢Cébmo califica la utilidad de los siguientes productos desarrollados por la IR?
Grafico 2 Estrategia de visibilidad

Participacion (asistencia y nUmero de intervenciones) de los Puntos Focales de gobierno en
Grafico 3 las reuniones mensuales

¢En qué medida considera que se han fortalecido sus capacidades individuales en materia

Grafico 4 de prevencion y erradicacion del trabajo infantil a partir de su participacion en la IR?
Tabla 1 Impactos, productos y resultados compartidos entre los proyectos

Tabla 2 Representacion grafica de la matriz de marco légico de los proyectos PAIRE y PAIR VI
Tabla 3 Impactos de los proyectos, plan estratégico e IR

Tabla 4 Matriz de mapeo de brechas del marco l6gico de los proyectos
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GRAFICO 1 ;Cémo califica la utilidad de los siguientes productos desarrollados por la IR?
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la encuesta realizada a puntos focales. Evaluacién rdpida 2 CIPPEC
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GRAFICO 2. ;En qué medida considera que se han fortalecido sus capacidades individuales en materia de
prevencion y erradicacién del trabajo infantil a partir de su participacion en la IR?
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Fuente: Elaborado por CIPPECa partir de datos de la encuesta realizada a puntos focales

GRAFICO 3: Estrategia de visibilidad

Elaboracion propia en base a los TPR de los Proyectos
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Grafico 4. Participacién (asistencia y numero de intervenciones) de los
Puntos Focales de gobierno en las reuniones mensuales

Fuente: Elaboracién propia a partir de la sistematizacién de las memorias mensuales

GRAFICO 5. ;En qué medida considera que se han fortalecido sus capacidades individuales en materia de
prevencién y erradicacién del trabajo infantil a partir de su participacion en la IR?
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la encuesta realizada a puntos focales. Evaluacién rdpida 2 CIPPEC
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TABLA 1. Impactos, productos y resultados compartidos entre los proyectos

Impacto
Solo en AACID VI
Solo en PAIRE VIl
Productos Estudio con enfoque de

género sobre el impacto
de la crisis de la COVID-19
en la poblacién
adolescente en la region
¥ la transicion escuela-

Eventos para

trabajo.
conmemorar el Afio
Internacional parala
Prototipos de programa Eliminacion del Trabajo
de atencion del trabajo Infantil y para preparar la
adolescente protegido V Conferencia Mundial
prioritariamente en drea sobre Trabajo Infantil.

rural.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los documentos de los proyectos
TABLA 2. Representacién grafica de la matriz de marco légico de los proyectos PAIRE y PAIR VI

PRODUCTOS
DE LOS
PROYECTOS 2.4 Instrumento
e de de polfica local
un-w-u:mu en materia de
B ptoen0 rrg aon. trabajo infantil.
rniny $aghdad
13 Metodologia oe
ienaficacion gl 23 Comisiones y/o
riesgo de trabojo comités locales de
Intanti on cadenas
Ce valor dsefada politicas y actores
velidada ¢t merco e el i s Trabajo intants 2021
R infantl en migraciin,
descontralzacion y PRI TRy
12! Wi 2.2 Mapeo do e vcricos yio de ‘:;Sl“ Memorias
técnico de ripdatbnid rive nacionat de la Red do
resultados de la gk iemson qe  PuNtos Focales
aplicacion del S 31 Estrategia posicionan of fema dela IR,
MIRTI en el pais. Subnacionst: de CSST con B trabag intaati
palses priorizados
en Africa en 41 Alianzasy 46 Informes
11 Fichas pais 21 Estudios de materia de trabajo otras formas de de desempeiio
de riesgo de caracterizacion infantil. cooperacion para de las redes
trabajo infantil local del trabajo acelerar el logro sociales y
(nacionaly infantily delameta 87 en plataforma Web
subnacionales). adolescente. ALC dela IR

Fuente: Elaboracién propia con base en los documentos del programa
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TABLA 3. Impactos de los proyectos, plan estratégico e IR

Impactos

IR

Erradicacién del
Trabajo Infantil en
América Latinay el
Caribe en 2025

PE

Contribuir a la
preservacién de los
logros alcanzados en la
reduccién del trabajo
infantil en paises de
ALC, especialmente en
sus peores formas,
mediante la respuesta

Proyectos AACID y AECID

Contribuir a la preservacién de los logros
alcanzados en la reduccion del trabajo
infantil en paises de ALC, especialmente
en sus peores formas, mediante la
respuesta a la COVID-19 y para el logro
de la meta 8.7 de la Agenda 2030 para el

ala COVID-19y para el

logro de la meta 8.7 de

la Agenda 2030 para el

Desarrollo Sostenible

Desarrollo Sostenible.

Fuente: Elaboracién a partir de los documentos de los proyectos - Evaluacion rapida 2 CIPPEC

TABLA 4. Resultados de los proyectos, plan estratégico e IR

Resultado 1

Resultado 2

Resultado 3

Resultado 4

Resultado 5

IR

Numero de paises que
fortalecen el abordaje
preventivo al trabajo infantil

Los paises intensifican la
aplicacion de sus estrategias
de retiro de NNA en Tl por
debajo de la edad minima

Los paises fortalecen sus
estrategias de proteccion y/o
reconversion laboral para
adolescentes en edad
permitida

Los paises fortalecen sus
estrategias para el abordaje
de las formas ilicitas de Tl

La Iniciativa Regional avanza
en su consolidacién y cuenta
con una gestion eficaz para

acelerar la erradicacion del Tl

PE

Los paises fortalecen el
abordaje preventivo al trabajo
infantil

Los paises intensifican la
aplicacion de sus estrategias
de retiro de nifios, nifias y
adolescentes en trabajo
infantil por debajo de la edad
minima, con especial atencion
a aquellos en situacion de
trabajo infantil peligroso (TIP)

Los paises fortalecen sus
estrategias de proteccion y/o
reconversion laboral para
adolescentes en edad
permitida para el trabajo
(C182 art. 3. d)

Los paises fortalecen sus
estrategias para el abordaje
de las formas ilicitas de
trabajo infantil [C182 art. 3. a),
b) y )]

La Iniciativa Regional avanza
en su consolidacion y cuenta
con una gestion eficaz para
acelerar la erradicacion del
trabajo infantil.

Proyectos

Los paises fortalecen el
abordaje preventivo al trabajo
infantil.

Los paises fortalecen sus
estrategias de proteccion y/o
reconversion laboral para
adolescentes en edad
permitida para el trabajo.

La Iniciativa Regional avanza
en su consolidacion y cuenta
con una gestion eficaz para
acelerar la erradicacion del
trabajo infantil.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los documentos de los proyectos
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TABLA 5. Matriz de mapeo de brechas del ML de los proyectos

Brechas en las

organizaciones de
empleadores y
trabajadores miembros
de la IR han fortalecido
el abordaje diferencial
del trabajo infantil
orientado a intensificar
la prevenciény a
acelerar su erradicacion

Identificacion de

estrategias de prevenciény

como se van a intensificar

Identificacién de
estrategias de aceleracion
de la erradicacién y cémo
sevan a aplicar

Metodologia de identificacién del riesgo de trabajo infantil en
cadenas de valor disefiada y validada el marco de la IR.

Metodologia del MIRTI (tanto el modelo de probabilidad como
el indice de vulnerabilidad) perfeccionada con la incorporaciéon
de variables de género, migracion, crisis y fragilidad.

El MIRTI es una
sola herramienta,

se puede ampliary

precisar mejor el
alcance del
resultado

Resultados de los medidas
proyectos Medidas necesarias Medidas existentes existentes Oportunidades
Fichas pais de riesgo de trabajo infantil (nacional y
subnacionales). Especificar que implica
Definicién y caracterizaciéon el abordaje diferencial y
de abordaje diferencial cémo se va a medir este
Informe técnico de resultados de la aplicaciéon del MIRTI en el resultado
Los paises, pafs.

Especificar cémo se va a
intensificar la
prevencion

Especificar como se va a
acelerar la erradicacion
del TI

Los paises,
organizaciones de
empleadores y de
trabajadores miembros
delalR, han
desarrollado politicas
locales focalizadas en
grupos poblaciones y
sectores productivos
expuestos, orientadas a
avanzar en el logro de
la meta 8.7 de los ODS

Desarrollo de politicas
locales

Identificacion de grupos
poblacionales y sectores
productivos expuestos

Avanzar en el logro de la
meta 8.7

Estudios de caracterizacion local del trabajo infantil y
adolescente.

Mapeo de actores y oferta de programas y servicios en el nivel
subnacional.

Comisiones y/o comités locales de coordinacion de politicas y
actores clave activos.

Instrumento de politica local en materia de trabajo infantil.

Identificar actores clave

Construir evidencia sobre otros grupos expuestos como
poblaciones indigenas o LGBTQ+

Especificar el
alcance de las
politicas locales

Incorporar
evidencia sobre
estrategias de
género

Buscar puntos en
comun de trabajo
con la Alianza 8.7
para fortalecer el
trabajo hacia esa
meta

Identificar programas y
servicios basados en
evidencia cientifica que
se puedan escalar
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Se han establecido
sinergias y un didlogo
sostenido entre pafses
y/o regiones en el
marco de la
Cooperacién Sur - Sury
Triangular para
acelerar el logro de la
meta 8.7

Definir el alcance de las
sinergias y del didlogo
sostenido

Avanzar en el logro de la
meta 8.7

Estrategia de CSST con paises priorizados en Africa en materia
de trabajo infantil.

Mapeo de la oferta de buenas précticas y experiencias
exitosas sobre trabajo infantil en migracién, descentralizaciéon
y cadenas de valor en ALC.

Actualizacién de los catalogos de la oferta de cooperacion sur-
sur de las instancias de cooperacion de los paises miembros
de la IRy de Africa, incorporando la temética de trabajo infantil
y adolescente.

Definir actores
que deben
participar del
didlogo sostenido

Definir el objetivos
de las sinergias

Buscar puntos en
comun de trabajo
con la Alianza 8.7
para fortalecer el

trabajo hacia esa

meta

Definir de qué manera
el didlogovaa
contribuir ala
erradicacién del trabajo
infantil

Establecer relaciones
con organizaciones
regionales en Africa

Construir evidencia
sobre el uso de
sinergias regionales

La Iniciativa Regional
avanza en su
consolidaciony
posicionamiento y
cuenta con una gestion
eficaz para acelerar la
erradicacion del trabajo
infantil en ALC

Definir el modelo de
gestion eficaz y la relacion
de causalidad con la
erradicacion del TI

Definir en qué consiste la
consolidacién y cémo
contribuye a la
erradicacion del TI

Alianzas y otras formas de cooperacién para acelerar el logro
de la meta 8.7 en ALC y Africa.

Documentos técnicos y/o de posicién politica de nivel nacional,
regional o internacional, que posicionan el tema de trabajo
infantil.

Estrategia de Igualdad de Género de la IR.

Estudio de valoracién econémica del aporte de los miembros
de la IR al logro de la meta 8.7

Campafia regional de sensibilizacién sobre trabajo infantil en
asociacion con la Marcha Global contra el Trabajo Infantil.

Estrategia de comunicacién e incidencia regional para
conmemorar el Afio Internacional de Lucha contra el Trabajo
Infantil 2021.

Memorias de las reuniones de la Red de Puntos Focales de la
IR.

Informes de desempefio de las redes sociales y plataforma
Web de la IR.

Identificar un
modelo de gestion
basado en
evidencia que
contribuya al
impacto

Consolidar la IR
como una red
propia y superar la
.dependencia
continua de la OIT

Definir un modelo de
comunidad de préctica
y su alcance

Mantener el interés de
los paises participantes,
evitando que las
actividades de la
iniciativa se vuelvan
rutinarias y ciclicas

Coordinar estrategias
para matizar la
participacion desigual
de los miembros de la
IR

Movilizar recursos
internos de la IRy
externos

Explorar cambios en el
esquema de
gobernanza

Tabla 6: Tasa de Institucionalidad del MIRTI

Antigua y Barbuda
Argentina

Bahamas

Pionero

Suma de
MIRTI o IVTI
0
1 0 1
0 0 0

institucionalidad

152



https://www.alliance87.org/partners/#tab-1
https://child-labour-risk-dashboard.iniciativa2025alc.org/
https://child-labour-risk-dashboard.iniciativa2025alc.org/
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.byCountry?p_lang=es
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=75918&p_country=ATG&p_count=221&p_classification=04&p_classcount=8
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=102906&p_count=110148&p_classification=04&p_classcount=2692
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=75790&p_country=BHS&p_count=155&p_classification=04&p_classcount=6

Barbados
Bolivia
Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador

El Salvador
Grenada
Guatemala
Guyana
Haiti
Honduras
Jamaica
México
Nicaragua
Panama
Paraguay

Peru

Republica Dominicana
Saint Kitts & Nevis
Santa Lucia

Surinam

Trinidad y Tobago
Uruguay

Venezuela
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https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=BRB&p_count=288&p_classification=04&p_classcount=5
https://siteal.iiep.unesco.org/sites/default/files/sit_accion_files/siteal_bolivia_0248.pdf
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=78986&p_country=BRA&p_count=1158&p_classification=04&p_classcount=43
https://alliance87.org/wp-content/uploads/2022/07/ES_Progress_Report_CHILE_21-22.pdf
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=COL&p_count=597&p_classification=04&p_classcount=16
https://alliance87.org/wp-content/uploads/2022/07/ES_Progress_Report_COSTA-RICA_21-22.docx.pdf
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=CUB&p_count=261&p_classification=04&p_classcount=4
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=48225&p_country=ECU&p_count=409&p_classification=04&p_classcount=13
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=106534&p_country=SLV&p_count=364&p_classification=04&p_classcount=14
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=GRD&p_count=121&p_classification=04&p_classcount=5
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=GTM&p_count=230&p_classification=04&p_classcount=16
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=46808&p_country=GUY&p_count=206&p_classification=04&p_classcount=9
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=HTI&p_count=74&p_classification=04&p_classcount=3
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=106535&p_country=HND&p_count=241&p_classification=04&p_classcount=6
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=JAM&p_count=226&p_classification=04&p_classcount=11
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=MEX&p_count=693&p_classification=04&p_classcount=12
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=63574&p_country=NIC&p_count=374&p_classification=04&p_classcount=12
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=73943&p_country=PAN&p_count=354&p_classification=04&p_classcount=15
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=74522&p_country=PRY&p_count=262&p_classification=04&p_classcount=16
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=PER&p_count=1369&p_classification=04&p_classcount=42
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=DOM&p_count=166&p_classification=04&p_classcount=10
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.countrySubjects?p_lang=es&p_country=KNA
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=LCA&p_count=84&p_classification=04&p_classcount=1
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=112154&p_country=SUR&p_count=75&p_classification=04&p_classcount=1
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.listResults?p_lang=es&p_country=TTO&p_count=205&p_classification=04&p_classcount=20
https://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=es&p_isn=106547&p_country=URY&p_count=622&p_classification=04&p_classcount=17
https://venezuela.justia.com/federales/leyes-organicas/ley-organica-para-la-proteccion-del-nino-y-del-adolescente/gdoc/

Fuente: Elaboracion propia

Lista de Siglas y Acrénimos

Sigla/abreviatura Significado

AACID Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo

ABC Agencia Brasilefia de Cooperacion

ACNUR Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados

ACTEMP Oficina de Actividades para los Empleadores

ACTRAV Oficina de Actividades para los Trabajadores

AECID Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo

ALC América Latina y el Caribe

AOD Asistencia oficial para el desarrollo

CdP Comunidad de practica

CEDEAO Comunidad Econémica de Estados de Africa Occidental

CINTERFOR Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la Formacién Profesional
CMTI Conferencia Mundial sobre la Erradicacion Sostenida de Trabajo Infantil
CSS Cooperacion Sur Sur

CSST Cooperacién Sur Sur Triangular

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
GITI Grupo Interagencial para la Erradicacién del Trabajo Infantil

GRULAC Grupo América Latina y el Caribe

IR Iniciativa Regional

IYECL Afo Internacional para la Eliminacién del Trabajo Infantil

MIRTI Modelo de Identificacién del Riesgo de Trabajo Infantil y Adolescente
NIT Normas Internacionales del Trabajo

OoDS Objetivos de Desarrollo Sustentable

OIM Organizacion Internacional para las Migraciones

OoIT Organizacion Internacional del Trabajo
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ONU

OPS

PE

PETI

PF

PFTI

PTDP

SNU

ST

TI

UNESCO

UNFPA

UNICEF

Organizacién de Naciones Unidas

Organizacion Panamericana de la Salud

Plan estratégico

Programa de Erradicacion del Trabajo Infantil

Puntos Focales

peores formas de trabajo infantil

Programas de Trabajo Decente Pais

Sistema de Naciones Unidas

Secretaria Técnica

Trabajo Infantil

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
Fondo de las Naciones Unidas en Materia de Poblacién

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
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