
 

اقبة الجودة من قبل  تم إجراء هذا التقييم وفقاً لسياسات وإجراءات التقييم الخاصة بمنظمة العمل الدولية. لم يتم تحريرها بشكل احترافي، ولكنها خضعت لمر 
 مكتب التقييم التابع لمنظمة العمل الدولية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ي للاتحاد    تعميم ي الجوار الجنوب 
ي التجارة والاستثمار ف 

ي التوظيف ف   Mainstreaming Employment into الأورب 
Trade and Investment in the Southern Neighbourhood of the European Union (METI)    

 
 موجزة  حقائق

 
 DC GLO/19/12/EUR: رمز

 البلدان: الجزائر ومصر وإسرائيل والأردن ولبنان وليبيا والمغرب والأرض الفلسطينية المحتلة وتونس
وع  نوع التقييم:    مشر

ي توقيت التقييم:  
 نهاب 

 طبيعة التقييم: مستقل 
وع: من    2025مارس  31إلى  2020سبتمب    01مدة المشر

 2025مارس  14تاري    خ الانتهاء من التقييم من قبل المقيم: 
 2025مارس  19تاري    خ الموافقة على تقرير التقييم من قبل التقييم: 

  EMPINVESTالمكتب الإداري: 
 : ي
        EMPINVESTالمكتب الفن 

 مدير التقييم: أسامة كايوبراداب 
(، أحمد التميمي وديانا فايب  )أعضاء الفريق(   استشاري)استشاريون( التقييم:    سفيتلانا برونيوك )قائد فريق، مستشار دولىي

 ، ي انية:  الاتحاد الأوروب 
 دولار أمريكي         5,291,418تمت الموافقة على  – يورو   4,492,414المانحون والمب  

  الكلمات المفتاحية: التجارة والاستثمار والتوظيف، منطقة جنوب البحر الأبيض المتوسط 
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 الخلفية والسياق 

وع  المشر من  الغرض  ملخص 
 ومنطقه وهيكله  

  " ي الأوروب  للاتحاد  ي  الجنوب  الجوار  ي 
ف  والاستثمار  التجارة  ي 

ف  التوظيف  "تعميم 
(METI  ) الاستثمارات ي 

ف  التوظيف  فرع  يستضيفه  إقليمي  برنامج  هو 
(EMPINVEST  )  فرص العمل وسبل العيش  ضمن إدارة سياسة التوظيف وخلق
 
 
ي )الت عب  المديرية  (،  EUابعة لمنظمة العمل الدولية، بتمويل من الاتحاد الأوروب 

ف  وت(،  DG NEARع )العامة للجوار والتوس    شر
 
 . على تنفيذه  مة العمل الدوليةمنظ

ي دول جنوب البحر الأبيض المتوس  
نامج إلى تمكي   صانعي السياسات ف  ط  يهدف الب 

ي سياسات التجارة والاستثمار، مم  
ي تعزيز  من إدماج منظور التوظيف ف 

ا يسهم ف 
 النمو الاقتصادي وخلق فرص العمل. 

 
 
   يمتد

 
لمد وع  من    52ة  المشر ،  2024ديسمب     31حنى    2020سبتمب     1شهرًا، 

ا  ويتضم  
ً
   دون كلفةن تمديد

 
انيته الإجمالية  لمد   4,492,414ة أربعة أشهر. وتبلغ مب  

انية معتمدة قدرها  يورو، مع   دولارًا أمريكيًا.  5,291,418مب  
وليبيا،   ولبنان،  والأردن،  وإسرائيل،  ومصر،  الجزائر،  دول:  تسع  نامج  الب  يشمل 

والأر  ي اوالمغرب، 
الدول    ض  على  خاص  تركب    مع  وتونس،  المحتلة،  الفلسطينية 

يكة: مصر، والأردن، والمغرب، وتونس.   الشر

ونطاقه  التقييم  من  الغرض 
 ه ءوعمل 

المستقل   التقييم  نامج    يهدف  لب  ي 
   METIالنهاب 

 
التقد قياس  نحو  إلى  المحرز  م 

 
 
المخط الأهداف  نامج ومدى  تحقيق  الب  أهمية  تحليل  التقييم على  ز 

 
ويرك لها.  ط 

 
 
الت حيث  من  ،  تساقوالا صميم،  ملاءمته  الناشر  والتأثب   والفعالية،  والكفاءة،   ،

 والاستدامة. 
التقييم   ي  يغطي 

ف  نامج  الب  تنفيذ  بداية  الممتدة من  ة 
حنى    2020سبتمب     1الفبى

ي  
ف   2024ديسمب     31نهايته 

 
تدخ جميع   

ً
شاملا الإقليمي  ،  المستويي    على  لاته 

 
 
التدخ تنفيذ  التقييم  م  يُقي   ، ي

الوطن  ن  للمكو  وبالنسبة   . ي
مصر،  والوطن  ي 

ف  لات 
عب    وذلك  وتونس،  والمغرب،  موالأردن،  مكتبية  مع عم  مراجعات  ومقابلات  قة 

المغرب   ي 
ف  ميدانية  تقييم  بعثات  تنفيذ  تم  . كما  الرئيسيي   المصلحة  أصحاب 

 وتونس والأردن. 
الممارسات   وتحديد  المستفادة  الدروس  استخلاص  على  التقييم  عملية  ز 

 
ترك

ة   للفبى لها  المخطط  نامج،  الب  من  الثانية  المرحلة  إثراء  بهدف  -2025الجيدة، 
2028 . 

 التقييم الأساس  منهجية 
 

الأمم   منظومة  ي 
ف  المعتمدة  التقييم  ومعايب   بقواعد  التقييم  استشاريو  م   

البى
ي  
المتحدة، إلى جانب معايب  جودة التقييم الصادرة عن منظمة التعاون والتنمية ف 

 الميدان الاقتصادي/لجنة المساعدة الإنمائية وفريق الأمم المتحدة للتقييم. 
 
 
الت مصداقية  بيانات  ولضمان  مصادر  على  مون  المقي  اعتمد  فائدته،  وتعزيز  قييم 

نامج. أولية وثانوية، مم   ا لنتائج الب 
ً
 ودقيق

ً
 شاملا

ً
   ا يضمن تحليلا

أبرزها   حدود التقييم  عدة،  تحديات  بُعد،  عن  تنفيذها  تم  ي 
النى البيانات،  جمع  عملية  واجهت 

 
 
نت، مما أد ي ى إلى  تأجيل المقابلات عب  الإنبى

مرحلة جمع البيانات. كما    التمديد ف 
 تسب  

 
 ب الت

 
ي تقديم الط

ي  أخب  ف 
لبات إلى الحكومات للموافقة على بعثات التقييم ف 

 
 
ي بعض البلدان المستهدفة، مثل    المهمة صة لهذه  ة الزمنية المخص  تقليص المد

ف 
 مصر. 
 
 
نت  وللتغل مون على إجراء مقابلات عب  الإنبى ب على هذه التحديات، اعتمد المقي 

 كبديل لدعم عملية جمع البيانات وضمان استمرارية التقييم. 
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1   . اتيجيات خاصة بالنوع الاجتماعي ة وتونس، لم نلاحظ وجود اسبى

 
ي الفلسطينية المحتل

ي ليبيا والأراض 
 ف 

 

  

 الملءمة  النتائج والاستنتاجات
 
 
الرئيسية  فصن والمكونات  المصلحة  أصحاب  اتيجية  جميع  الاسبى   الملاءمة 

نامج   ي  لب 
، عالذات مستوى  على أنها   (METI)التجارة والاستثمارتعميم التوظيف ف 

ي السياق  أكدوا على    حيث
نامج ف  الارتباط الوثيق  ويرجع ذلك إلى   .الإقليمي أهمية الب 

اتيجيات   بي   سياسات التجارة والاستثمار من جهة، وربط أولويات التوظيف بالاسبى
نامج ز  وقد عز   .الوطنية من جهة أخرى من فاعليته من خلال    البعد الإقليمي للب 

ي شملت    أنشطة بناء القدرات
ي    أصحاب المصلحة الوطنيي   النى

دول جنوب البحر  ف 
 .الأبيض المتوسط 

 تساقالا 
ي  نتائج رسم خريطة أنشطة  أظهرت  

التجارة والاستثمار برنامج تعميم التوظيف ف 
(METI) اتيجيات التنمية الوطنية مون، وجود  واسبى ي أجراها المقي 

  تماسك كبب  ، النى
نامج البي     ي   ب 

ي جميع    التجارة والاستثمار والتوظيفوأولويات التنمية الوطنية ف 
ف 

ي  
وف  المستهدفة.  التسعة  والمغربالبلدان  ولبنان،  والأردن،  ومصر،  ، 1الجزائر، 

ب نامج  الب  لدعم    موقع يتمتع  المتعلقة جيد  الوطنية  اتيجيات  الاسبى تحقيق 
 .بالمساواة بي   الجنسي   

 الفعالية
ي  بشكل عام،  

نامج جميع المخرجات المتوقعة، بل وتجاوز الأهداف ف  إطار  حقق الب 
 :، حيث أنجز1الناتج 
 .تقريرًا مواضيعيًا إقليميًا •
•  

 
قطريةست تقارير  الأر تغطي    ة  مصر،  الأردن،  المغرب،  ي اتونس، 

 ض 
 
 
 .ة، ولبنانالفلسطينية المحتل

 لموارد  •
ً
 شاملا

ً
 .اتلسياسا  دليلً

ي  
من أصحاب المصلحة    145تدريب    ، حيث تم  2الناتج  كما تم تحقيق الأهداف ف 

و  55) (  90امرأة 
ً
   رجلا

 
الأدل استخدام  التجارة  على  سياسات  تأثب   تحليل  ي 

ف  ة 
مق التوظيف،  على  استهدفوالاستثمار  ي 

النى الأصلية  بالخطة  متدربًا   128تارنة 
 منهم نساء(  بالمائة50)

 
من إجمالىي العدد    بالمائة   113نسبة إنجاز بلغت  ل  ، مما يمث

  بالمائة 76المستهدف، و
 
 .وازن بي   الجنسي   من حيث الت

 ا أم  
 
 ، مع تقريبًا أهدافه كل  ، فقد تم تحقيق  3اتج الن

 
ي الت

نفيذ بسبب نقص طفيف ف 
نامج الب  سيطرة  عن  خارجة  الناتج  بينما   .عوامل  ي 

ف  الإنجاز  ،  التوقعات  4تجاوز 
نامج ب    :حيث قام الب 

ي  قةعم  رب  ع دراسات مإجراء أ •  .حول مشاري    ع الاتحاد الأوروب 
تسعة   • تضم  لمحفظة  عام  التحتية  تقييم  البنية  ي 

ف  إضافية  استثمارات 
ي  العامة
 .مصر، المغرب، الأردن، وتونسف 

 كفاءة استخدام الموارد
نامج الحاليةة فعالي    رغم ي  ترتيبات إدارة الب 

، إلا أن التنفيذ واجه بعض التحديات ف 
 :البداية، مثل

ي التوظيف •
 .وسوء فهم الأدوار  صعوبات ف 

ة بسبب جائحة • ات كبب   .خلال العامي   الأولي      COVID-19 كوفيد  تأخب 
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 ، مثل  نشر المنتجات المعرفية الرئيسية  تم  ومع ذلك،  
 
قرير المواضيعي الإقليمي  الت

 
 
والأردنوالت لمصر  طرية 

ُ
الق عام  قارير  ي 

عام   . 2022ف  نامج  2023ومنذ  الب  ، شهد 
  تقدما ملحوظا

 
 .ب على التحديات الرئيسيةبعد التغل

 التأثي  
 
 
برنامجرك ي    ز 

ف  التوظيف  والاستثمار  تعميم  الملكية  على  (  METI)التجارة  تعزيز 
اك مجموعات العمل  من خلال    الوطنية والإقليمية للنتائج  للسياساتإنشاء وإسرر

(PWGs)  ي البلدان المستهدفة، وهي
 .المغرب، تونس، مصر، والأردنف 

، وقد أشار   .وضع أو اعتماد سياسات جديدةومع ذلك، لم يسفر التدخل بعد عن  
ي   ا بم

الثلاب  الحوار  وأطراف  المانحة  الجهات  ذلك  ي 
إلى  ف  الحاجة  إلى  من  ،  مزيد 

لدعم تنفيذ التوصيات الناتجة عن الأبحاث   الإجراءات من منظمة العمل الدولية
نامج ي أجراها الب 

 .النى
 الاستدامة 

 
 
التدخ نتائج  عاليةل  تتمتع  استدامة  ط  بإمكانات  بشر التوصيات  ترجمة  ، 

عملية سياسات  إلى  نامج  الب  مخرجات  من  حال   .المستخلصة  ي 
تطوير  فف  تم 

 
 
، يمكن أن ة، واعتمادها، وتمويلها، وتنفيذها بشكل كاف  سياسات قائمة على الأدل

ي 
 .خلق المزيد من فرص العمل اللائقةيسهم ذلك ف 
 
 
المتوق يكون  ومن  أن   ع 

 
المواضيعي  الت تعميم  قرير  نامج  ي لب 

ف  التجارة    التوظيف 
ي بلدان جنوب البحر الأبيض  

والاستثمار بعنوان "التجارة والاستثمار والتوظيف ف 
السياسات  "المتوسط  صانعي  مثل  التنمية،  ي 

ف  الفاعلة  للجهات  أساسيًا  مرجعًا 
 .والأوساط الأكاديمية، لسنوات قادمة
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 الدروس المستخلصة والممارسات الجيدة

  .1 الدروس المستفادة  
 
الت أثناء  يجب  والتعاون  اكة  الشر خلال  من  كة  مشبى لاستجابة  خطيط 

تنفيذ   بخطة  مدعومة  تكون  أن  على  الإقليمية،  امج  الب  تصميم  مرحلة 
كة.  انية مشبى  واضحة ومب  

2.  
 
الت ي 

)ينبع  الدولية  المالية  المؤسسات  مع  للتعاون  خلال  (  IFIsخطيط 
مرحلة وضع المفاهيم، لضمان فهم شامل لإرشاداتها ومبادئها الداخلية،  

ي ذلك حماية البيانات. 
 بما ف 

ي مثل   .3
ن سياسابى وع إقليمي بمكو  برنامج تعميم التوظيف عند تصميم مشر

( والاستثمار  التجارة  ي 
توفب   ،  (METIف  يجب  بلدان،  عدة  يشمل  الذي 

 
 
 موظ

 
ي لضمان الت

ال ودعم فرق العمل في   على المستوى الوطن  نسيق الفع 
 ز التأثب  على مستوى السياسات الوطنية. المعنية بالسياسات، مما يعز  

ي تورينو والأردن أنه منص   .4
ي الإقليمي ف 

دة لتبادل  ة جي  أثبت التدريب التقن 
ي تعزيز قدرات واضعي 

التكلفة ف   من حيث 
ً
الً فع  المعرفة، لكنه لم يكن 

ا للاحتياجات والأولويات الوطنية. 
ً
 السياسات وفق

5.  
 
امج القطرية لمنظمة  يجب أن تتماشر التدخ لات الوطنية مع نتائج الب 

( الدولية   (،  CPOsالعمل 
 
مت استجابة   لضمان 

 
الت وتعزيز  بي    سقة  كامل 

وع منظمة العمل الدولية وبرامج العمل اللائق.   مشر
ي الأطراف وأكب    .6

لكي تعمل فرق العمل المعنية بالسياسات وفق نهج ثلاب 
بناء   تعزيز  يجب  المعرفة  بكفاءة،  من  متكاف    مستوى  لضمان  القدرات 

 حول التجارة والاستثمار والتوظيف. 

برنامج   .1 الممارسات الجيدة الناشئة  لتعزيز  تطويرها  تم  ي 
النى الاتصال  اتيجية  اسبى تعميم  ساهمت 
ي التجارة والاستثمار )

ي ( METIالتوظيف ف 
ومنتجاته المعرفية الرئيسية ف 

 
 
 الوصول إلى المعرفة. هور وزيادة تحسي   الظ

الإنجليزية  .2 باللغات  للمبادرة  الأساسية  المعرفية  المنتجات  تقديم  لقي 
استحسان   والعربية  العربية،   المصلحة  أصحابوالفرنسية  المنطقة  في 
 خاصة في بلدان المغرب العربي.

ساعدت ورش العمل الإقليمية لتبادل المعرفة في تحفيز المشاركة النشطة  .3
 ز من إحساسهم بالملكية والالتزام بالبرنامج. المصلحة، مما عز  لأصحاب  

4.  
 
ي توصيات واضحة لتحسي   تصميم  قد م تقييم محفظة الاتحاد الأوروب 

النساء   توظيف  تعزيز فرص  كب   على 
البى مع  مماثلة،  استثمارية  مشاري    ع 

 والشباب. 

 التوصيات والمتابعة: 
 

 ( EMPINVEST)توصيات إلى منظمة العمل الدولية  .1
نامج:  •  تصميم الير

o   ي أن تعيد تدخلات
ي التجارة والاستثمار ينبع 

تعميم التوظيف ف 
(METI  )  اتيجية واسبى التغيب   نظرية  ي 

ف  النظر  المستقبلية 



 

 

اقبة  تم إجراء هذا التقييم وفقاً لسياسات وإجراءات التقييم الخاصة بمنظمة العمل الدولية. لم يتم تحريرها بشكل احترافي، ولكنها خضعت لمر
 قبل مكتب التقييم التابع لمنظمة العمل الدولية. الجودة من  

6 

نامج لضمان دمج احتياجات النساء، والشباب، والأشخاص  الب 
ذوي الإعاقة، بمن فيهم النساء ذوات الإعاقة، وكذلك أصحاب 

وعات المتوس    يومدير  ة ومتناهية الص  طة والص  المشر ي  غب 
غر ف 

نامج.   ي للب 
 الإطار المنطفى

o   هن هذه الاعتبارات على أن سلسلة النتائج تؤدي يجب أن تب 
الشر   مشاركة  تعزيز  ي 

ينبع  كما  مستدام.  ي  إيجاب  تأثب   كاء  إلى 
تصميم   ي 

ف  العمالية(  والنقابات  الخاص  )القطاع  الاجتماعيي   
وع وأنشطته.   المشر

o   من الدروس المستفادة  خلال المرحلة القادمة  يجب الاستفادة
، مع   ي

ي تم تحديدها خلال التقييم النهاب 
ي  النى

تحويلها  التفكب  ف 
 إلى إجراءات عملية.  

o   ي أن يتضم
ا ينبع 

ً
ات نوعية تشمل أهداف ي مؤسرر

ن الإطار المنطفى
 
 
دة للمساواة بي   الجنسي   وإدماج الأشخاص ذوي الإعاقة، محد

الجنس، والعمر، والإعاقة حيثما   البيانات حسب  مع تصنيف 
 أمكن ذلك. 

o  ومنظمات النسائية،  والمنظمات  الشباب،  استشارة  يجب 
 الأشخاص ذوي الإعاقة، 

o   اك إسرر هة  الأنشطة  مكتبضمان  ال  الموج    ( ACTRAV)  للعم 
هة    مكتبو  ي (  ACTEMP)  لأصحاب الأعمالالأنشطة الموج 

ف 
الأنشطة  جميع   جميع  اتساق  لضمان  نامج  الب  دورة  مراحل 

العمل   والمخرجات والنتائج مع احتياجات منظمات أصحاب 
   والعمال. 

o  ي الإطار
نامج القطري لمنظمة الشغل الدولية ف  إدراج نتائج الب 

 . ي
 المنطفى

 
•  : ن ن الموظفي  نامج وتعيي   تنسيق الير

o ( الفنيي    المستشارين  أقوى لضمان    (CTAتعيي   كبب   إدارة 
اف على للنتائج انية، مع الإسرر  . إدارة الموظفي   والمب  

o   برامج لمسؤولي  وظائف  الإنشاء  المستوى  في   وطنيعلى 
الت   لتعزيز  والمغرب  أصحاب تونس  مع  والتنسيق  واصل 

، بما في ذلك مجموعات العمل  على المستوى الوطنيالمصلحة  
بالسياسات،   وأصحاب    وبعثاتالمعنية  الأوروبي،  الاتحاد 

المت   الأمم  بإطار  المعنيين  للت  المصلحة  بلدان حدة  بين  عاون 
 الجنوب.

o  ي
ي  توظيف مسؤول فن 

ة ف    التجارة والاستثمار والتوظيف ذو خب 
ي  
ف  التدخلات  والأر لدعم  ولبنان  ي االأردن 

الفلسطينية   ض 
 
 
 . ةالمحتل

 
•  : ن الأقاليم والإقليم  ، بي   التعاون الدولى 

o   المتعلقة    الدروس المستفادة والممارسات الجيدةتعزيز تبادل
والتوظيف والاستثمار  العالميةمع    بالتجارة  الفاعلة  ،  الجهات 

)مثل   العالمية  التجارة  الدولىي و ،  (WTOمنظمة  ،  البنك 
الدوليةو  المالية  خلال  المؤسسات  من  وذلك  المنتديات  ، 

 .(UfMالاتحاد من أجل المتوسط )، مثل الدولية
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o   إلى مناطق    الدروس المستفادة والممارسات الجيدةنقل  دعم
أوروبا، وآسيا الوسط، وأمريكا  ، مثل  خارج الدول العربيةأخرى  

من خلال تقاسم النتائج مع مناطق أخرى تهم منظمة    اللاتينية
 . العمل الدولية

o   الممارسات إبراز ي    أفضل 
ف  نجحت  ي 

النى البلدان  دمج  من 
ي سياسات التجارة والاستثمار 

، مع تحقيق  اعتبارات التوظيف ف 
 . نتائج ملموسة

 
اتيجية بناء القدرات:  •  اسير

o   كلفة لبناء القدرات الة من حيث الت  تطوير استراتيجية قوية وفع
على المستويين الإقليمي والوطني، تستند إلى تحليل المشكلات  
  والاحتياجات، مع مراعاة النوع الاجتماعي وأصحاب المصلحة 

 .من خلال مقاربات تشاركية وبين الأقران
o   الفن التدريب  يستند  أن  لمعارف يجب  مسبق  تقييم  إلى  ي 

 ومهارات أصحاب المصلحة لضمان فاعليته.
o   ي أن يكون التدريب

للنوع الاجتماعي ينبع  اف  مراعيًا  ، مع الاعبى
 بأن  

 
 الن

 
ي سوق العملساء يواجهن تحد

ي المنطقة  يات خاصة ف 
 ،ف 

الذكورية، الهيمنة  تحت  مجتمعات  ي 
يستدعي  مم    ف  إجراءات ا 

 . الةإضافية لدعم مشاركتهن الفع  
o   استشارة( ال  للعم  هة  الموج  الأنشطة    ( ACTRAVمكتب 

هة لأو في    (ACTEMP)  صحاب الأعمالمكتب الأنشطة الموج 
عند تصميم استراتيجية مة العمل الدولية  المكاتب الإقليمية لمنظ  

 بناء القدرات. 
 

  النقاش حول السياسات:  •
ن
 التأثي  ف
o   المناقشات تستند  أن  ي 

والإقليميةينبع  الوطنية  إلى    السياسية 
المعرفية على    المنتجات  كب   

البى مع  ها،  ونشر تطويرها  تم  ي 
النى

ي تستهدف    ياسيةالتوصيات الس  
ي  النى

مستويات الإدارة العليا ف 
يكةالبلدان   . الشر

o   يجب التعاون الوثيق مع 
 
مة  المكاتب الإقليمية والقطرية لمنظ

ي  برنامج  لتعزيز التنسيق بي      العمل الدولية
تعميم التوظيف ف 

 . وجهود السياسات الوطنية التجارة والاستثمار 
o   مع التكامل   تعزيز 

 
 منظ

 
الت  مة 

 
والت الميدان  عاون  ي 

ف  نمية 
( )مركز  و   (OECDالاقتصادي  الدولية  لتوسيع    (ITCالتجارة 

 نطاق  
 
والتجارةالت الاقتصاد  وزارات  على  ودعم  أثب   ي  ، 

تبن 
 . سياسات مواتية للتوظيف

o   ورة الماليةض  وزارات  اك  لضمان    إسرر النقاشات  هذه  ي 
دمج  ف 

 
 
ي التخطيط المالىي والاستثمارياعتبارات الت

 . وظيف ف 

 
العامة .2 )المديرية  الأوروبر   الاتحاد  إلى  والتوسع   توصيات    للجوار 

NEAR) 
 

 دعم تنفيذ النتائج:  •
o   ي  ستثمارات  الا تقييم    نتائج دعم تنفيذ

ي    البنية التحتية العامةف 
ف 

المتوس   الأبيض  البحر  لضمان  طجنوب  تصميم  ،  تحسي   
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امج ا  توظيف النساء والشبابز  بما يعز    الب 
ً
لمبادئ  ، وذلك وفق

 
 
 . ئقالعمل اللا

o  
 
ي  الن

   القدراتإطلاق برنامج لبناء  ظر ف 
 
مة العمل بالتعاون مع منظ

 الدولية. 
 

ن وإدماج الأشخاص ذوي الإعاقة • ن الجنسي   : تعزيز المساواة بي 
o   من خلال    المعرفة المكتسبةتطبيق 

 
ف  برنامج الاستثمار المكث

شاملةلدعم    للعمالة سياسات  النوع  ز  تعز    وضع  إدماج 
ي  الاجتماعي والإعاقة
ي يمو  ف 

ي لها المشاري    ع النى  . الاتحاد الأوروب 
 

  التجارة والاستثمار:  •
ن
 تعزيز حضور برنامج تعميم التوظيف ف

o   برنامجتعزيز وتأثب   التجارة    حضور  ي 
ف  التوظيف  تعميم 

ي الاجتماعات القادمة    (METIوالاستثمار )
ة الإقليمية  للمنص  ف 

 ( UfMط )للاتحاد من أجل المتوس  
 
 . جارة والاستثمار بشأن الت

 
للجوار   .3 العامة  )المديرية  الأوروبر   الاتحاد  إلى  (  DG NEARتوصيات 

 (  EMPINVESTوالمنظمة الدولية للشغل )
o   ي  المعرفة وتحسي    تعزيز  مشاري    ع الاتحاد الأوروب 

التنسيق بي  
 
 
والإقليمي ومنظ ي 

الثناب  المستويي    الدولية على  العمل  بما  مة   ،
ل  أفضل  تنسيق  بي    ذلك  السياسية  والتوصيات  لتحليلات 

METI   ي الاستثمارات وتمويل    والحوار السياشي للاتحاد الأوروب 
 . الأوروبية 


