Datos Rapidos
Evaluacién final independiente del proyecto

Fair air recruitment in Central America strengthening
institutional capacities for the socioeconomic integration
of migrants and refugees
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DATOS DEL PROYECTO EVALUADO
D> Objetivo

Promover la contratacién equitativa y fortalecer la
proteccién de los derechos laborales de personas
migrantes, refugiadas y retornadas.

} Enfoque territorial
Implementacién multinivel y adaptativa en los
paises del Corredor Migratorio de América Central,

con foco operativo en Costa Rica, Guatemalay
Honduras, y alcance regional a través de los

OBJETIVO DE LA EVALUACION

mecanismos CRM (Conferencia Regional sobre
Migracion) y MIRPS (Marco Integral Regional para
la Proteccidn y Soluciones).

> Poblaciones clave

Personas migrantes, refugiadas y retornadas,
mujeres, jévenes, pueblos indigenas y personas con
discapacidad. Incluye también agencias privadas
de empleo, organizaciones de empleadores y
trabajadores, y servicios publicos de empleo como
beneficiarios institucionales directos.

Rendir cuentas sobre los resultados alcanzados por el proyecto y generar aprendizajes estratégicos para
fortalecer futuras iniciativas sobre contratacién equitativa, migracién laboral e integracién socioeconémica

en Centroamérica.
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PRINCIPALES CONCLUSIONES

} Pertinencia

- El disefio fue altamente pertinente frente a los
desafios regionales de contratacidn equitativa y
proteccién de los derechos de personas migrantes y
retornadas. Se alinea con la Fair Recruitment
Initiative 2021-2025 vy la Estrategia Regional de la
OIT sobre migracién laboral.

- Los cuatro pilares estratégicos -fortalecimiento
normativo e institucional, promocién de prdcticas
de contratacién equitativa, desarrollo de empleo
decente y cooperacién regional- respondieron a
necesidades comunes de los paises, integrando
enfoques de género, interseccionalidad y derechos
humanos.

} Coherencia

- El proyecto se articul6 con los marcos normativos
internacionales, el mandato tripartito de la OIT y los
mecanismos regionales (CRM, MIRPS, Proceso de
Quito).

- La cooperacién con agencias del SNU (OIM, ACNUR,
OEA) permitid evitar duplicaciones y posicionar la
migracion laboral en agendas nacionales y regionales.

} Eficacia

Se alcanzaron avances sustantivos en el
fortalecimiento normativo e institucional, aunque con
niveles de ejecucién diferenciados entre paises.

- Resultado 1: desarrollo de tres herramientas
tecnoldgicas (plataforma de consulta, prototipo de
anadlisis de demanda laboral y autoevaluacidn del
sector palmicultor).

- Resultado 2: fortalecimiento de Servicios Publicos
de Empleo, con mayor progreso en Costa Ricay
Guatemala.

- Resultado 3: estrategia regional de reconocimiento
de competencias (MIRPS), con pilotos en Costa Rica y
Honduras

- Resultado 4: incorporacién del sector de cuidados
con enfogque migratorio y de género, aungue con
efectos aln incipientes.

} Eficiencia

- El disefio flexible y adaptativo permitié optimizar
recursos y responder a contextos cambiantes.

- La coordinacién interinstitucional y las alianzas con
actores publicos y privados evitaron duplicidades y
fortalecieron la sostenibilidad.

- Sin embargo, la rotacién de autoridades, los
procedimientos internos y las limitaciones
presupuestarias afectaron la agilidad operativa.

> Orientacién hacia el impacto

- El proyecto contribuyé a procesos de
transformacién normativa e institucional que
fortalecen la gobernanza de la migracién laboral e
integran estandares de contratacién equitativa en
politicas publicas.

- Generd efectos sostenidos en el acceso a empleo
decente y servicios inclusivos, aunque persisten
barreras estructurales como informalidad, estigmay
limitaciones tecnoldgicas.

D> Sostenibilidad

Se consolidé la apropiacién institucional mediante
estrategias nacionales y redes permanentes:

- Guatemala: Estrategia Nacional de Migraciéon
Laboral.

- Costa Rica: Estrategia de Empleabilidad y Talento
Humano (ENETH).

- Regién: incorporacién del reconocimiento de
competencias en el MIRPS.
Los resultados se integraron a marcos normativos
y practicas institucionales, aunque la
sostenibilidad depende de recursos nacionales y
estabilidad politica.




(QUE SE LOGRO?

A Politicas y
Estrategias

- Estrategia Nacional de Migracién Laboral (Guatemala).

- Estrategia de Empleabilidad y Talento Humano
“Brete” (Costa Rica), declarada de interés publico.

- Avances en la incorporacién de certificacion de
competencias en el MIRPS.

Fortalecimiento
Institucional

- Creacién o fortalecimiento de unidades de
migracion laboral en ministerios y consulados.

- Implementacién de sistemas de informacién laboral
(SIMEL) y observatorios.

REST CC IONES Y CUELLOS DE
BOTE
- Alta rotacién de autoridades y cambios de gobierno.

- Limitaciones administrativas internas y demoras
en procesos de contratacidn.

- Falta de mecanismos estandarizados de sequi-
miento y trazabilidad de resultados.

- Dependencia del financiamiento internacional.

RECOMENDACIONES DESTACADAS

Inclusién

laboral
- Programas piloto de certificacidn y servicios de
empleo con enfoque en migrantes, mujeres y jévenes.
- Avances en la formalizacién y vinculacién con el
sector privado (agencias de reclutamiento, cdmaras
empresariales).

D Cuidados

- Incorporacién del sector de cuidados como linea
estratégica para la inclusién de mujeres migrantes y
retornadas.

ENFOQUE TEMATICO DE LOGROS

- Contratacién equitativa y gobernanza laboral.

- Reconocimiento de competencias y empleabilidad
juvenil.

- Servicios publicos inclusivos y certificacién de
habilidades.

- Sector de cuidados e igualdad de género.
Cooperacidn regional y didlogo tripartito.

Rendir cuentas sobre los resultados alcanzados por el proyecto y generar aprendizajes estratégicos para
fortalecer futuras iniciativas sobre contratacién equitativa, migracién laboral e integracién socioeconémica

en Centroamérica.

1 Fortalecer la 2 Incorporar recursos
metodoldgicos

para robustecer el disefo, |a
gestion de riesgos y la
sostenibilidad (teoria de cambio,

gobernanza

mediante un sistema centralizado
de monitoreo, evaluacién y
aprendizaje (MEL) regional.

Diversificar fuentes
de financiamiento

combinando cooperacién
internacional, presupuesto nacional
y aportes privados.

plan de implementacién,
acuerdos formales).

4 Fortalecer el 5 Consolidar la Estrategia Regional

didlogo tripartito
especialmente la participacion
del sector empleador en los
mecanismos regionales.

de Reconocimiento de Competencias
garantizando su implementacion y expansion.
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