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Introduction
Cette nouvelle édition du Rapport mondial sur les salaires est publiée dans un 
contexte marqué par trois évolutions importantes susceptibles de façonner 
les politiques sociales et économiques à court et moyen termes: la reprise 
progressive après la crise liée au COVID-19, la hausse de l’inflation à l’échelle 
mondiale qui a débuté en 2021 et semble s’accélérer rapidement en 2022 
et, depuis le mois de février 2022, la guerre en Ukraine, qui a renforcé le 
climat d’incertitude économique dans de nombreux pays.
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Après le deuxième trimestre 2022, la crise sanitaire a com-
mencé à montrer des signes de ralentissement dans le 
monde. Selon l’Organisation mondiale de la santé (OMS), à 
l’échelle mondiale, les estimations indiquent que le nombre 
de cas de COVID-19 confirmés par semaine a diminué depuis 
lors de manière régulière, tout comme le nombre de nou-
veaux décès hebdomadaires liés au COVID-19, dans une 
proportion estimée respectivement à 10 et 15 pour cent. 
Il est donc raisonnable de considérer que, malgré les pro-
fonds bouleversements socio-économiques provoqués par 
la pandémie au cours de ces trois dernières années civiles, 
l’impact direct du COVID-19 sur l’économie a diminué dans 
la plupart des pays. Alors que les mesures prises par les 
gouvernements pour freiner la propagation du coronavirus 
ont été assouplies, l’effet économique dévastateur de la 
pandémie s’est quelque peu atténué en 2021. La croissance 
mondiale a rebondi à 6 pour cent en 2021, après avoir connu 
un taux négatif de –3,0 pour cent en 2020. En outre, la dette 
publique totale dans le monde exprimée en pourcentage 
du produit intérieur brut (PIB) s’est stabilisée à hauteur de 
76 pour cent, après avoir bondi de 63 à 76 pour cent en 
2020 à la suite des mesures fiscales mises en œuvre pen-
dant la pandémie, et le volume des échanges commerciaux 
est redevenu positif en 2021.

Les marchés du travail ont également connu un rebond en 
2021, bien que cette reprise n’ait pas été identique pour l’en-
semble des groupes de travailleurs ou dans l’ensemble des 
régions. En effet si, à la fin de l’année 2021, les pays à revenu 
élevé avaient retrouvé leurs niveaux d’emploi observés au 
quatrième trimestre 2019, dans les pays à faible revenu 
ou à revenu intermédiaire les niveaux d’emploi demeu-
raient en moyenne 2 pour cent inférieurs à ceux d’avant 
la pandémie, avec des déficits en matière d’emploi parti-
culièrement importants parmi les travailleurs faiblement 
rémunérés, plus durement touchés par la perte d’emploi 
pendant la pandémie (OIT, 2022b). Cependant, les inquié-
tudes concernant la hausse rapide de l’inflation sont venues 
assombrir l’horizon économique des pays du monde entier. 
Le déclenchement de la guerre en Ukraine a contribué à 
augmenter les taux d’inflation, déjà en hausse au cours de 
l’année 2021. Après une période caractérisée par des taux 
d’inflation relativement faibles entre 2008 et 2020, l’inflation 

a fortement augmenté à l’échelle mondiale pour atteindre 
4,7 pour cent en 2021, et devrait atteindre 8,8 pour cent 
d’ici à la fin de l’année 2022 (FMI, 2022b). L’alimentation 
et l’énergie sont les produits les plus sensibles à l’inflation 
des prix, la hausse des prix alimentaires ayant des effets 
particulièrement néfastes sur le pouvoir d’achat des popu-
lations vulnérables dans les pays à faible revenu. Compte 
tenu d’une inflation mondiale plus élevée que prévu, des 
retombées négatives de la guerre en Ukraine, de la per-
sistance des difficultés d’approvisionnement et du dur-
cissement des conditions financières, le Fonds monétaire 
international (FMI) a révisé à la baisse le taux de la crois-
sance mondiale pour 2022, avec une projection initiale de 
3,6 pour cent en avril 2022 (FMI, 2022c) et une nouvelle pré-
vision de 3,2 pour cent en juillet 2022 (FMI, 2022a), restée 
inchangée en octobre 2022 (FMI, 2022b).

Ce rapport examine l’évolution des salaires et du pouvoir 
d’achat dans les circonstances décrites ci-dessus, en pré-
sentant les dernières tendances salariales aux niveaux 
mondial, régional et national. Il analyse, plus particuliè-
rement, l’incidence de l’accélération de l’inflation des prix 
sur les salaires réels et explique comment et pourquoi 
l’inflation a un impact plus important sur les ménages 
situés au bas de l’échelle de la répartition des salaires, qui 
consacrent la majeure partie de leurs revenus aux produits 
essentiels, tels que l’alimentation et l’énergie. Ce rapport 
propose également une analyse empirique de l’inflation 
attendue dans un avenir proche, tout en soulignant ses 
effets potentiels sur les salaires. Cette analyse est com-
plétée par des estimations trimestrielles de la masse sala-
riale totale de 2019 à 2022 qui révèlent l’ampleur de l’impact 
de la perte d’emploi sur la masse salariale totale, ainsi que 
par une étude détaillée de la manière dont les inégalités 
salariales, y compris les écarts de rémunération entre les 
hommes et les femmes, ont évolué au cours de ces der-
nières années. L’objectif final de ce rapport est de présenter 
des données empiriques solides pouvant être utilisées par 
les responsables politiques à la recherche de stratégies 
afin de permettre à leurs pays de surmonter les multiples 
crises en cours. Enfin, le présent rapport se conclut par 
une discussion des différentes options envisageables au 
niveau politique.




