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Ede %'%. auclme rmlt6 de productlon; une marque non molns c6l}bre de '%,
'%, v6tements qui se contente de concevolr les artlcles que '%r,
'% r6alisent des sous-traitants. Le nonde industrlel '%
'%, d'auJourd'hui est fertile en paradoxes de ce g,enre qul vont '%
'%, se nultiptiant . '%'% 

".","::.:":.:';I"::H::::".:TI::":"';;:"'.::: il: 
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%'% consld6rables: segmentatlon de La naln-d'oeuvre (enplois '%

'%. relativement sfirs et bien prot6gds d'r:n c6t6, travail '%
'ru, "p6riph6rique", plus prdealre, de l'autre); d6c1tn de '%
'% l'enplol, exigences professlonnerres accrues et '%
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SOUS I.A LOUPE DU BIT:

I'IT PAYSAGE If,DUSTBIEL ET RAPIDB Ifi'TATIOT

Lorsqu'rme flllale dc Eonda aux Btats-Ilnls erporte 1'rm de ger uodiles
Burope, s'aglt-ll d'une autonoblle amdrlcalne ou Japonalse? La questlon est

conplexe et lourde de rlsques de confllt. l{ale I'on peut observcr bien
drautrea blzarrerles dana le uonde tadustrlel de cctte fln de sllcle.

Prenez la narque de chauggurcs ltlter gul ne produtt aucune chauasure.

Lrentreprlse procEde i dee ddudes eur lee gotts et les bcsolns des

lle soua-traite le travall ieonaomateurs, sur les tcndances du aarch6, et e

d'autres qul fabrlquent 1e produit you1u. 11 en va de neue de Bendtton, Ia
narque ltallerme de vEtements, qul lance de nouveaux nodiles et de nouvellee

couleure rals gous-tralte la fabrlcattoi de la quasl-totaltt6 des irtlclee
qu'elie offre Eoua Bon label I ses clleats dlns Ie uonde entler. ':'' ''

Iles e*emples de ee g,enre abondcnt et lc proche futur nous en rdserve blen

drautres encore', du m3me tIDer qul armoncent ihre orSanlsatlon de la productlon

et des condltlons de travall complitement nouvelles. '! ' ' '

(hi aesiste'actuellement i I'eotrde en sclne dee "orgatliateurB de

productlo[', entreprlses qut ddeldent de ce qu'll faut produlre, i quel

endrolt, comeat et avec qul et cholslssent 16 sourci-qul approvlrl6orera tel
ou tel uarch6. Bllee apportent la natl}re grlse, naie lalsaent eur

soue-traltrnts Ie soln de fournlr l'lnteDdtnce. Pour certaines lndustiles,
dans t.eequcileg lei ctitts de nala-d'oeuvre'i8ont Ie facteur d6clslf, cbtte
oBtlon est Ia seule fagon de survlvre. llals'pour d'autrea, crest rm nariage de

rafuion.

Plus que Janale, la surrrle drune'socldtd ddpend ile la souplesee de la
productlonr gul 'erlge une naln-d'oeuvre adaptable aussi btm e[r terues de

quallflcatlone que dreffectifs. La tendance n'est Dlus, come autrefols, au

gonfl'enent'tes effectlfs, nals au contralre I Ia dlnlnutlon du pereonnel

permanent dane les atellers et i lraugnentatlon du volant d'latdrlnalres i
dlsposltlon i I'ext€rleur. Les narch6s du travall rlsquent d'3tre de plus en

plus partag6s' clr"'detfI s'!gnarts': celui des salirt6s'occupatrt des groetes

""fatiten'iat" 
stra et bten rdtrttu6l et celul dee travallleurs de ia p6rlphdrle

ayaat molns de eBcurlt6 de l'emplol
nddlocres

avec des rdtrlbutlons relatlvinent
.. ' :

Ge ne sbnt 1I que quelques-rmea des nultlples questlons erinlndes dans

rme 6tude que vlcnt de publler Ie Bureau lnteraatlonal du Travall, i Genlve.

Bdsulgat de'r6cbereheg ndtlculeuses, cette 6tutle porte sur la transformatloa
du panorana laduetrlel nondlal et aea consdquences.
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Que la dlvlslon {ntg1qael.onale du travgll qe nodllle n'est paa un

phdnouiae [ottreau3 l'lndirstrle, pour dlverses raisons, a touJours 6t6

extr3uscot noblle, .Ag coupe des ti9-ls dqrnlires ddcennles, cteet l'Asle,en
d6velcBpseqt gul a elerc€ Ia plua gTaqde force d'attractlorfr surtout aux j

d6pens dgg,StgtQ;Ugl,s et de 1'DurqDq occ{dentaIe.

Ce qul glt noyvegu, cependlntr ,c'eot la yltesse i.laqueUe,sreffectue
aujourd.'bul,la 'lrelqcaltsetloal', (gu.ddpl+qenent de la producllgn lndustrlelle)
en ralson rte lilntdgratlon et dF ['lnterdipen0lnce crolssrptes.de f!6cgnqnli
nondlale. Ila nob!l{1€ dq,.capltol et C9,,1? tec}noIogle, favorls€e per lee
an6llqratlons .99ngtng9s des comgnlcatlols et des transDgrts, Joue rm r61e

lnpgrtgat ,qa+: ce p'b6noulne.

,'!L?,niln-a'oeuvre est 4gfns..goDller tao!?aar plan prgfeesloDnel gu'ag nlan
gdograptdque"r soullgng 1'dtgde1,{I _tlest }leq la dl,fflcyltd,foadqmentale dt,

Drogcpsus,dlaJusleneirt,. Le qpcyqlagp des.tgavallleurs prenfl du tenps et cofite

,ebe1',T.I93v"1 gn putra enBlql n'es} Bgs. faclle et peut Stpe pouverrt trls
douloureru. - ;

LorBgue lC {U6page est.61ev6 coune ll l'est actueltemeqt dgrns de noubreux

Daysr lca torrerBaoents ;out prls dans 1'6tau de presslons. antatonlqrtee,

eJelrt^G,1-'6tnde. Ils veulcgl emp€cher de uouvelles suppresslons d'enplol pQr la
ferneture {1mpre3rlges, non conp6fl!1ves, et utlllser des foods pub}lcs Bour

attlr.er, dFg actlvlgde g'gn€rgprlcee,dlemplol. plot ]9s tentatlons, dq. . :i

prote.ctlgpnfgng. qire J.'on cgaptate, {.'utre paftr ,et beaucoup d'efforts pour

pdrlulfe /.gs tnyegtl,eseurs,,ftlaogers, d.!autre parJ.
rrDans rme €cononlelen expanslon, 11 devralt y avolr de la pl.ace pour to.Ut

le nond.enr.,estlne.,!t..0{sbprt yln Lipnt qul a dlr.1g6 I'engu3te du,BI{. "Le
nalheqrr,c'pst qu€ etrtte relocallsatl.on ecc616r6e se produfi Fu c.ourg d:ule

Dhas.e de. rdceggloqn af,ort que;la, denqnde s'apenulse." De plus, "la
concurrqrce eat,lcttrelleoent. sl faropche, aJoute-t-ll, et.leg gutreprlses
dolvent tell.scBt accroit-re le-trr productlvltd pour prds,erver leur actlvlt6,
qup le, ddlgstqge {es eff,ectlfa. devlent tndvltable". Au cours deg qulnze ., ,i.
deralirea 3ngfes.r, par er€nDle,, ll.sJ.d6rurgle des pays de ,[:09D8 a,,so,pffert 

,

d'"tp flpgXlsseqeat de 3I de la dpmgnde, dlnrle balsse de 6Z d"..,la productlon

nals d'ung.,perte de 50f de ses effec.tlfs, la prlnctBale ralson en 6tant que Ia
productlvltd srest accrue dans des proportlons pbinon6nalee.

, tl6tp{p r€lEve gue. lilntrqductlon de tectnologles nouvelles-r6dult
1'a.pD9rq dg 1-a, coqposante naln-d,oc1ryre. D99", le secteur {eq r{gepteurp de 

,.

t6l6vlslou ep couleurr DFf elenple, leg cotte dlrects de nola.idroeuvre
reprdsentent malntenart nolqs de 5t du coOt total. dg, fro.ductl,plq:,,I,es. rappogts

6nanant drautres branches d'actlvlt6 ddcrlvent lme sltuatloa slnllalre. Dans

?



css el.rconatanees, lrattral.t
egtlrc ltauteuf de ll6tude.

Pourtant, des actlvlt6s
6:€tre attlrdes par lee zones

produltlvlt6 d1ev6e. C'est le

ne.Beuvent €tre .n(

les gotts de nain:SloeuyT?tagnt ,b?!,eq,

d'une naln:droeuvre bon.tsafeh6

qul

ou
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cas, entre autres, dg . vGt,ement . et . dg . la 
".,.-.,i".-.i.!... : . i l:. ..:

I

T

chausbure.

Come pour I'lndustrle autonoblle, qul est 6ga1em€nt eranln6e dans

1'6tudi, Ia conslddratlon prlnordlale est devepue,,,1.q...,p1r",l.a:,.{lglgqnfe"?r lE
productlon cn assurant I'excellence de la.quall!€ et"!q foup.iege"r,.qn9il6e,!,
nne rdactlon raplde i 1'6vo1ut!.on de lr denpr$er. :,.! . ;: r,.,..,:.,,,i, i,, :1l

Actuellement, excellence est Bynoayne de Japonals. llals cela ne veut pag

dlre que les pratlques du Japon en natllre de productlon ne peuvent Stre
coBl6ea par drautres, fait observer }l. van Llemt. Alnsl, par eremBle, dans la
sld6nrrgle: le Japon, qul avalt Jusqu'lcl Ie nlveau de productlvit6 Ie plus

61ev6, a €td rattrap6, slnon ddpassd, par Ia Cor6e.

A nesure que la transformatlon du panorama lndustrlel s'accentuera et
s'acc616rera, les travallleurs devront sradapter en consdquence. Ceux qul ont

dt6 fora6s i uB n6tler donn6 ne pewent plus coupter lrexercer sans remiae en

cause pendant quarante ans. En falt, la productlon lndustrlelle exlgera des

quallflcatlons de plue en plus pouss6es. Cette dvolutlon ndcesslte des

rccyclages p€rlodlquec et rne forratlon permanetrte. C'est rm d6ft pour 1ee

travellleurs co@e pour lee employeurs.

De plus en plus aouvent aussl., les conditlons de travall ne seront plue

ndgocl.des i 1'6chelon du Daysr nale i celul de l'entreprlee. Cette

d6centrallsatlon de la ndgoclatlon signlfle que Ie eort des travallleurs sera

davantage ltd i la BrosBdrltd de L'entreprlse. Sl lee rigultats sont

favorables, les salarl6s seront en neaure d'obtenlr de nellIeurs salalres et
de nellleures prestatlons que dans le cas contralre.

Les relatlons du travall devral.ent s'en trouver moLns confllctuelles, les
travallleurs tendant i ldentlfier davantage leurs lnt6r3ts avec les obJectlfs
de l'cntrcprlse, come c'est <l6J!r le cas au Japon.

La tendance i la polarlsatlon de la maln-d'oeuvre peut etre rme source de

boulevercenents soclaux lorsque la sltuatlon globale est mauvalse.

Gome la balance du pouvolr senble actuellenent BeneJrer en faveur du

patrontt, conclut lrdtude, les travallleurs verront leur sltuatlon affalblle.
Savoit e'llg I'aecepteront eat rme chose, ce gurlls peuvent falre pour y
renddler en est une autre.

La r6ponse i ce dlleme rdslde en partle dans I'adoBtlon d'une
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rSidrif"lttbn'p1u3:brotdctt'rteranr nlveiux natlorial ei lnternatlonal, afflrme
t{. van Lient. }lale el1e d6pend blen plus encore des travallliuri' 

"ru=ner""
tradltlon natlonile €t de laarnsr eiia''ad''iiuil s6nf&fiiritinti; de'Ia

conliiiciiirE1till''n6ti$iffi-dtii"ci!,'blea eritendu, est la ieprile d,rne
croissancLie'iinanrEugtit$tenti"'1i- : "'

Sous'Ia dlrectlon de G.van Llemt.
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