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El ajuste del empleo y la inmigracion

* Juan Francisco Jimeno Serrano

Tras la expansion econémica del periodo 1996-2007, en la que la llegada de inmigrantes y el
fuerte crecimiento de la actividad econdémica en el sector de la construccién contribuyeron
significativamente al crecimiento econdmico, la economia espaiola ha entrado en una fase
recesiva en la que se esta produciendo una intensa destruccion de empleo. En este articulo
se describe, en primer lugar, c6mo se esta produciendo el ajuste del empleo desde mediados
de 2007 y, en segundo lugar, se comenta el papel que la flexibilidad y la movilidad laborales
pueden jugar en el necesario proceso de reasignacion sectorial del empleo, prestandose una

especial atencion a las pautas laborales de los inmigrantes a este respecto.
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Introduccion

El crecimiento de la economia espaiola durante el periodo 1996-
2007 estuvo basado en dos pilares fundamentales: i) el elevado cre-
cimiento demografico, impulsado por la llegada de inmigrantes, y el
aumento de la poblacién activa, al que contribuyeron tanto la inmi-
gracién como la mayor participacion laboral de la poblacion espafio-
la femenina, y ii) una intensa expansion de la actividad econdémica
originada en las consecuencias de la entrada en la Unién Econdmica
y Monetaria que permitié el acceso a una financiacién mas barata.

Estos dos factores constituyeron la base para la elevada creacion de
empleo que se produjo durante esta época y, también, para las carac-
teristicas de los puestos de trabajo que se crearon. Con las mayores
facilidades de acceso al crédito aumento la demanda de viviendas y
se generd una expansién inmobiliaria que permitié que el sector de
la construccién fuera, en términos relativos, el que experimenté un
mayor crecimiento de la actividad y del empleo. La disponibilidad de
trabajadores poco cualificados o con poca experiencia laboral en el
mercado de trabajo espafol, como es el caso de la mayoria de la po-
blacién extranjera que lleg6 a nuestro pais en este periodo, favorecio
la creacion de puestos de trabajo en sectores intensivos en mano de
obra y, en especial, en actividades del sector servicios en los que la
oferta de trabajo doméstica era escasa.

Dado que el crecimiento del endeudamiento y la expansiéon inmobi-
liaria no podian sostenerse indefinidamente, la demanda interna (el
consumo y la inversién) comenzé a moderarse gradualmente hacia
mediados de 2006. Durante la segunda mitad de 2007 y a lo largo
de 2008, la incidencia de la crisis financiera internacional hizo que el
acceso a la financiacion se hiciera mas dificil y, en consecuencia, que
el consumoy la inversion se desplomaran, de manera que la desace-
leracién de la economia acabd en una recesién, con tasas de creci-
miento negativas en la actividad econémica y en el empleo a partir
de mediados de 2008.

En definitiva la economia espafola estd embarcada en un proceso de
ajuste que restaure las condiciones para poder alcanzar una senda de
crecimiento econémico sostenible. Dicho proceso de ajuste requiere
basicamente que i) el crecimiento de la demanda interna que impul-
s6 la expansion, se recupere y, en parte, sea sustituido por el creci-
miento de la demanda externa, para lo cual es necesario revertir las
pérdidas de competitividad acumuladas durante la década anterior,
y que ii) el empleo se reasigne sectorialmente, de manera que la pér-
dida de peso del sector de la construccion se compense mediante la
creacion depuestos de trabajo en otros sectores. La primera de estas
condiciones depende de la solucidn definitiva de la crisis financiera
internacional y de la recuperacién de la confianza de consumidores
e inversores a una escala global. La segunda condicién depende de
factores exclusivamente domésticos relacionados con el funciona-
miento del mercado de trabajo espafol.

Esta articulo se centra en el proceso de reasignacion del empleo desde la
construccion hacia otras actividades. En primer lugar, se describe cémo
se estd produciendo el ajuste del empleo desde mediados de 2007 y, en
segundo lugar, se comenta el papel que la flexibilidad y la movilidad la-
borales pueden jugar en dicho proceso, prestdndose una especial aten-
cion a las pautas laborales de los inmigrantes a este respecto.

El ajuste del empleo

Una de las caracteristicas mas notables de la expansion de la eco-
nomia espanola durante el periodo 1996-2007 fue la elevada crea-
cién de empleo. Durante dicho periodo, la tasa anual media de cre-
cimiento del PIB fue del 3,7%, mientras que el empleo crecié a una
tasa anual media del 3,2%, segun datos de la Contabilidad Nacional.
El Cuadro 1, que reporta las tasas anuales medias de crecimiento de
la produccién en las distintas ramas de actividad, y de la poblacién,
de la poblacién activa y del nimero de ocupados durante el periodo
1996-2007, ilustra dos de las caracteristicas de la expansidon econo-
mica ya sefaladas anteriormente, el mayor crecimiento del sector
de la construccion (un 5,1%) muy por encima del resto de las ramas
de actividad, y el crecimiento del empleo a tasas muy cercanas al de
la produccién (un 3,2% segun datos de la Contabilidad Nacional de
puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo, y un 4,1% segun
datos de la Encuesta de Poblacién Activa). Esta segunda observacion
es otra forma de expresar una de las debilidades del crecimiento eco-
némico espanol durante dicha época, como es el bajo crecimiento
de la productividad.

Cuadro 1. Tasas anuales medias de crecimiento del PIB, de la po-
blacion, de la poblacion activa y del nimero de ocupados (%),
1996-2007

PIB a precios de mercado 3,7
VAB, Ramas agraria y pesquera 2,6
VAB, Ramas industriales 3,0
VAB, Ramas energéticas 1,7
VAB, Construccién 51
VAB, Ramas de los servicios de mercado 38
Poblacién 1,1
Poblacién autéctona 03
Poblacién extranjera 20,3
Poblacién activa total 2,6
Poblacién activa autéctona 2,0
Poblacién activa extranjera 29,6
Ocupados, Puestos de trabajo equivales a tiempo 39
completo (Contabilidad Nacional) !

Ocupados (EPA) 41
Ocupados autdctonos (EPA) 2,8
Ocupados extranjeros (EPA) 33,1

Por lo que se refiere al crecimiento de la poblaciéon activa y del em-
pleo, la contribucién de la inmigracién fue muy significativa. Dado
que se ha producido fundamentalmente por motivos econédmicos y,
por tanto, se ha compuesto de poblacién en edad de trabajar que
participa en el mercado de trabajo, ha tenido un impacto muy con-
siderable sobre la oferta de trabajo. De no ser por la inmigracion,
el crecimiento de la poblacién espaiola hubiera sido solo del 0,3%
anual, en lugar del 1,1%. Igualmente, el crecimiento de la poblacién
activa, un 2,6%, se debid a que la poblacién activa autéctona resi-
dente en Espaia crecio a una tasa anual media del 2,0%, sobre todo
por el incremento de la participacién laboral femenina, y a que la

poblacién activa extranjera residente en Espafa lo hizo al 29,6%. La
contribucién de la inmigracién se observa todavia en mayor medi-
da en lo que se refiere al empleo: la tasa anual media que fue del
4,1%, segun la EPA, se compuso de un crecimiento del empleo de la
poblacién autéctona del 2,8% y del 33,1% para la poblacién extran-
jera. Asi, en algunos trabajos (e.g. Oficina Econdmica del Presidente,
2006, Izquierdo, Jimeno y Rojas, 2007), se calcula que la inmigracién
ha podido llegar a suponer hasta un tercio del crecimiento del PIB'y
una cuarta parte del crecimiento de la renta per capita observada en
Espana durante la tltima década.

Tras este intenso crecimiento del empleo, el nimero maximo de ocu-
pados en la economia espafola (20,511 millones) se alcanzé, segun
laEPA, en el tercer trimestre de 2007. Desde entonces y hasta el tercer
trimestre de 2008, se han perdido unos 164.300 puestos de trabajo,
segun la misma fuente estadistica. Esta destruccion de empleo ha
afectado, en mayor medida, a la poblacién autéctona que a la po-
blacién extranjera residente en Espafia: el empleo de la poblacion
autéctona ha disminuido en 265.800 puestos de trabajo, mientras
que el empleo de la poblacién extranjera ha aumentado en 101.500.
No obstante, dado que la poblacién activa extranjera siguié aumen-
tando a una tasa elevada (un 10,7%) entre el tercer trimestre de 2007
y el de 2008, la tasa de paro de la poblacién extranjera ha aumentado
mas (del 11,8% al 17,5%) que la de la poblacién autdctona (del 7,4%
al 10,2%). Asi, de los 3,3 puntos porcentuales de crecimiento de la
tasa de desempleo durante dicho periodo, 5,7 corresponden a la po-
blacién extranjeray 2,8 a la poblacién autéctona.

La destrucciéon de empleo también ha sido desigual por sectores
econdmicos. Se ha concentrado fundamentalmente en el sector de
la construccién, donde se han perdido durante dicho periodo unos
354.200 puestos de trabajo, mientras que en la agricultura y en la
industria se perdieron, respectivamente, 36.300 y 31.200 mil pues-
tos de trabajo, y el empleo en el sector servicios se incrementé en
257,600 personas.

En cualquier caso, los datos disponibles apuntan a que la destruccion
de empleo se ha agudizado durante los tres primeros trimestres de
2008. También, los indicadores de corto plazo (nimero de afiliados a
la Seguridad Social, demandantes de empleo registrados en las ofi-
cinas del INEM, etc.) sefalan que la destruccidon de empleo durante
el ultimo trimestre de 2008 parece haber superado incluso a la de
los tres trimestres anteriores, A la espera de que los datos de la EPA
correspondientes al Ultimo trimestre de 2008 confirmen estas expec-
tativas, la mera extrapolacion de las pérdidas de empleo registradas
desde el primer trimestre de 2008 sugiere una destruccion de empleo
inusualmente intensa, incluso cuando se compara a la de recesiones
anteriores experimentadas por la economia espafola (en particular,
la de 1993-94).

El Grafico 1 muestra las tasas anuales medias de crecimiento del
empleo durante el periodo 1996-2008 (primeros trimestres). Como
se puede observar en los dos primeros paneles del Gréfico y ya se
ha comentado en varias ocasiones, durante la expansién las mayo-
res tasas de crecimiento del empleo se registraron en el sector de la
construccion, y fueron mas elevadas para la poblacion femenina y
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para la poblacién extranjera. Desde el tercer trimestre de 2007 y has-
ta el tercer trimestre de 2008 el empleo total ha disminuido un 0,8%,
siendo la destruccién de empleo especialmente notable en el sector
de la construccion (-13%), y en la agricultura (-4,1%), y algo menor
en la industria (-0,96%). Por su parte, el empleo en el sector servicios
ha seguido creciendo, si bien a una tasa notablemente menor que
durante la expansion (1,9%).

Al igual que ocurre con el empleo agregado, la destrucciéon de em-
pleo por sectores econdmicos no estd afectando de la misma ma-
nera a la poblacién autéctona que a la poblaciéon inmigrante. Entre
los terceros trimestres de 2007 y 2008, el empleo de la poblacién
autéctona estaria disminuyendo a una tasa anual media del 1,5%,
mientras que el empleo de la poblacion extranjera creci6 al 3,6%. A
titulo meramente ilustrativo, el tercer panel del Grafico 1 muestra la
distribucion de las pérdidas de empleo registradas entre el primer y
el tercer trimestre de 2008 por los distintos sectores econémicos y
grupos de la poblacién, expresadas en tasas anuales. Hay que tener
en cuenta, no obstante, que las tasas de crecimiento anualizadas que
se presentan en dicho Grafico en relacién con el periodo comprendi-
do entre el primer y tercer trimestre de 2008 subestiman las que se
acabardn registrando dentro de dos trimestres, una vez se complete
un ano de duracién desde el inicio de dicho periodo. Esta subesti-
macion tiene dos causas, la ya mencionada en relacién con la ma-
yor intensidad de la destruccion de empleo que cabe esperar en el
cuarto trimestre de 2008, y el componente estacional que favorece el
mantenimiento del empleo en los segundos y terceros trimestre de
cada afo y que concentra la destrucciéon de empleo en los primeros
y cuartos trimestres de cada afo. En cualquier caso, es también el
sector de la construccién donde mayores son las pérdidas de empleo
registradas: la tasa anualizada de crecimiento del empleo en dicho
sector seria del -18,2% (-16,6% para la poblaciéon autdctona, -23,3%

para la poblaciéon extranjera). Igualmente, tanto en la agricultura
como en la industria se estaria destruyendo empleo a tasas elevadas
(-16,9% y -7%, respectivamente), siendo la destruccién de empleo en
la agricultura relativamente menor entre la poblacién extranjera que
entre la poblacién autéctona y al contrario en el caso de la industria.
Finalmente, en el sector servicios todavia se estaria creando empleo
a tasas anualizadas incluso superiores a las registradas durante la ex-
pansién (5,9%), siendo mayor el crecimiento del empleo en el sector
servicios entre la poblacién extranjera (13,5%) que entre la poblacién
autéctona (4,8%).

La distribucion de este ajuste del empleo por Comunidades Auténo-
mas también refleja, en cierta medida, el protagonismo que el sector
de la construccion tiene en este fendmeno. El Cuadro 2 muestra las
tasas de crecimiento del empleo durante la expansion (primer tri-
mestre de 1996 a tercer trimestre de 2007 y durante el dltimo afio
(tercer trimestre 2007 a tercer trimestre de 2008) asi como la distri-
bucion sectorial del empleo en el primer trimestre de 2008 en cada
Comunidad Auténoma (la ordenacion por filas es de menor a mayor
segun el peso del sector de la construccién en el empleo total). A sim-
ple vista, puede observarse que existe una asociacion positiva entre
el crecimiento del empleo durante la expansién (segunda columna) y
el peso del sector de la construccion en el empleo total (sexta colum-
na), siendo el coeficiente de correlacién de 0,61. Asi, las comunida-
des autonomas en donde mas crecié el empleo durante este periodo
fueron las que adquirieron un mayor porcentaje de su empleo en
el sector de la construccién. Igualmente, en el Ultimo afio, también
existe una asociacion, en este caso negativa, entre el crecimiento del
empleo y el peso del sector de la construccion, siendo el coeficiente
de correlacién de -0,30. Asi, las Comunidades Autébnomas donde mas
empleo se estd destruyendo son aquellas en las que el sector de la
construccion alcanzé un mayor peso en el empleo.

Cuadro 2. Crecimiento del empleo y distribucion del empleo por sectores econémicos

Pais Vasco 2,9 1,8 1,7 24,3 9,7 64,3
Madrid (Comunidad de) 4,9 0,5 0,7 11,0 10,7 77,7
Aragén 33 -0,4 4,8 22,0 11,7 61,5
Castillay Ledn 2,6 -0,9 7,5 17,4 11,8 63,3
Navarra (Comunidad Foral de) 3,3 0,2 4,3 26,8 11,9 57,1
Galicia 1,9 -0,1 79 18,3 11,9 61,8
Rioja (La) 4,3 1,7 4,5 25,4 12,1 58,0
Cataluna 4,0 -0,9 1,7 22,2 12,1 64,0
Asturias (Principado de) 2,6 4,8 4,6 15,7 12,6 67,1
Total Nacional 4,1 -0,8 4,2 16,2 13,1 66,4
Cantabria 4,4 1,1 4,5 19,7 14,5 61,4
Canarias 4,9 53 3,3 7.1 14,5 751
Comunitat Valenciana 4,7 -0,8 3,0 19,1 14,5 63,4
Extremadura 3,2 -04 9,7 11,6 14,7 64,0
Andalucia 4,8 -2,7 8,0 10,3 15,0 66,7
Castilla - La Mancha 4,5 -1,2 6,7 17,8 16,4 59,2
Murcia (Region de) 5,7 -2,0 83 15,6 16,9 59,2
Balears (llles) 4,9 -0,5 1,3 9,8 17,0 71,9

= 19961-2008! total

varones

1996-2008 extranjera

= 1995|-2008| espaiiola

E
E
%

ambos sexos

ambos sexos

= 20081-200811 total

varones

= 20081-20081l espaiiola

mujeres

= 20081-200811 extranjera
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Flexibilidad y movilidad laborales e inmigracion

Todo proceso de reasignacion del empleo tiene los costes asociados
aladestrucciény a la creacion de empleo en distintos segmentos del
mercado de trabajo. En el proceso en el que se encuentra inmersa
la economia espafola y que se ha descrito brevemente en el Apar-
tado anterior, dadas la magnitud del exceso de empleo acumulado
en el sector de la construccién (que se estd poniendo de manifiesto
en la intensidad de la destruccion de empleo en dicho sector), las
caracteristicas de este empleo (en general, de baja cualificacién) y al-
gunas peculiaridades institucionales del mercado de trabajo espafiol
(que no favorecen ni la flexibilidad ni la movilidad laborales), estos
costes pueden ser especialmente elevados. En realidad, la evidencia
disponible durante la ultima década apunta a que la principal fuente
de flexibilidad en el empleo se deriva de la contratacion temporal,
mientras que en lo que se refiere a la movilidad geografica, sectorial
y ocupacional, se han producido ciertos avances, sobre todo por la
mayor predisposicién de la poblacién inmigrante a aceptar cambios
en las condiciones de sus puestos de trabajo.

Sibien es cierto que las dificiles condiciones en las que se esta produ-
ciendo el ajuste del empleo han sido sobrevenidas y, en gran medida,
inesperadas, ya que tienen como origen la crisis financiera y econé-
mica internacional, también lo es que el hecho de que tal proceso de
ajuste del empleo se tendria que producir y la apreciaciéon de que la
configuracion institucional del mercado de trabajo espaiol no era la
mas adecuada para que dicho proceso se produjera sin costes eleva-
dos, fueron anticipados, por ejemplo, en el Informe de la Comisién
de Expertos para el Didlogo Social nombrada por la Declaracién para
el Didlogo Social (Competitividad, Empleo Estable y Cohesién Social)
firmada por el Gobierno y los agentes sociales en julio de 2004 (véase
Cruz et al,, 2005). En dicho informe se escribia:

“El crecimiento econdmico experimentado durante la ultima década
por la economia espariola muestra algunas debilidades. El notable cre-
cimiento del empleo experimentado durante la tltima década podria
llevar a la conclusién de que las reformas laborales del pasado finalmen-
te estdn teniendo éxito y de que no es necesario abordar una reformu-
lacidn de las politicas de empleo. Otra es, sin embargo, la apreciacion
de esta Comision. Dicho crecimiento del empleo se ha producido en un
escenario demogrdfico y macroeconémico dificilmente sostenible y con
un sesgo sectorial hacia determinadas actividades que ha provocado
desequilibrios econdmicos que, de no corregirse mediante las medidas
adecuadas, desembocardn nuevamente en un proceso de destruccion
de empleo. Si no se revertiera la baja tasa de crecimiento de la produc-
tividad observada durante el dltimo decenio, el crecimiento futuro de la
renta per cdpita de la poblacidn espaiola también seria muy bajo y la
convergencia real con los paises mds avanzados de la UE seria imposi-
ble. En el corto plazo, esta baja tasa de crecimiento de la productividad estd
provocando, a pesar de la apreciable moderacion salarial de la dltima dé-
cada, una pérdida de competitividad de la economia espariola, que se estd
empezando a mostrar como evidente en la evolucidn de nuestros intercam-
bios comerciales con el exterior. Si bien hasta la fecha la economia espariola
ha seguido creando empleo a pesar del lastre de la pérdida de competitivi-
dad, de mantenerse esta situacion el riesgo de que el ajuste de este desequi-
librio se produzca mediante la destruccién de empleo es cada vez mayor.
La recuperacion de niveles elevados de crecimiento de la productividad es
una tarea dificil que exige medidas de politica econémica en todos los cam-
pos, no solo en lo que se refiere a las politicas de empleo. Pero, sin duda, a la
baja tasa de crecimiento de la productividad también contribuyen ciertos
elementos en la configuracion institucional del mercado de trabajo que pro-
vocan que la busqueda de flexibilidad en la gestién de los recursos huma-
nos en las empresas espariolas se produzca casi exclusivamente mediante
la contratacién temporal y que, por tanto, generan una excesiva rotacion
laboral y una falta de adecuacion de la organizacion interna de las empre-
sas al potencial productivo de las nuevas tecnologias.”

[Cruz, et al. 2005, pdgs 242-243].

Por lo que se refiere a las peculiaridades institucionales del merca-
do de trabajo espafiol, mucho se ha escrito sobre la deficiente com-
binacién de flexibilidad y seguridad laborales que proporciona el
actual sistema de relaciones laborales. Esta deficiencia, que resulta
especialmente costosa en la coyuntura actual, se deriva de una le-
gislacion del empleo que protege puestos de trabajo ineficientes
y una proteccion al desempleo que no protege adecuadamente
a los trabajadores desempleados. Utilizando de nuevo las pala-
bras del Informe de la Comision de Expertos para el Didlogo Social:

“Tras mds de dos décadas de sucesivas reformas de la configuracion ins-
titucional del mercado de trabajo espariol, éste sigue mostrando nota-
bles signos de debilidad en lo que se refiere a la provision de flexibilidad a
las empresas para adaptarse a condiciones econémicas cambiantes y a
la provisién de seguridad a los trabajadores para dotarles de una cierta
estabilidad en sus condiciones de empleo. Los sintomas mds evidentes
de esta debilidad son el insuficiente nivel de la tasa de empleo y su des-
igual distribucién entre los distintos grupos de la poblacién, la elevada
tasa de temporalidad, la también desigual e ineficiente cobertura de la
proteccion social y la baja tasa de crecimiento de la productividad du-
rante la ultima década. La situacién actual es el producto de muchas re-
formas marginales, que han seguido estrategias diferentes, a veces con-
tradictorias entre si, y todas ellas sin mucho éxito a la hora de restaurar
un equilibrio aceptable entre la flexibilidad y la seguridad del empleo”.

Dada esta situacién, estamos convencidos de que es posible encontrar
una combinacién de medidas en las diferentes dimensiones de las po-
liticas de empleo que mejoren la relacién de intercambio actual entre
flexibilidad y seguridad del empleo. En la actualidad, tanto la flexibilidad
como la seguridad del empleo estdn muy desigualmente repartidas en-
tre las empresas y los trabajadores, respectivamente. Y hay determina-
dos elementos de la configuracion institucional del mercado de trabajo
que reducen la seguridad de los trabajadores sin contribuir significati-
vamente a la flexibilidad y viceversa. El objetivo fundamental durante
el proceso de didlogo social deberia centrarse en la identificacién de
férmulas que permitan avanzar en ambos frentes al mismo tiempo. El
proceso de didlogo social ofrece una oportunidad excelente para que se
alcance el objetivo anterior y los costes de que no se consiga son cada
vez mayores”.

Cruz et al., 2005, pdgs 241-.242].
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Estas recomendaciones no fueron atendidas durante el proceso de
didlogo social que se puso en marcha en aquel momento. Asi, cuatro
anos después, existen pocos mecanismos que favorezcan la flexibili-
dad en el empleo para mantener los puestos de trabajo que puedan
resultar viables una vez que la recuperacion de la confianza de los in-
versores devuelva la calma a los mercados financieros y la economia
mundial se estabilice, que incentiven la movilidad laboral necesaria
para completar la reasignacién sectorial del empleo que precisa la
economia espafola, y que protejan adecuadamente a los trabajado-
res que, mientras tanto, se encuentren en desempleo.

Por lo que se refiere a la movilidad laboral, los datos apuntados en el
Apartado anterior en relacién a la distinta incidencia que la destrucciéon
de empleo estd teniendo entre la poblacién autéctona y la poblacién
inmigrante y cierta evidencia adicional sobre la movilidad geogréfica
y sectorial de la poblaciéon extranjera residente en Espafia, indican que
la inmigracién puede contribuir positivamente a facilitar el proceso
de ajuste del empleo. Seguiin los datos disponibles referidos a la ul-
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tima década, la poblacién inmigrante muestra una tasa de movilidad
geografica cuatro veces superior a la de la poblacién autoctona (véase
Banco de Espaia, 2007, Recuadro 2.3). También la tasa de movilidad
sectorial es mayor entre la poblacion inmigrante que entre la pobla-
cién autdéctona: un 8% de los inmigrantes ocupados y un 5,4% de la
poblacién autéctona ocupada cambian de empleo a un sector de ac-
tividad distinto entre un trimestre y el siguiente. Igualmente, las tasas
de salida del desempleo de la poblacién inmigrante son mas elevadas
que las de la poblacién autéctona, de manera que los primeros, tras un
periodo de desempleo, retornan a una situaciéon de empleo con mayor
rapidez. Asi, cabe esperar que la inmigracién proporcione ciertas dosis
de flexibilidad y movilidad laborales que contribuyan a aminorar los
costes del proceso de ajuste del empleo. No obstante, hay que tener en
cuenta que la evidencia disponible a este respecto se refiere al perio-
do de expansion econdmica y que todavia no se conoce con precisién
cudles seran las pautas laborales de la poblacién inmigrante, asi como
las tasas de retorno al pais de origen o de emigracién a otros paises
de la poblacién inmigrante durante una etapa econdémica recesiva.

Comentarios finales

La actual situacién recesiva de la economia espafola y el proceso de
ajuste del empleo que se esta produciendo tiene un doble origen. Por
un lado, la expansién econémica de la década anterior tenia unas bases
poco sélidas: un fuerte impulso demografico, el bajo crecimiento de la
productividad, demasiada concentracién de recursos productivos en
el sector de la construccién y un excesivo endeudamiento de las fami-
lias y las empresas. Parecia pues inevitable que tales desequilibrios se
acabaran corrigiendo mediante un proceso de desaceleracion que si-
tuara a la economia espafola en una senda de crecimiento econémico
sostenible. Ha sido bastante desafortunado que tal correccién se haya
producido al mismo tiempo que una crisis econémica internacional de
gran calado. Tal coincidencia explica la magnitud de la destruccion de
empleo registrada durante los ultimos cuatro trimestres y, también, el
posible empeoramiento de la actividad econdémica que los indicado-
res de corto plazo estan adelantando para los préximos trimestres.

Laintensidady la naturaleza del proceso de ajuste del empleo asociado
a esta situacion requieren que el mercado de trabajo espafiol adquiera
mayores grados de flexibilidad y de movilidad de la oferta de trabajo.
A este respecto, solo el elevado peso que la poblacién inmigrante ha
adquirido en el empleo (por encima del 15%) puede facilitar que este
proceso se complete sin alcanzar tasas de desempleo similares a las
registradas durante la anterior recesién del periodo 1993-94. 1
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