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Faible reprise de l’emploi avec persistance d’un chômage 
élevé et de déficits en matière de travail décent 

Bureau International du Travail, 09 novembre 2010 
 

 
L'article de la semaine présente les découvertes clés du rapport Faible reprise de l’emploi 
avec persistance d’un chômage élevé et de déficits en matière de travail décent - Mise à 
jour des tendances du marché du travail et de l’emploi dans les pays du G20 [pdf 160 KB], 
publié à l'occasion du Sommet du G20 à Séoul, le 11 et 12 novembre 2010. 

 
 

Introduction 

Face à un «marché du travail fragile» qui se caractérise par un chômage élevé et une croissance 

«molle» de l’emploi, le Bureau international du Travail (BIT) a publié une mise à jour des statistiques 

indiquant que le chômage a augmenté dans 10 pays du G20 en 2010, et qu'il a reculé dans huit autres 

pays, et que la plupart des économies émergentes ont connu une hausse de l’emploi (Note 1).  

Bien que le rapport recense une croissance positive de l’emploi dans tous les pays en 2010, cette 

croissance n’a pas été suffisante pour contrebalancer les faiblesses accumulées sur le marché du travail 

tout au long de la crise économique. Malgré des signes clairs de reprise, la moitié des pays du G20 

connaissent encore une augmentation du taux de chômage en 2010. Dans le même temps, le chômage 

culmine à un niveau historique de 210 millions, quelque 30 millions de plus qu’à la veille de la crise en 

2007. 

les pays du G20 devront créer environ 21 millions d’emplois chaque année au cours des dix prochaines 

années, soit à peu près la moitié des 44 millions nécessaires à l’échelle mondiale, ne serait-ce que pour 

faire face à l’augmentation de la population en âge de travailler. 

Le chômage n’est pas le seul problème: le creusement des inégalités de revenus et une hausse des 

salaires modeste voire inexistante pour l’immense majorité des salariés se traduisent en fin de compte 

par une consommation des ménages insuffisante et par un déséquilibre des comptes courants. De plus, 

un déclin de la durée du travail et des taux d’activité dans les économies à haut revenu et une hausse 

significative du nombre de travailleurs découragés, qui ne sont pas inclus dans les chiffres du chômage, 

ont un impact évident sur la cohésion sociale.  

Les découvertes clés présentées dans le rapport:  

1. A la mi-2010, le BIT estime que le chômage touche 210 millions de personnes à l’échelle mondiale, 

soit 30 millions de plus qu’en 2007. 

2. Les données disponibles jusqu’aux deuxième et troisième trimestres 2010 montrent que le marché du 

travail connaît une situation générale de fragilité dans l’ensemble des pays du G20, avec des signes de 

faible reprise, plus soutenue dans les économies émergentes que dans les pays à haut revenu. Le 

nombre de personnes disponibles pour travailler, qu’elles soient activement engagées dans une 

recherche d’emploi ou pas, demeure bien supérieur au nombre d’offres disponibles dans la plupart des 

pays. La durée du travail et les taux de participation à la population active ont chuté, alors que le sous- 
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emploi lié à la durée de travail augmente et que les travailleurs découragés se multiplient, signe d’une 

dépression majeure sur le marché du travail qui dépasse ce que peut mesurer le taux de chômage. 

3. A la mi-2010, les taux de chômage des pays du G20 variaient de 

25 à 5 pour cent avec un taux médian de 7,8 pour cent. En 2010, par 

comparaison avec la même période de 2009, le chômage a continué 

de croître dans dix des pays du G20 et à décliner dans huit autres. 

Toutes les économies émergentes, sauf l’Afrique du Sud, ont connu 

une hausse de l’emploi et une réduction du chômage courant 2010. 

Cependant, en milieu d’année, le chômage se situait à 70 pour cent 

au-dessus de son niveau d’avant la crise dans les pays à haut 

revenu, sauf en Europe où l’écart était de 30 pour cent. Partout, le chômage a davantage augmenté pour 

les hommes que pour les femmes. Dans les 18 pays pour lesquels nous disposons de données pour le 

premier semestre 2010, 70 millions de personnes sont enregistrées comme chômeurs (15,5 millions en 

Europe, 22 millions dans les autres économies à haut revenu et 32,5 dans les économies émergentes). 

4. Le chômage des jeunes est en moyenne deux fois supérieur à celui de l’ensemble de la population, 

autour de 16 à 20 pour cent dans les pays du G20. La hausse du chômage, total et des jeunes, s’est 

atténuée dans la première moitié de 2010. 

5. Une croissance positive de l’emploi est constatée dans la plupart des pays au deuxième trimestre 

2010 par rapport au premier trimestre, une fois corrigée des variations saisonnières. L’emploi a 

recouvré son niveau de 2006 dans les pays riches et dépasse ce niveau de 8 pour cent dans les pays 

émergents. Dans la plupart des pays, l’emploi enregistre un fort déclin dans la production manufacturée 

et la construction.  

6. Les salaires réels sont en moyenne 4 pour cent inférieurs à ce qu’ils étaient avant la crise. 

7. Le chômage s’accompagne d’autres variables qui reflètent le nombre de personnes disponibles pour 

travailler, ce qui amplifie le fossé entre les offres d’emploi et les 

candidats au travail. La population économiquement active a stagné 

dans les pays à haut revenu alors qu’elle s’accroissait 

considérablement dans les économies émergentes. Les taux 

d’activité ont chuté dans les économies développées, sont restées 

stables en Europe et ont légèrement augmenté dans les économies 

émergentes. Dans plusieurs pays ayant fourni des données, le 

nombre de personnes découragées de chercher activement du 

travail, et qui ne figurent donc pas dans les chiffres du chômage, a sensiblement augmenté. Le sous-

emploi lié à la durée du travail s’est stabilisé en 2010 mais il demeure élevé dans plusieurs pays. 

8. La croissance économique, hautement variable selon les pays mais somme toute faible dans 

l’ensemble, l’imprévisibilité des flux de capitaux et les tensions monétaires constatées actuellement 

peuvent être attribuées aux tendances de l’emploi et du marché du travail qui prévalent dans les pays du 

G20. Parmi ces tendances, figurent la hausse des disparités de revenus, une revalorisation des salaires 

modeste voire inexistante pour l’immense majorité des salariés, qui se traduisent en fin de compte par 

des déséquilibres macroéconomiques, avec une consommation des ménages insuffisante, et par des 

excédents ou des déficits des comptes courants. 

9. Si l’on adopte une approche fondée sur les revenus, les politiques en faveur de l’emploi productif et 

d’une croissance riche en emplois incluent: une hausse des investissements et un meilleur accès au 

crédit, plus d’attention à l’égard des petites entreprises, un élargissement progressif de la protection 

sociale minimale dans tous les pays, une hausse des salaires réels alignée sur les gains de productivité 

et une meilleure protection des salariés les plus modestes avec l’instauration d’un salaire minimum. 
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Ces politiques contribuent directement à la réduction des déficits et forgent une croissance soutenue, 

durable et équilibrée. 

10. Le taux d’activité des femmes a augmenté en Europe et dans les pays émergents entre 2007 et 

2010, y compris par rapport à celui des hommes; dans les pays à haut revenu (hors Europe), la baisse 

du taux d’activité féminin a été moins forte que pour les hommes. 

11. La crise a accéléré les changements structurels dans toutes les 

économies, avec un déclin marqué de l’emploi du secteur 

manufacturé dans toutes les économies à haut revenu (de plus de 10 

pour cent par rapport à 2006) et dans les économies émergentes (de 

3 pour cent par rapport à 2006). De ce fait, la part de l’emploi dans 

le secteur manufacturé a reculé dans tous les pays de 1,5 à 3 points 

de pourcentage. L’annexe 1 donne un aperçu des tendances récentes 

de l’emploi dans divers secteurs.  

12. Dans le secteur manufacturé, les salaires réels ont en moyenne chuté de 4 pour cent dans la 

première moitié de l’année par rapport à la situation d’avant la crise. La durée du travail a baissé au 

premier semestre 2009, compensée en partie au second semestre, et a connu une nouvelle chute début 

2010. 

13. La crise a retardé l’aptitude des pays à résoudre les déséquilibres du marché du travail qui 

préexistaient à la crise, et notamment la place importante du travail informel et temporaire, la hausse 

des inégalités, une croissance faible voire nulle des salaires réels et une couverture de protection 

sociale insuffisante. La croissance ininterrompue de la population en âge de travailler pendant les 

années de crise dans la plupart des pays a amplifié le défi et l’urgence de traiter ces déséquilibres à 

l’avenir. 

14. Dans les économies émergentes, l’emploi devrait augmenter de telle sorte qu’en 2015 les niveaux 

d’emploi auront dépassé de huit pour cent ce qu’ils étaient avant la crise; alors que dans les économies 

à haut revenu l’emploi ne devrait pas réussir à rattraper son niveau de 2008 ces cinq prochaines années. 

Au cours de la prochaine décennie, le monde devra créer 440 millions d’emplois, rien que pour 

absorber les nouveaux arrivants sur le marché du travail, dont 210 millions dans les seuls pays du G20. 

 

Note 1 Les données du rapport sont classées en trois groupes: l’Europe comprend 

l’Allemagne, l’Espagne, la France, l’Italie, les Pays-Bas et le Royaume-Uni; les 

économies à haut revenu (hors Europe), ce sont l’Australie, le Canada, la République 

de Corée, les Etats-Unis et le Japon; et les économies émergentes rassemblent 

l’Afrique du Sud, l’Argentine, le Brésil, l’Indonésie, le Mexique, la Russie et la 

Turquie. (retour au texte)  
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