


El cambio demografico
en los trabajadores

> En general, habra menos trabajadores jovenes, una mayor
oferta de trabajadores mayores y una restriccion de la
disponibilidad de cualificaciones y competencias.

> Ademas de la posible escasez de mano de obra, preocupa
gue las empresas puedan perder conocimientos
Institucionales y cualificaciones.

> En la AARP se piensa que estos cambios demograficos
ofrecen oportunidades para los empleadores y los
trabajadores maduros.

> Los empleadores que se adapten a estos cambios
demograficos estaran mejor preparados para seguir siendo
competitivos.
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Informe de la AARP:
Estudio monografico de empresas'sobre
los trabajadores de 50 anos o mas

> Analisis del valor y el costo asociados a la contratacion o el
mantenimiento de trabajadores maduros.

> De 35.000 trabajadores estudiados, los de 55 afios 0 mas
son los mas motivados y comprometidos.
> Las ventajas de los trabajadores maduros superan sus
costos ligeramente mayores de indemnizacion y
prestaciones:
> Entre los costos de sustituir a trabajadores de 50 anos o
mas esta la pérdida de conocimientos institucionales y
competencias profesionales ya disponibles

> El costo adicional de mantener a los trabajadores de 50
afos 0 mas es, en el peor de los casos, minimo.
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Instrumento de Ila AARP
para la evaluacion de la fuerza

de trabajo

> Encuesta online que permite a los empleadores aportar
iInformacion especifica de sus organizaciones y recibir
retroalimentacion instantanea sobre cOmo prepararse para

el envejecimiento de sus trabajadores.

> Ayuda a los empleadores a evaluar las necesidades de
trabajadores actuales y futuras.

> |dentifica las necesidades especificas de cada secciony
cada cualificacion.

> Disponible en aleman; préxima publicacion en el Reino
Unido.

> Mas informacion en www.aarp.org/workforceassessment
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http://www.aarp.org/workforceassessment
http://www.aarp.org/workforceassessment

Estudio internacional de la AARP:
Aprovechar la experiencia

> Estudio de lo que opinan trabajadores y empleadores de paises
del G7 sobre aspectos del trabajo y la jubilacion.

> Una encuesta a 8.200 trabajadores reveld que el 40% esperan
seguir trabajando de alguna manera una vez jubilados.

> Hay una distancia entre los programas que los trabajadores
consideran importantes y los que generalmente se ofrecen.

> S0lo el 30% de los trabajadores opinan que su empleador tiene
politicas bien definidas para fomentar la permanencia de los
trabajadores de mas edad en el empleo.

> Las politicas a favor de los trabajadores mayores pueden ser
beneficiosas también para los jovenes.

> El 60% de los trabajadores de 50 afios 0 mas consideran que la
discriminacion por edad es un obstaculo muy importante para
conseguir un nuevo empleo.
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Estudios monograficos de 1as
mejores politicas

> Los premios de la AARP a los Mejores empleadores para los
trabajadores de mas de 50 afios y al Empleador innovador
internacional reconocen todos los afnos a los empleadores que tienen
las mejores politicas para conservar y atraer a los trabajadores de
mas edad.

> Muchas de esas mejores politicas se centran en:
> Flexibilidad de la jornada de trabajo
Entornos de trabajo mas saludables
Liderazgo visible y formacion de directivos
Investigacion sobre los trabajadores
Cultura de organizacion
> Requisitos de rendimiento y formacion y desarrollo.
> Mas sobre estas politicas en www.aarp.org/bestemployers
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