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Antecedentes

1. A raiz dd establecimiento de los cuatro objetivos estratégicos de la OIT vy la subsiguiente
reorganizacion de la Oficina, se reestructuré € Departamento de Actividades Sectoriales,
que pasd a formar parte del Sector de Didlogo Social. Este Sector, enmarcado en €
objetivo estratégico nim. 4 — fortalecimiento dd tripartismo y € didlogo social — se
plantea los objetivos operativos siguientes: d fomento dd didlogo social; la consolidacion
de las ingtituciones de didlogo social, y € fortalecimiento de los interlocutores sociales. Es
importante destacar que, ademas de ser un objetivo en si, d didlogo social es también un
medio para alcanzar los otros tres objetivos estratégicos. El Sector de Dialogo Social
comprende también la Oficina de Actividades para los Empleadores, la Oficina de
Actividades para los Trabajadores, € Departamento de Administracién Publica,
Legidacion y Administracion Laborales, y d programa InFocus sobre fortalecimiento de
los interlocutores sociales ™.

2. Dentro del Sector de Didlogo Social, d Programa de Actividades Sectoriadles ha de
desempefiar un papd clave para alcanzar las metas correspondientes a cada uno de los
objetivos operativos dd sector, mediante la ceebracidn de reuniones eficaces y medidas de
seguimiento adecuadas que permitan reforzar d tripartismo y € dialogo social. Asimismo,
al llevar a cabo una gama de actividades sobre otras cuestiones especificas de cada sector,
este programa contribuira al logro de los otros tres objetivos estratégicos y abordara las dos
cuestiones de interés general, esto es, la igualdad de género y d desarrollo. Serd necesario
tal vez efectuar algunos cambios para que @ programa pueda cumplir eficazmente todos
los objetivos fijados.

3. En las propuestas de Programa y Presupuesto para 2000-2001 se prevé la preparacion de
un documento en d que se examine d Programa de Actividades Sectoriales «teniendo
presentes los objetivos operativos con arreglo al objetivo estratégico nim. 4 y la necesidad
de prestar servicios de gran calidad y centrando las actividades sectoriales y otras
reuniones sectoriales en @ contexto de |os objetivos estratégicos dela Ol T» 2

Introduccion

4. Este documento tiene una triple finalidad. En primer lugar, la de informar a la Comisién
acerca de las actividades sectoriales en curso a la luz de la evaluacion del programa que se
efectud en 1995 * y se puso en préctica en 1996. En € transcurso de dos bienios se llevaron
a cabo unas 22 reuniones sectoriales y actividades especificas por sector, incluidas las
actividades de seguimiento de dichas reuniones *. En segundo lugar, la de examinar en qué
medida se han cumplido los objetivos fijados en la evaluacion de 1995 y s éstos siguen
siendo pertinentes. Por Ultimo, se trata de recoger los puntos de vista de la Comisién sobre
las conclusiones que sacOd la Oficina, asi como sus sugerencias respecto de toda

! Documento GB.276/PFA/9, pags. 45 a51.

2 |bid., parrafo 113, d).

® Documento GB.262/STM/1.

* Con respecto a seguimiento de las reuniones sectoriales celebradas en 1996-1997 y 1998-1999,

véanse |os documentos GB.271/STM/1 y GB.277/STM/2. Se resefian otras actividades sectoriales
en losinformes anuales de la Oficina correspondientes al periodo comprendido entre 1997 y 1999,
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modificacién dd programa que se considere necesaria para responder a las expectativas y
las necesidades actuales y futuras de los mandantes sectoriales de la OIT de acuerdo con
los objetivos estratégicos, sin emprender una nuevay prolongada evaluacion.

5. Un programa de actividades sectoriales pujante y pertinente permitira que la OIT conserve
y refuerce su ventaja comparativa como € foro méas adecuado para € dialogo social en €
plano sectorial y d meor medio de fortalecer ese didlogo, asi como las instituciones
correspondientes y los interlocutores sociales.

Actividades sectoriales: se abordan todas
las cuestiones que abarca la OIT,
pero por sector

6. Hay muchas razones por las cuales se ha prestado especial atencion a las actividades
sectoriales desde la creacion de la OIT. Los gemplos siguientes son ilustrativos a ese
respecto:

m los mandantes de la OIT participan en diferentes sectores y, a menudo, hay problemas
y soluciones que son propios de ciertos sectores o ramas industriales de la economia;

m lanegociacion colectiva tiene lugar con frecuencia en @ plano sectorial;

m  alrededor del 30 por ciento de todas las normas internacionales del trabajo se refieren
a sectores especificos (més dd 20 por ciento de dlas se refieren especificamente al
sector maritimo).

7. A lo largo dd tiempo,  Programa de Actividades Sectoriales se ha caracterizado por la
celebracion de reuniones sectoriales periddicas que proporcionan un foro para la discusion
entre los propios interesados de cuestiones pertinentes y especificas de uno u otro sector; €
intercambio de puntos de vista, y la adopcién de conclusiones para tomar medidas
apropiadas en los ambitos nacional e internacional. Estas reuniones acercan la OIT al
mundo real dd trabajo en diferentes sectores. Sirven también, en cierta forma, de
mecanismo de alerta temprana mediante @ cual la Oficina puede conocer los nuevos
problemas sociales y laborales que se plantean y tiene la oportunidad de propugnar su
enfoque respecto de diversas cuestiones. Para € sector maritimo, se organizan reuniones
especiales, en colaboracion con la OMI y la OMS. El programa incluye también a veces
reuniones de expertos que adoptan repertorios de recomendaciones préacticas o lineas
directrices. Se colabora ademas periGdicamente con otros organismos para organizar
reuniones en ambitos especificos o para promover diversos tipos de normas.

8. Otro aspecto de las actividades sectoriales es la realizacion, en los planos nacional,
regional e internacional, de actividades especificas de cierto sector que se hayan
considerado importantes en @ contexto de una determinada reunién o como parte de las
actividades y programas en curso. Esto Ultimo ocurre en particular en @ sector maritimo.
Las propuestas para redlizar actividades de seguimiento se dirigen a la Oficina, a los
gobiernos y a los interlocutores sociales. Tal como se indica a continuacion, las actividades
de seguimiento a cargo de la Oficina se han visto afectadas con frecuencia por la limitacién
de recursos.
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La evaluacion de 1995: propdésitos y hechos

9. Durante la evaluacion exhaustiva dd Programa de Actividades Sectoriales que se efectud
en 1995, la importancia dd programa y ded Departamento de Actividades Sectoriales
encargado de su gecucion fue reafirmada por cada uno de los grupos de la Comision y del
Consgo de Administracion. La Comision redefinié los sectores y reviso los parametros de
las reuniones sectoriales. La Comision puso de relieve que, para poder cumplir sus
obligaciones, incluida la preparacién de informes para las reuniones, la actuacién como
centro de coordinaciéon entre la Oficina y sus mandantes sectoriales, y la realizacion de
actividades de seguimiento, € Departamento necesita contar con personal suficiente y con
los conocimientos técnicos sectoriales necesarios °.

10. En la actualidad, se presta atencién periddicamente a 22 sectores, para lo cual se celebran
12 reuniones por bienio y se llevan a cabo las actividades de seguimiento correspondientes.
De acuerdo con esto, cada uno de los 22 sectores aprobados en 1995 — algunos de los
cuales abarcan varios subsectores — celebra una reunién cada cuatro afios.

11. Los 22 sectores sdeccionados a los que se presta atencion periddicamente siguen
reflegando en gran medida la distribucion dd empleo, d mundo dd trabajo, € sistema de
clasificacion industrial y la estructura de los secretariados profesionales internacionales,
por consiguiente, siguen siendo pertinentes. Hay también campo para abarcar otros
sectores, tales como la tecnologia de la informacion y d desarrollo de programas
informaticas, que no encajan necesariamente en la lista, 0 nuevos subsectores, tales como
e desguace de barcos, o0 industrias transectoriales, como la fabricacién de juguetes, que
han de abordarse caso por caso.

12. Enlaevaluacién de 1995 se acord6 lo siguiente:

m  cdeébrar reuniones mas reducidas y mas frecuentes (un promedio de 20 participantes
por cada grupo, con un minimo de 15 y un méximo de 30, y una reunién por sector
cada cuatro afios);

m  reuniones mas breves (cinco dias laborables), un informe Unico para cada reunién
sobre un tema determinado por la Comision, grupos de discusion o mesas redondas en
las que los oradores invitados o los delegados puedan presentar informes y discutir
temas de actualidad en un marco de caracter oficioso;

m  Uun Unico representante del Consgo de Administracion para presidir la reunién
(designado por rotacion por cada uno de los Grupos);

m laadopcion de conclusiones y resoluciones (excepto cuando se decida lo contrario);

m limitar efectivamente d nimero y la extension de las resoluciones que puedan
examinarse.

13. Se adoptaron también disposiciones para organizar coloquios sin un resultado especifico y
reuniones de expertas para preparar directrices o repertorios de recomendaciones practicas.
Todas estas reformas se pusieron en practica en 1996 con € fin de lograr que las reuniones
sectoriales fuesen mas dindmicas.

® Documento GB.262/STM/1, parrafo 7.
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14.

15.

16.

17.

En la evaluacion se previd también realizar més actividades complementarias (que podrian
financiarse con los ahorros resultantes de la reduccion dd nimero de participantes por
reunién y la duracion de las mismas), una mayor flexibilidad en € tipo de reuniones y los
resultados de éstas, delegaciones nacionales tripartitas para las reuniones mas grandes, y €
recurso a los dos médulos «por determinar» para celebrar reuniones sobre cuestiones
urgentes que no estén programadas o abarcar de manera excepcional sectores adicionales
no incluidos en la lista.

El aumento de recursos para las actividades de seguimiento no llegd a concretarse debido a
los sucesivos recortes dd presupuesto para hacer frente a las dificultades financieras con
gue tropezo la Organizacion, y se demord también la contratacion. Sin embargo, salvo la
disminucién ddl nimero de reuniones, que paso de 12 a 10 en 1996-1997, € programa de
reuniones prosiguio segun lo planificado. En consecuencia, una proporcion cada vez mayor
de los recursos dd Departamento se destind a las reuniones (alrededor de la mitad en
2000-2001, y mas en € bienio anterior). La reparticion de los costos de las reuniones entre
diferentes presupuestos significa que se ha ganado poco con renunciar a una reunién en
favor de otra actividad sectorial. El ahorro de recursos que esto supondria para €
Departamento de Actividades Sectoriales se destinaria mayormente a financiar meses de
trabgjo de especialistas, que podrian utilizarse para otras actividades sectoriales
especificas, tales como los servicios de asesoramiento técnico, la recopilacion, andlisis y
difusion de informaciones o la investigacion. El Departamento no puede utilizar, sin
embargo, los recursos que se ahorren para otras actividades que no estén relacionadas con
las reuniones (véase mas add ante).

El pedido de la Comisién de prever una variedad mayor de reuniones sectoriales se
cumplié hasta cierto punto. Salvo tres coloquios, dos reuniones de expertos y una Unica
reunién con conclusiones pero sin resoluciones, se observan pocos cambios en cuanto al
nimero y € tipo de reuniones o los resultados de las mismas en d caso de las 34 reuniones
correspondientes a un periodo de seis afios (1996-2001). De hecho, los Ultimos dos
coloquios fueron en realidad reuniones tradicionales excepto por d nombre, y adoptaron
conclusiones centradas en la labor de la OIT. En d transcurso de tres bienios se habra
celebrado una sola reunién con delegacién nacional tripartita.

No se han sdeccionado otros sectores para celebrar reuniones especiales, ningln sector
ceebrd una reunion extraordinaria fuera de lo previsto, y no se organizaron reuniones
urgentes con poca antelacion. Se ha observado estrictamente € criterio de rotacion para
planificar & programa de cada bienio. Todas las reuniones se celebraron en Ginebra,
generalmente sobre cuestiones convenidas en la reunién anterior del sector correspondiente
celebrada varios afios antes. La sdeccion final de los temas por la Comision tiene lugar a
mediados ddl bienio antes de cdebrarse la primera reunién de la nueva serie (es decir,
alrededor de un afio antes de la primera reuniéon que ha de celebrarse y tres afios antes de la
ultima). No se apoyaron las propuestas para celebrar reuniones multisectoriales, salvo la
posible excepcion de la Reunidn sobre los servicios municipales prevista para 2001. Como
resultado de dlo, en las reuniones que se han cdéebrado para varios de los 22 sectores
abarcados se abordaron en gran parte los mismos temas, por gemplo, la mundializacién
(véase d cuadro que figura mas addante).

GB277-2000-02-0254-6-ES.Doc
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El ciclo sectorial: seleccion de temas, investigacion,

didlogo,

18.

19.

conclusiones, seguimiento...

Para la mayoria de los sectores, la preparacion de las reuniones (investigacion,
recopilacién de datos, gemplos y andlisis expuestos en un informe exhaustivo sobre un
tema acordado, asi como respecto de temas y objetivos mas generales de la OIT) y las
actividades de seguimiento derivadas de las mismas (investigacién, cooperacion técnica,
servicios de asesoramiento técnico, divulgacion de informaciones, seminarios, etc.)
congtituyen d ciclo de la actividad sectorial. Este ciclo comprende: la definicion,
investigacion y andlisis de una cuestion; la discusion en un foro general; la formulacion de
propuestas y la realizacion de actividades en los planos nacional e internacional, y nuevos
trabajos de investigacion sobre otras cuestiones, que dan lugar a otro informe y a la
reunién siguiente.

Este ciclo es l6gico y esta en consonancia con los conocimientos, los servicios y la labor de
propugnacion de la OIT. Se relinen, analizan y divulgan conocimientos en un informe que
se discute en una reunion; se determinan las necesidades de servicios de cada sector, se
llega a un acuerdo al respecto y se fija un orden de prioridades mediante d dialogo social,
lo cual se traduce en conclusiones y resoluciones que dan lugar a su vez a una serie de
actividades de seguimiento, entre las que se incluyen actividades de cooperacién técnica,
servicios de asesoramiento, intercambio de informaciones y didlogo social. La
propugnacion de los valores y objetivos de la OIT, incluida su dimensién sectorial, se lleva
a cabo a lo largo de todo d proceso y es un componente importante de programa de
actividades sectoriales.

Seleccién de temas

20.

21

Aungue sigue teniendo utilidad examinar cuestiones laborales de caracter general de
acuerdo con criterios sectoriales estrictos, esa utilidad puede haber disminuido. En los
ltimos tiempos se ha vudto sin duda més dificil mantenerse dentro de los limites de un
solo sector. Los temas degidos para las reuniones recientes o las que han de ceebrarse
proximamente muestran gue varias de las principales cuestiones laborales y sociales son
importantes para diversos sectores al mismo tiempo.

Temas de las reuniones recientes y proximas NUmero de sectores interesados
Mundializacion; ajuste estructural; privatizacion 11
Empleo; formacién; condiciones de trabajo; relaciones laborales 13
Seguridad y salud en el trabajo 4
Cuestiones sociales y laborales en general 5

Aungue se han sdeccionado los mismos temas para diversos sectores, no se han hecho
hasta ahora intentos cabales por abordarlos en reuniones transectoriales, a pesar de la
tendencia registrada en la industria manufacturera y los servicios conexos en particular,
donde la ddimitacion sectorial se ha ido borrando a medida que aumenta la
automatizacion, la demarcacion de los trabajos ha ido desapareciendo y un nimero cada
vez mayor de trabajos han degjado de ser manuales (incluso en la industria manufacturera).
Ademés, cuando la totalidad de los procesos se llevan a cabo mediante € recurso a la
subcontratacion, los trabagjadores pueden considerarse de pronto como trabajadores de
sector terciario y no como trabajadores de la industria manufacturera, aunque realicen las
mismas tareas en los mismos locales. Algo similar se reflga en la escasa distincién entre
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22

los servicios publicos y los servicios privados tradicionales. Asimismo, d incremento de
trabajo informal o no tradicional no se ha reflgjado en general en las reuniones sectoriales.
La reunidn sobre las explotaciones mineras pequefias es una excepcion reciente en ese
sentido, y la importancia del sector informal se reconocié en las conclusiones de un
coloquio sobre d transporte y una reunion sobre € comercio.

No obstante, cuando se considere la posibilidad de organizar reuniones transectoriales se
debe tener cuidado en no diluir demasiado d enfoque sectorial. Otros programas de la OIT
abordan ciertas cuestiones de manera global. Corresponde, en cambio, al Programa de
Actividades Sectoriales preservar la dimension sectorial. Es necesario determinar los temas
gue son validos e importantes para dos 0 mas sectores, pero siguen siendo especificos de
cierto sector. Tal vez seria apropiado también examinar las cuestiones transectoriales antes
de proceder a daborar una nueva norma laboral, o preparar un informe de sintesis tras
haber examinado cuestiones similares en diferentes sectores por separado, y organizar
quiza después una reunién de composicion tripartita para sacar conclusiones
transectoriales.

Vinculacion con los objetivos estratégicos

23.

24,

L os temas degidos para las 12 reuniones sectoriales previstas para 2000-2001, que abarcan
una amplia gama de cuestiones, se sdeccionaron en 1998 antes de que € Director General
introdujese los cuatro objetivos estratégicos y los dos objetivos generales que han de
integrarse en todos los sectores y actividades. No aobstante, la Comisién entendié
posteriormente que cada tema estaba rdacionado con uno mas de los objetivos, y la
Oficina procuré garantizar una estrecha vinculacion entre los objetivos y las cuestiones
sectoriales especificas de manera que resulten pertinentes al preparar cada informe®. Las
mesas redondas se orientan también en funcién de uno 0 mas de los objetivos estratégicos
y los dos objetivos generales. Las medidas de seguimiento se encauzaran también en
funcion de los objetivos estratégicos y @ didlogo social sera e eemento vinculante.

Es importante destacar que la inclusién dd Programa de Actividades Sectoriales en €
Sector de Didlogo Social, con sus tres objetivos operativos (el fomento dd didlogo social,
la consolidacion de las ingtituciones de didlogo social y d fortalecimiento de los
interlocutores sociales), proporciona un poderoso mecanismo, plasmado mediante
reuniones y actividades de seguimiento, para contribuir a logro de los objetivos operativos
de manera concreta y practica. Asimismo, € hecho de que d fortalecimiento del didlogo
social y dd tripartismo constituye también un medio para alcanzar los otros tres objetivos
estratégicos proporciona un impulso adicional para lograr una mayor interaccion entre los
distintos sectores por medio de la OIT, tanto en la sede como en d terreno. Seria
importante, por gemplo, utilizar € Programa de Actividades Sectoriales para promover las
normas internacionales dd trabajo en general, en vista de la rdlacion directa que permite
establecer con los mandantes en € plano sectorial. Asimismo, la accion de la OIT con
respecto al empleo como objetivo estratégico podria también evaluarse en € plano
sectorial, complementando asi otros enfoques.

% Documento GB.274/13.
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Las dificultades en materia de recursos
limitan el crecimiento

25. Los recursos disponibles en d marco dd Programa de Actividades Sectoriales estan
destinados a cubrir los costos de personal y otros costos tales como los gastos de vigje, la
colaboracién externa y la cooperacion técnica con cargo al presupuesto ordinario. El nivel
de los recursos ha ido disminuyendo a lo largo de varios bienios, y € hecho de tener un
presupuesto fijo ha implicado que al centrarse en un sector se resta atencion a los otros.
Aun mas significativo es d hecho de que los gastos (de personal y de tesoreria)
correspondientes a la preparaciéon de informes para las reuniones repercuten en la cantidad
disponible para las actividades de seguimiento. Otros gastos indirectos (tales como los de
edicion, traduccidn, impresion, interpretacion, etc.) relacionados con las reuniones no estan
previstos en d presupuesto dd programa. Una partida que si figura, en cambio, esladelos
gastos de vigie y dietas para los representantes de los empleadores y de los trabajadores
que participan en las reuniones’. En 2000-2001 esta cantidad asciende a 140.000 ddlares
para una reunién con un nimero medio de participantes. No aobstante, los ahorros que
pueda haber, por gemplo, en caso de desistimiento de participantes, no pueden utilizarse
para otros fines, sino que se destinan al uso de la Oficina en su conjunto.

26. Si d Programa de Actividades Sectoriales administrase la totalidad de los recursos
disponibles para las reuniones, se podria incrementar € presupuesto que puede destinarse a
actividades distintas de las reuniones utilizando 10s recursos previstos para una reunién que
no se hayan gastado o los recursos que quedan disponibles a no cedéebrarse una reunion.

27. Si d programa tuviera € control por 1o menos de los recursos destinados a financiar la
participacion de representantes de los empleadores y de los trabajadores en las reuniones,
se podria ampliar € nive total ddl presupuesto. Seria posible entonces decidir qué tipo de
reunién ha de celebrarse y dénde ha de tener lugar e incluso si debe celebrarse una reunién
tripartita de caracter oficial 0 no. Por gemplo, los seminarios nacionales son sumamente
apropiados y eficaces en relacién con los costos, y han resultado un exitoso precursor para
la planificacién y realizacién de actividades especificas con un sdlido aporte nacional. Lo
mismo podria aplicarse a las reuniones regionales y subregionales, en particular aquéllas
en las que participan las oficinas de zona de la OIT. El hecho de renunciar tan sdlo a una
reunién tradicional en Ginebra podria posibilitar la realizacion de importantes actividades
complementarias, ya sea en d ambito nacional o regional, para un sector determinado o un
grupo de sectores, lo cual redundaria en un acercamiento a los mandantes, permitiria
centrarse en cuestiones especificas regionales y nacionales, y supondria la participacién
directa de las oficinas exteriores en las actividades sectoriales. Para que estas opciones
puedan desarrollarse y ponerse en préctica, la Comision tendria que recomendar al Consgo
de Administracion ciertos cambios en la forma en que se estructura € presupuesto del
Programa de Actividades Sectoriales.

28. Por lo que respecta a los recursos de personal, € nimero de puestos de especialistas que
hay en € Departamento de Actividades Sectoriales (18) se aproxima bastante al nimero
total de sectores (22). No obstante, dado que hay importantes diferencias en cuanto a las
necesidades de los distintos sectores los sais especialistas que se ocupan de dos sectores
cada uno preparan por lo general un informe para una reunion en € transcurso de cada
bienio. Tras la reestructura, & Departamento cuenta también ahora con cuatro
coordinadores de equipos con responsabilidades adicionales que absorben una parte
importante de su tiempo. En consecuencia, aunque desde € punto de vista aritmético cada

" Documento GB.276/PFA/9, cuadro 12, pag. 45.
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29.

30.

sector pareceria estar cubierto de manera adecuada, éste no ha sido siempre @ caso y las
actividades de seguimiento se han resentido a causas de dlo. Con arreglo a la nueva
estructura del Departamento, sin embargo, se examinaran diversas maneras de preparar las
reuniones, por gemplo recurriendo a un equipo constituido por funcionarios de
Departamento y otras personas gjenas al mismo, con d fin de minimizar estas dificultades
y aprovechar mgor las calificaciones y los conocimientos especificos.

Muchas de las actividades de seguimiento podrian también llevarse a cabo en d marco de
uno u otro de los programas InFocus, aumentando asi € valor de las mismas sin perder la
identidad sectorial. Esto proporcionaria una dimension sectorial a la labor de los programas
InFocus y a logro de los objetivos y permitiria integrar en mayor medida las actividades
sectoriales en @ cauce central de la labor de la OIT. Los recursos para las actividades de
seguimiento procedentes dd Programa de Actividades Sectoriales podrian incrementarse
mediante contribuciones en efectivo 0 en especie de un programa InFocus o uno de los
cuatro sectores. Este mismo criterio podria aplicarse en d caso de las reuniones. Un
programa InFocus como € relativo al seguimiento de la Declaracion, por gemplo, podria
patrocinar la participacion de otros ddegados u observadores en una reunion sectorial
importante como parte de su labor. Las actividades de seguimiento que se lleven a cabo en
e ambito nacional en relacion con ese programa InFocus contarian de esa forma con una
ventgjainicial.

Esto podria aplicarse también a la colaboracién fuera de la OIT. El Departamento se
esfuerza continuamente por seflalar a la atencidon de otros organismaos, organizaciones de
empleadores, sindicatos, ONG, etc., las preocupaciones sociales y laborales de caracter
sectorial, y trata de asegurarse de que se incluyan en todos los programas sectoriales que
esas entidades emprendan. Las contribuciones de la OIT a esos programas, tanto en
efectivo como en especie, podrian aumentarse asi considerablemente, y la intervencién de
la OIT ayudaria a lograr que esos esfuerzos cumplan los objetivos de la OIT y a
incrementar la influencia de la Organizacion. El Director General ha alentado a la Oficina
para que busque fuentes de financiacién extrapresupuestarias para sus actividades, y estas
iniciativas podrian servir de catalizador para conseguir esos fondos. Se estdn haciendo
gestiones también ante donantes individuales con miras a conseguir fondos adicionales
para financiar propuestas especificas de proyecto formuladas como resultado de reuniones
sectoriales.

Reuniones sectoriales: ¢por qué, cOmo
y donde celebrarlas?

31

32.

Las reuniones han seguido siendo € aspecto central dd Programa de Actividades
Sectoriales — este factor se ha mantenido constante mientras que otros medios de accién
se han reducido — aun cuando se supone que son un medio para la realizacién de otras
actividades sectoriales especificas y no un fin en si mismas. Por consiguiente, las reuniones
han absorbido gran parte de los recursos de personal y otros recursos disponibles y €
Departamento ha sido calificado como un departamento dedicado a organizar reuniones y
no como un departamento que participa en todos los medios de accién de la OIT. Las
reuniones siguen siendo importantes sin embargo, particularmente para los interlocutores
sociales. Esto ha sido seflalado en la Comision y se deduce claramente de las respuestas a
los cuestionarios de evaluacion correspondientes a cada reunién. Por o tanto, es necesario
considerar la proporcion de recursos que se destinan a las reuniones y plantearse si seria
posible estructurarlas de otra forma para aumentar su ficacia.

Se atribuye gran importancia a las oportunidades que la OIT ofrece para discutir cuestiones
sectoriales de actualidad, intercambiar puntos de vista y experiencias, desarrollar y acordar
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ideas para llevar a cabo actividades nacionales e internacionales y reforzar o establecer
nuevas redes. De hecho, la OIT se considera en gran medida como d foro predilecto para
d dialogo social especifico de cada sector, y esto se ha logrado primordialmente mediante
las reuniones sectoriales. Si se llegara a perder esta posicién, tanto las reuniones como la
OIT, en Ultima instancia, perderian rapidamente su pertinencia, disminuirian las
oportunidades de realizar actividades de seguimiento y se reducirian también los efectos
dd programa. Se plantea entonces la importante cuestion de saber s hay que seguir
obteniendo esos resultados positivos mediante una serie de reuniones periédicas o de qué
otra forma podria lograrse.

33. No obstante, es necesario examinar también de qué manera podrian meorarse las
reuniones. Las conclusiones de dos reuniones sectoriales recientes apuntan, entre otras
cosas, al establecimiento de un pequefio foro permanente tripartito sobre estrategia para
supervisar la actividad de la OIT en d sector de que se trate o examinar la evolucién
general de un sector y sus repercusiones para @ empleo, las condiciones de trabajo y las
relaciones laborales. La Comision Paritaria Maritima ha sido citada a ese respecto como
gemplo de via fructifera para € didlogo social internacional. Durante la evaluacion de
1995, d Grupo de los Trabajadores planted también la idea de constituir grupos sectoriales
consultivos pero esa propuesta no conté con un apoyo generalizado. No obstante, en los
ambitos donde hay organizaciones sectoriales de empleadores que se ocupan de las
cuestiones laborales y sociales (por gemplo, en los sectores de las industrias quimicas y €
transporte maritimo), d dialogo social ha sido fructifero en é marco de las reuniones de la
OIT y entorno alas mismas.

34. En caso de constituirse esos grupos cabe preguntarse lo siguiente: ¢qué tareas asumirian
gue no sean las que llevan a cabo la Comisién o las reuniones sectoriales tradicionales? ¢en
gué medida habrian de interactuar esos grupos con la Comision? ¢podrian constituirse
como grupos multisectoriales? ¢discutirian cuestiones sectoriales (tal como ocurre ahora en
las reuniones) y recomendarian posibles acciones (medidas de seguimiento) en los ambitos
internacional, regional o nacional? ¢sustituirian a las reuniones ceebradas en Ginebra y
darian lugar a un enfogque mas regional, 0 serian simplemente un demento mas? ¢de qué
manera podrian financiarse? ¢en qué medida su costo obligaria a reducir otras actividades?

35. Dado que los gastos correspondientes a las reuniones tradicionales han implicado menos
recursos disponibles para otras actividades, se haria quizd mas hincapié en diferentes
maneras de estimular las actividades practicas con efectos mensurables que podrian
resultar tanto 0 mas atractivas para los mandantes sectoriales que las reuniones en Ginebra.
En otras palabras, hay que proponer distintas opciones. Entre los gemplos de medidas que
darian lugar a un didlogo social continuo en lugar de encuentros esporadicos en € marco
de reuniones organizadas en Ginebra se incluyen los grupos de discusiéon en Internet, las
conferencias por video, las hojas informativas dectrénicas o impresas, asi como las
reuniones nacionales y regionales.

36. Una conferencia virtual, por gemplo, podria centrarse en cualquiera de las opciones
siguientes: d tema principal de una reunién, con inclusion dd informe de la Oficina y
otros documentos relacionados con @ mismo; temas para mesas redondas; otras cuestiones
sectoriales o actividades de seguimiento. La préxima Reunidn paritaria sobre la educacion
permanente en € siglo XXI: nuevas funciones para @ personal de educacién, que ha de
celebrarse en abril, y la Reunién tripartita sobre € impacto social y laboral de la
mundializacion en d sector de la fabricacion de material de transporte, prevista para mayo
de 2000, ofrecen las primeras oportunidades de organizar un foro dectrénico. Antes de
celebrarse la reunién, un pegquefio grupo podria examinar y acordar 10s puntos propuestos
como temas de discusion los cuales podrian ser considerados a nivel regional antes de
celebrarse la reunién. Después, se podria designar un grupo focal tripartito durante la
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37.

reunién para que supervise y coordine las actividades de seguimiento que han de llevar a
cabo los mandantes y la Oficina.

Entre las cuestiones que hay que examinar se incluyen d propdsito y los objetivos de una
conferencia virtual en rdlacion con los resultados que se espera obtener de una reunién, sus
costos, su utilidad, su organizacion y d momento en que ha de tener lugar (antes, durante o
después de una reunion). El costo de las conferencias virtuales podria financiarse con los
ahorros procedentes de una reunién anterior o con los recursos disponibles para las mesas
redondas o las actividades de seguimiento.

Participacion en las reuniones sectoriales

38. A pesar de que tras los cambios de 1995 se esperaba que las reuniones mas grandes

39.

40.

41.

42.

contaran normalmente con delegaciones nacionales tripartitas, esto no ha ocurrido. De
hecho, desde 1996-1997, los gobiernos representados en la Comision no han planteado esta
cuestion cuando se ha tenido que degir entre delegaciones nacionales o participantes
nombrados por los grupos. Sin embargo, las ddegaciones nacionales pueden brindar mas
oportunidades de cdebrar discusiones previas a la reunion y méas estimulos para realizar
actividades nacionales de seguimiento con posterioridad a la misma, particularmente si se
llevan a cabo bajo |a égida de la oficina exterior dela OIT competente.

Con d fin de sefialar a la atencion de los gobiernos las proximas reuniones sectoriales y
para que puedan afirmar su grado de interés en participar, la Oficina invita a todos los
Estados Miembros a que determinen, por orden de prioridad, en cudles de las 12 reuniones
previstas para € proximo bienio tienen interés en participar. Cuando se formulan
propuestas a la Comisién para que invite a determinados gobiernos, esos deseos se tienen
en cuenta junto con los otros criterios de participacion establecidos .

En 1996-1998, |a participacion gubernamental en las 21 reuniones sectoriales celebradas se
situd en arededor ddl 80 por ciento de total de invitados (oscilé entre & 65 y d 95 por
ciento). En las 12 reuniones celebradas en 1999, d promedio bajé sin embargo al 65 por
ciento (entre d 50 y & 78 por ciento). En la Unica reunion celebrada con ddegaciones
nacionales tripartitas, la participacién dd gobierno representdé en promedio d 80 por
ciento. La proporcion de delegados gubernamentales procedentes de misiones en Ginebra
se situd en alrededor ddl 23 por ciento durante @ periodo comprendido entre 1996 y 1999.

En varias ocasiones, cuando los gobiernos comprobaron que la organizacion de una
reunién tripartita sectorial no implicaba necesariamente que irian tres participantes de su
pais, desistieron de participar. Otros gobiernos invocaron problemas presupuestarios o €
hecho de no haber contado a tiempo con suficiente informacién sobre una reunion y €
ambito de la misma para designar a una persona adecuada. A este respecto, la Oficina
incluye ahora en su carta de invitacion méas informacién sobre los temas que han de
discutirse. Algunos gobiernos han desistido demasiado tarde para poder invitar a otro
gobierno de la lista de reserva; otros han aceptado pero no han asistido.

Cuando se considere € tema de las dedegaciones nacionales hay que tener en cuenta lo
importante que es contar con los mgores deegados posibles de cada Grupo y una
proporcion adecuada de participantes de uno y otro sexo en cada reunion (durante los
ultimos cuatro afios la proporcion de mujeres participantes y observadoras en las reuniones
ha oscilado entred 7,5y @ 75 por ciento, con un promedio dd 17 por ciento). Las ventajas
derivadas de una representacién mas amplia de paises mediante participantes nombrados
por los Grupos tiene que compararse con € grado de cohesién nacional y la posibilidad de
generar un mayor impulso para las actividades nacionales de seguimiento que podria

10

GB277-2000-02-0254-6-ES.Doc



GB.277/STM/1

lograrse con dedegaciones nacionales, independientemente de como se dijan los
participantes que han de representar a los empleadores y a los trabajadores.

43. Dado que, de acuerdo con las respuestas a los cuestionarios, las reuniones tripartitas
cuentan con la aprobacion general y producen resultados més equilibrados y mas creibles,
deberian examinarse los medios que permitan garantizar una participacion adecuada y
activa en todas dlas. Hay varias opciones para incrementar la participacion gubernamental
en las reuniones sectoriales. Entre dlas se incluyen las siguientes:

m  Obtener la aprobacion de los Grupos de los Empleadores y de los Trabajadores para
gue los ddegados que nombren procedan de los paises sdeccionados por la Comision
para incluirlos en lalista de paises invitados.

m Informar a los gobiernos de los paises de donde proceden participantes nombrados
por los Grupos de los Empleadores y de los Trabajadores e invitarles a enviar un
representante o un observador.

m |nvitar a determinados gobiernos en la forma habitual y formular una invitacién
general a los miembros (y probablemente también a los miembros suplentes) de
Consgo de Administracién, o a todos los Estados Miembros, para gue asistan como
observadores. (Los Estados Miembros pueden asistir a las reuniones sectoriales, pero
no estan explicitamente invitados.)

m  |nvitar a todos los miembros (y posiblemente también a los miembras suplentes) de
Consgo de Administracion para que participen. Cualquier votacion deberia ser
ponderada.

m  Pagar parte o la totalidad de los gastos de los participantes enviados por algunos
gobiernos de acuerdo con criterios que han de convenirse. Esta idea tendria que
examinarse en un contexto mas amplio y no Unicamente para las reuniones
sectoriales.

m La posibilidad de que asistan otros participantes «patrocinados» por un programa
InFocus, como ya se menciond en parrafos anteriores.

44. Incumbe a los Grupos de los Empleadores y de los Trabajadores nombrar o influir en €
nombramiento de delegados que promuevan activamente su causa en relacion con los
temas en discusion y asegurarse de que se tenga en cuenta la cuestion dd equilibrio de
género.

45. A pesar de su creciente papd y de la influencia cada vez mayor que tienen en € mundo del
trabajo y en torno a d, las organizaciones no gubernamentales (ONG) tienen (oficialmente)
s6lo muy limitadas oportunidades de participar en reuniones sectoriales, inclusive en las
mesas redondas de caracter mas informal. Los miembros de la Comisién se han mostrado
reacios incluso a que la Oficina incluya a las ONG en d proceso de recopilacion de
informacion para preparar los informes. En la préactica, no obstante, las ONG han
contribuido a la preparacion de algunas reuniones en mayor medida que lo que ocurre
normalmente. Este enfoque pragmético nunca ha distorsionado d equilibrio de las
reuniones ni tampoco le ha restado valor a los aportes de los mandantes; en algunos casos
esto ha arrojado nueva luz sobre una cuestion. El hecho de permitir a las ONG que
expongan su punto de vista, especialmente en las mesas redondas, podria proporcionar
nuevos dementos de reflexion para quienes actlan directamente en € sector de que se
trate. El didlogo promovera una mgor comprension de las opiniones de cada grupo. En
vista de su influencia, pareceria prudente seguir teniendo un enfoque flexible y pragmético
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con respecto a la participacion de las ONG y reforzar las relaciones con las mismas
siempre que sea apropiado.

Reuniones sectoriales: preparacion y resultados

Informes: utilidad y costos

46.

47.

48.

49,

Cuando al efectuarse la evaluacion de 1995, se propuso eaborar un Unico informe para
cada reunion se tenia la intencién de preparar, cada cuatro afios (excepto para los coloquios
y las reuniones de expertos), un informe general en @ que se examinase la situacién de
sector correspondiente durante un periodo de cinco afios destacando los acontecimientos
méas importantes y centrandose en los temas sdleccionados para discutir en la reunion. La
tendencia a abordar temas mas bien amplios ha implicado que la mayoria de las cuestiones
de que se ocupa la OIT han sido abordadas y analizadas en un Unico informe en € cual se
incluyen también g emplos de actualidad.

De este modo, los informes que se daboran habitualmente tienen dos funciones: en primer
lugar, servir como documento de discusion centrado en los puntos sugeridos para examinar
a partir dd cual se sacan conclusiones;, en segundo lugar, constituyen un material de
referencia sobre € sector que tiene utilidad para un publico mas amplio — fuera dd marco
de la reunién — constituido por todas las personas directa o indirectamente interesadas en
d sector. De hecho, considerados a lo largo de varios afios, los informes de cada sector
proporcionan una resefia sin par de la evolucion dd mismo desde € punto de vista social y
laboral. Mé&s recientemente, su publicacion en Interngt ha estimulado de manera
considerable € didlogo y la demanda de ese tipo de documento y de otros materiales
sectoriales, y ha dado lugar a nuevos intercambios de puntos de vista.

A pesar de que la utilidad de los informes sectoriales exhaustivos que se preparan para las
reuniones es en gran medida intangible, € costo que supone su daboracion es
considerable, tanto en términos de horas de trabajo de las personas encargadas de esa tarea
como, cada vez mas, en términos de sumas gastadas para pagar 10s servicios de consultores
gue aportan informaciones especializadas (o cual requiere d empleo de los recursos
disponibles para las actividades de seguimiento). Asimismo, es tal d volumen de
informacion de carécter sectorial que puede consultarse actualmente en linea que un
nimero creciente de mandantes tienen ahora acceso a un material que antes sdlo podian
encontrar en un informe de la OIT. Esta proliferacion de informaciones también hace mas
dificil la tarea dd autor de un informe, ya que se requiere una seeccién y verificacion mas
cuidadosa para que d andlisis pueda ser completo, se respeten los limites fijados con
respecto a la extension de informe, se asegure la ponderacion de los datos y € valor
anadido por la Oficina alainformacion que se utiliza.

La cuestion de los costos lleva a plantearse la cuestion dd equilibrio entre la preparacion
dd material apropiado para las reuniones y la satisfaccion de las necesidades de analisis de
cuestiones sectoriales de carécter social y laboral en contraposicion con otras actividades
sectoriales. Aungue un informe breve puede dar lugar a pegquefios ahorros en términos de
recursos de personal y colaboracion externa, esos ahorros no seran necesariamente
proporcionales a los esfuerzos requeridos. La preparacion de un documento breve sobre
cuestiones analiticas, por gemplo, requerira en gran parte una labor de investigacién
igualmente considerable. Por € contrario, € hecho de limitar la informacion que se prepara
para una reunion a los temas de discusién redundaria en un ahorro significativo en
términos de horas de trabajo del personal.
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¢ Mas o menos informes?

50.

51.

52.

53.

Durante una reunion sectorial que tuvo lugar hace poco se dijo que la informacién que
contenia @ informe era interesante pero no necesariamente (til. Aunque esto podria
deberse a las deficiencias de ese informe en particular, vale la pena considerar si € hecho
de omitir o limitar la informacion de caracter general y € andlisis de la misma restaria
valor al proceso de didlogo o impediria abordar cuestiones especificas y eaborar
conclusiones. Por supuesto, una reunién podria decidir que se necesita un estudio analitico
dd sector. El tema central podria determinarse en la reunién y la labor correspondiente
incluirse en @ programa de actividades de seguimiento de la Oficina. Este enfoque tendria
ventgjas inmediatas derivadas dd proceso de didlogo social y del hecho de reunirse con
gente que actla directamente en € sector de que se trate, lo cual constituiria una
importante contribucion inicial a la labor en ese sentido. Tendrian que efectuarse también
ciertos trabajos preparatorios para daborar un documento de exposicion de problemas y
puntos para la discusion. La entrega oportuna de los resultados podria asegurarse si la
reuniéon fija un plazo para la publicacion dd estudio unos meses después de haber
terminado. La Oficina propone como experimento que, durante este bienio, se prepare un
documento breve en d que se expongan las cuestiones que han de examinarse por lo
menos en d caso de una reunion (se trata de la reunién titulada: Hacia un desarrollo
agricola sostenible mediante la modernizacion de la agricultura y € empleo en una
economia mundializada). El documento comprendera una breve resefia de la evolucién
reciente en @ sector, con inclusion de estadisticas, y un andlisis de tema central y de los
temas de discusion. La reunidn tendrd que determinar |os pasos siguientes.

Podria examinarse también la utilidad de combinar € informe que se prepara para una
reunién con la Nota sobre las labores de la reunion. Esto seria provechoso para d lector
gue tendria en una sola publicacién € material preparado para una reunion y los resultados
de la misma. No obstante, s se restringe la distribucién de un informe detallado o se
demora su publicacién hasta después de haberse celebrado la reunién, muchos de los datos
perderdn alin méas su actualidad que lo que ocurre ahora en muchos casos. Asimismo, €
impacto dd informe en @ puablico y las ventgjas que supone su discusion antes de la
reunién también podrian perderse. Ha habido casos en que un informe oportuno sobre un
tema de actualidad ha generado considerable publicidad para la Oficina, la reunién y €
sector correspondiente.

Algunos de estos inconvenientes se superan mediante la publicacion en Internet, pero para
mucha gente no hay alin un sustituto adecuado dd material impreso, especialmente en los
paises en desarrollo. Por otra parte, antes de celebrarse la reunion se podria facilitar a los
participantes y personas interesadas un informe sobre los temas o puntos de discusion (y
ponerlo también en Internet), y combinarlo después con la Nota sobre las labores en una
Unica publicacion. Siempre que sea apropiado, este Ultimo enfoque permitiria presentar las
cuestiones tratadas y los resultados obtenidos con una visién de continuidad.

Una combinacion de los informes generales, los documentos de exposicion de cuestiones y
los temas de discusion permitiria actuar con mayor flexibilidad para preparar las reuniones
y llevar a cabo las actividades de seguimiento, en particular para los especialistas que se
ocupan de dos sectores ala vez.

Mesas redondas: ¢constituyen o no un aporte valioso?

54.

Una de las principales innovaciones propuestas en la evaluaciéon de 1995 fue la
organizacion de mesas redondas durante las reuniones en las que oradores invitados —
asistentes a la reunion, funcionarios de la Oficina y personas ajenas a la OIT — tienen
oportunidad de expresar su opinién sobre un tema de actualidad importante y de estimular
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55.

la discusion, pero sin tratar de sacar conclusiones o de llegar a un consenso. Las tres mesas
redondas son por lo general bien aceptadas. La asistencia de participantes de la reunion es
buena — menor en € caso de los funcionarios de la Oficina — y las discusiones son
animadas. La sincronizacion de las reuniones, sin embargo, es menos adecuada a veces y
puede ocurrir que personas que cumplen una funcién clave en la reunién estén ocupadas en
negociar resoluciones o conclusiones durante la celebracion de las mesas redondas.
Asimismo, las reuniones de Grupo prolongadas pueden reducir € tiempo disponible para
las mesas redondas con servicio de interpretacion. La préactica de limitar las intervenciones
de las ONG vy otras entidades en las sesiones plenarias se ha extendido también en gran
parte a las mesas redondas.

Determinar los temas y los oradores lleva tiempo, pero los esfuerzos pueden verse
recompensados cuando hay intervenciones interesantes sobre temas de actualidad
importantes que amplian los horizontes de la reunion y dan lugar a un libre intercambio de
opiniones entre participantes y observadores. Los recursos relativamente escasos con que
se cuenta para pagar a los oradores invitados ha limitado muchas veces la deccién de
orador.

Conclusiones y resoluciones: ¢constituyen o no una base
adecuada para el seguimiento?

56.

57.

Las conclusiones y resoluciones especificas pueden constituir un eemento precursor para
concretar d seguimiento en los planos nacional, regional o internacional por parte de los
interlocutores sociales y de la OIT. El proceso de didlogo social, la negociacién
subsiguiente y & consenso llevan a menudo a adoptar un gran nimero de conclusiones y
resoluciones de carécter general, lo cual hace dificil determinar planes de accién
especificos. Cuando se especifica lo que se debe hacer, por orden de prioridades, asi como
quién ha de llevarlo a cabo, donde y cuando, tanto la Oficina como los mandantes
nacionales estan en mejores condiciones para actuar.

Los participantes tienen gque inspirarse en esos textos para promover la accién en su propio
entorno. La designacion de coordinadores durante una reunién para que coordinen las
actividades de seguimiento podria dar mayor impulso a las mismas, a igual que la
inclusion de las actividades de seguimiento pertinentes en la labor de los programas
InFocus. Las oficinas exteriores de la OIT podrian actuar al mismo tiempo como foro para
discutir los resultados de las reuniones y divulgando mas ampliamente en los planos
nacional y regional, y también como centros de coordinacion para programar las
actividades de seguimiento y la difusion de los resultados. Las personas encargadas de las
tareas de coordinacién podrian colaborar con sus colegas nacionales y con la Oficina para
impulsar propuestas y conseguir la financiacion necesaria parallevarlas a cabo.

Hacia una mayor pertinencia, impacto
y flexibilidad de las actividades sectoriales

58. En este documento se resefian las experiencias recientes dd Programa de Actividades

Sectoriales y se sefidlan los aspectos que podrian modificarse para garantizar la
satisfaccion de las necesidades y las expectativas de los mandantes sectoriales dela OIT y
d cumplimiento de los objetivos de la Organizacion de manera eficaz y flexible. La
Oficina considera que las sugerencias que se indican a continuacion podrian dar lugar a
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megoras en d Programa de Actividades Sectoriales en téminos de pertinencia,
oportunidad, impacto, flexibilidad e integracion con los demés programas dela OI T.

Recursos para las actividades sectoriales

m  El Programa de Actividades Sectoriales deberia poner mas énfasis en impulsar
actividades de seguimiento apropiadas y otras actividades sustantivas, y se deberian
asignar recursos a tales efectos.

m  El Programa de Actividades Sectoriales deberia administrar d desembolso de los
fondos consignados para los gastos de vigje y los subsidios diarios de los participantes
en las reuniones sobre la base de un total de 12 reuniones cada bienio. Esto permitiria
tener un margen mayor para determinar donde deberian celebrarse las reuniones y qué
tipo de reuniones deberian organizarse, o bien qué otras actividades deberian llevarse
acabo.

m  Lagestiéon de los otros gastos relacionados con las reuniones, en particular los de
traduccion e interpretacion, posibilitaria un grado aun mayor de flexibilidad.

Reuniones sectoriales
m  Sedeberian abordar las reuniones sectoriales con un enfoque mas flexible:

m  Por gemplo, tras haber efectuado las debidas consultas, la Oficina podria
proponer a la Comision, en noviembre de 2000, una combinacion de reuniones
periédicas, coloquios, reuniones de expertos, reuniones regionales y nacionales,
tanto con respecto a un solo sector como multisectoriales, con diferente nimero
de participantes y duracién, para € bienio 2002-2003, que puedan cubrirse con
los fondos previstos para las 12 reuniones tradicionales durante ese bienio.

m  Los temas de discusion para las reuniones que han de ceébrarse en la segunda
mitad del bienio podrian determinarse posteriormente en 2001 a fin de asegurar
la maxima pertinencia de los mismos.

m  Se podrian cdébrar reuniones sectoriales eectrénicas antes, al mismo tiempo o
después de las reuniones sectoriales, de acuerdo con la finalidad que se persiga.

m  En caso de congtituirse grupos sectoriales consultivos, los recursos para los mismos
tendrian que sacarse de otros rubros del programa. Si esos grupos se autofinancian o
se constituyen en forma virtual, las repercusiones en € presupuesto serian menores.
Habria que determinar cudl seria su funcién en reacién con las reuniones y la
Comision.

Participacion en las reuniones

m  El Consgo de Administracion podria seguir sdeccionando los gobiernos que han de
invitarse a participar en cada reunién de acuerdo con los criterios establecidos, €
nivel de interés que muestren en @ programa de reuniones y su grado de asistencia a
otras reuniones en  pasado.

m  Los Grupos podrian seguir seeccionando a los participantes que han de representar a
los empleadores y a los trabajadores pero, mediante acuerdo, se podrian designar
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delegados procedentes de los mismos paises a los que se invita a enviar representantes
gubernamentales.

m  Se podria invitar también a otros Estados Miembros a participar en reuniones
sectoriales, por gemplo, los que estan representados en d Consgo de
Administracién, ya sea como observadores 0 como delegados; en este Ultimo caso,
habria que recurrir a votaciones ponderadas.

m  Cuando sea conveniente, se podria invitar también a otros participantes para que
asistan a la reunion bajo los auspicios de un programa InFocus, ya sea como
delegados 0 como observadores.

m  Sedeberia promover activamente la participacion de delegadas.

Informes de las reuniones

m La Oficina deberia adoptar un enfoque flexible respecto de los informes que se
preparan para cada reunion, de acuerdo con d tema de que se trate y |as opiniones de
los interlocutores sociales interesados.

m  Cuando se preparen informes de exposicién de cuestiones, su publicacion final
en forma impresa podria combinarse con la de la Nota sobre las labores. En todo
caso, podria haber una mayor concatenacion entre d informey la Nota.

m  Se deberian cdebrar consultas previas a la reunion sobre los puntos propuestos
para discusion — cuando esto constituya € Unico aporte para la reunion y
proceder luego a examinarlos — incluso en d ambito de accion de las dficinas
exterioresdelaOIT.

m  Deberia proseguir la publicacion en Internet de los informes y demés documentos
pertinentes tan pronto estén disponibles.

Mesas redondas

m  Seria posible ampliar las mesas redondas si se acortaran las reuniones de Grupo, o se
proporcionaran servicios adicionales de interpretacion en caso de conseguirse
recursos. De ser necesario, se podrian organizar también mesas redondas de caracter
més informal, en un solo idioma, a la hora dd almuerzo o al final de la tarde. Si se
cuenta con recursos adicionales seria posible invitar a mas oradores o invitar como
oradores a personalidades destacadas. Las conferencias por video podrian resultar
también un medio Gtil para ampliar la participacion.

Actividades de seguimiento

m  En cada reunion se podria designar a un pequefio grupo coordinador para impulsar y
supervisar las actividades de seguimiento que han de llevar a cabo la Oficina y los
interlocutores sociales.

m  Las actividades de seguimiento deberian estar méas estrechamente relacionadas con la
labor de los programas InFocus pertinentes y la de las oficinas exteriores dela OIT.
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59. Seinvita a la Comision de Reuniones Sectorialesy Técnicasy Cuestiones Afines
a examinar las cuestiones planteadas en este documento, considerar y revisar las
propuestas que figuran en € parrafo 58 del mismo, y aprobar los cambios que
deban introducirse para mejorar € funcionamiento y la aplicacion del Programa
de Actividades Sectoriales.

Ginebra, 14 de febrero de 2000.

Punto que requiere decision:  péarrafo 59.
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