OFICINA INTERNACIONAL DEL TRABAJO GB.294/PFA/AI2
294.2 reunion

Consejo de Administracion Ginebra, noviembre de 2005

Comisién de Programa, Presupuesto y Administracion PFA

PARA INFORMACION

CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA

Centro Internacional de Formacion
de la OIT, Turin

b) Informe dela67.2reunion del Consejo del Centro
(Turin, 3-4 de noviembre de 2005)

1. La Presidenta, la Sra. Patricia O’ Donovan, dio la bienvenida a los miembros del Consgjo
y, en especial, a aquellos que asistian por primera vez tras la renovacion de la composicion
del Consgjo de Administracion de la OIT en el mes de junio. A continuacion, expreso e
placer y €l honor que sentiaal presidir la67.2reunién del Consgjo del Centro en sustitucién
del Director Generd, el Sr. Juan Somavia, quien lamentablemente, debido a compromisos
adquiridos mucho tiempo antes, no habia podido estar presente. Se congratulé
especialmente de asistir ala 67.2 reunion del Consgjo, la cual marcaba el 40.° aniversario
del Centro. En nombre del Director General, expreso su gratitud al personal del Centro, asi
como a Gobierno de Italia, alaregion del Piamonte y a la ciudad de Turin por su apoyo
permanente durante tantisimos afios. La Presidenta desed, asimismo, que dicho apoyo,
especialmente positivo para la OIT y sus mandantes, se mantenga. A continuacion, la
Presidenta declar6 abiertala 67.2 reunion del Consejo del Centro.

|.  Eleccién de los Vicepresidentes del Consejo
(Primer punto del orden del dia)

2. En junio de 2005 se decidi6 la composicién actual del Consgo de Administracion de la
OIT. El mandato de sus miembros expira en junio de 2008. La Presidenta invité a Grupo
Gubernamental, al Grupo de los Trabagjadores y a Grupo de los Empleadores a que
indicaran el hombre de sus respectivos candidatos para las Vicepresidencias del Consgjo
del Centro.

3. El portavoz del Grupo de los Empleadores propuso la renovacion de la Sra. Sasso
Mazzufferi en el cargo de Vicepresidenta del Consejo del Centro. Recordd el compromiso
de la Sra. Sasso Mazzufferi desde hace més de diez afios, su contribucién a las labores del
Consgjo, asi como a las actividades del Centro y concluy6 que erala mejor candidata para
dicho cargo.

4. El portavoz del Grupo de los Trabajadores propuso la candidatura del Sr. Sidi Said,
secretario genera de la Unidn General de Trabajadores Argelinos (UGTA), vicepresidente
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de la Unién Sindica de Trabajadores del Magreb Arabe (USTMA), vicepresidente de
EUROMED y miembro del Consegjo de Administracion de la OIT desde € afio 2002, ala
Vicepresidencia del Consgo.

El portavoz dd Grupo Gubernamental propuso la candidatura de la Sra. Lu, la
representante del Gobierno de China, pais que reaiz6 una extraordinaria labor para e
Grupo Gubernamenta durante e mandato anterior, ala Vicepresidencia del Grupo.

El Consgjo aprobd las candidaturas propuestas por € Grupo Gubernamental, € Grupo de
los Empleadoresy el Grupo de los Trabgjadores.

La Presidenta felicitd a los tres Vicepresidentes y les desed un fructifero mandato.
Recordd que, en virtud del articulo 3, parrafo 5 del Estatuto del Centro, el Presidente, los
tres Vicepresidentes, € representante del Gobierno de Italia, el representante del Secretario
Genera de las Naciones Unidas y €l Director del Centro, integraban la Mesa del Consgjo,
la cua «estara facultada para examinar, en € periodo que transcurra entre dos reuniones
del Consgo y en nombre de éste, todas las cuestiones que le sean referidas por €
Presidente 0 que pudieran serle delegadas por € propio Conseo». Asimismo, recordd la
decision adoptada durante la 54.2 reunion del Consejo del Centro (en 1993), la cual delega
en laMesa dd Consgo « ...el poder de adoptar decisiones en su nombre cada vez que la
Mesa estime oportuno... en el interés de la buena gestion del Centro...».

8. El Consgo aprobo la citada delegacion de poderes.

Informe del Director sobre las actividades

del Centro en 2004-2005 y perspectivas para 2006.
Informe sobre el cumplimiento del Programa

y Presupuesto para el ejercicio economico

en curso (2005), y Proyecto de Programay
Presupuesto para el ejercicio economico 2006
(Segundo vy tercer puntos del orden del dia)

0.

10.

11.

La Presidenta propuso que se abordaran juntos el segundo y €l tercer punto del orden del
dia y que se examinaran conjuntamente los documentos correspondientes. Asimismo,
invitd a los representantes de la regiéon del Piamonte y de la ciudad de Turin a tomar la
palabra.

La Sa. Giovanna Pentenero, asesora de educacién y formacién profesional, dio la
bienvenida a los miembros del Consgjo, en nombre de la Presidenta de la regién del
Piamonte, la Sra. Mercedes Bresso. A continuacion, afirmé que la region del Piamonte
apoya desde hace tiempo a Centro, a quien confia la gecucidn de proyectos especificos.
En ese sentido, laley regional LR13/2003, que entrd en vigor en 2003, define & marco de
la cooperacidn con el Centro. Recordd, asimismo, que |os proyectos de cooperacion con la
Universidad de Turin constituyen uno de los ges principales de la internacionalizacion de
la region y permiten la transferencia de conocimientos y competencias a los paises en
desarrollo. Expresd su satisfaccion con respecto a las actividades del Centro y garantizo el
mantenimiento de dicha colaboracion con laregion.

La Presidenta agradecio ala region del Piamonte su continuo apoyo y su compromiso de
futuro.
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12. El representante de la ciudad de Turin, el S. Tom Dealessandri, dio la bienvenida a los
miembros del Consgo en nombre de la ciudad de Turin y de su acade,
Sr. Chiamparino, quien lamentaba no poder asistir a las labores del Consgjo. Recordo el
compromiso de la ciudad con € Centro y se congratul® por que las obras de renovacion
financiadas por la municipalidad se llevaran a cabo en buenas condiciones y no hubieran
entrafiado dificultades mayores para la realizacion de las actividades de formacion. Sefial o,
asimismo, con satisfaccion que la renovacion emprendida por la municipaidad de las
estructuras gue no se habian beneficiado de las obras con motivo de los Juegos Olimpicos
ya se habian iniciado. El conjunto de estas obras permitira aumentar significativamente la
capacidad del Centro, que debe responder a los desafios de la globaizacion mediante la
promocion del trabajo decente y del didogo socia. El Centro representa una oportunidad
Unica para la formacion en e marco de la cooperacion internacional. Por otro lado, €
representante de la ciudad de Turin recordé el apoyo de la ciudad ala puesta en marcha de
programas de postgrado, asi como de las iniciativas adoptadas en e marco de la tregua
olimpica. La municipalidad también ha apoyado programas de formacién para juristas
laborales procedentes del Brasil, asi como proyectos a favor de Palestina y Serbia y
Montenegro. Por ultimo, confirmo que la ciudad de Turin mantendra su apoyo a Centro.

13. La Presidenta expresd su reconocimiento a la ciudad de Turin por su respado y le
transmitio sus mejores deseos para los Juegos Olimpicos de Invierno de 2006. A
continuacion invité a Director a presentar su informe.

14. El Director present6 los dos documentos relacionados con € segundo y €l tercer punto del
orden del dia, asi como sus respectivos anexos, que ofrecen una vision de conjunto de las
actividades del Centro, de los resultados finales del afio 2004 y de los parciales del
ano 2005. Por su parte, 2006 serd un afo de preparacion gque comportard algunas
incertidumbres. Los indicadores cuantitativos para 2004 son satisfactorios y alentadores,
tanto por el nimero de las actividades como por su volumen. Se super6 € umbral de los
10.000 participantes por primera vez en la historia del Centro, 10 que ha demostrado su
crecimiento. Se ha concedido a Centro la g ecucion de trece proyectos mediante concursos
de licitacion publica, 1o que egquivale a mas de uno al mes. Cada vez que el Centro ganala
adjudicacién de un proyecto de la Unidn Europea, 0 de otros organismos, se recibe la
confirmacion de que su oferta ha sido la mejor en cuanto a costos y calidad. Con respecto a
la evolucion de las actividades, € 54 por ciento se efectla en los propios paises
beneficiarios. No obstante, el nimero de dias de formacién en Turin sigue siendo mas
elevado que sobre € terreno. Laformacion a distancia representa alrededor del 8 por ciento
del total de las actividades. Con respecto a la evolucion del nimero de actividades en las
distintas regiones, se observa un aumento general salvo, lamentablemente, en la region
africana. Sin embargo, un importante nUmero de proyectos destinados a dicha region se
encuentran en fase de preparacion, 1o que se traducira en un aza de los indicadores. El
Director subrayé que el indice de participacion de las mujeres en | as actividades del Centro
se ha mantenido al elevado nivel del 40 por ciento y que las actividades en materia de
género se han multiplicado en los programas. El uso del Fondo Centra para la
participacion de los interlocutores sociales en las actividades del Centro, creado gracias a
la generosidad del Gobierno de Italia, ha hecho posible que su participacion aumentara
hasta el 20 por ciento, lograndose asi antes de tiempo €l objetivo previsto para € término
del Tercer Plan de Desarrollo. Con respecto alos contenidos, €l periodo que esta tocando a
su fin ha visto nacer actividades en sectores nuevos como € trabgjo forzoso, la libertad
sindical o € trabgjo infantil. A propésito de este Ultimo, se ha establecido un plan de
cooperacion con € servicio responsable en Ginebra. En relacién con la financiacion, €
Director puso énfasis en la tendencia interesante y alentadora de la cofinanciacion de las
actividades por |os propios beneficiarios 0 sus instituciones. Dicho fendmeno mueve, en la
actualidad, més de 5 millones de dolares de los Estados Unidos y muestra que hay una
buena demanda de | as actividades de formacién del Centro. Por Gltimo, e Director abordd
la cuestion de las obras de renovacion en el campus y recordd los debates e inquietudes
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15.

suscitados por los auditores externos sobre las posibles repercusiones financieras de éstas.
Finamente, las actividades de formacion se llevaron a cabo normalmente a pesar de las
obras y de los traslados necesarios que éstas implicaron. Estas importantes inversiones por
parte de las autoridades italianas dotardn a Centro de 300 habitaciones adicionales.
Ademés, la Municipaidad de Turin ha destinado una suma adiciona de 17 millones de
euros para renovar las estructuras que no fueron incluidas en los planes de renovacion con
motivo de los Juegos Olimpicos. En tota, las autoridades italianas habran invertido
40 millones de euros, proporcionando asi a Centro una excelente herramienta que
convendrd utilizar correctamente. El Director subrayd, asmismo, que se han iniciado las
gestiones necesarias para verificar la adecuacion de las instalaciones del Centro a las
normas de seguridad vigentes. Se ha previsto la instalacion de un sistema de vigilancia
mediante un circuito de video. Con respecto a afio 2005, el Director informé a Consgo
que se cerraria €l gercicio econdmico con buenos resultados y se lograria un ligero
aumento en relacion con el afio anterior. Por € contrario, € afio 2006 suscita algunas
dudas. Fue dificil preparar € presupuesto estimado en 48 millones de ddlares de los
Estados Unidos, cifra que ilustra laimportancia que han tomado |as actividades del Centro,
debido a que las contribuciones periddicas no han aumentado. Italia no ha podido
compensar |os efectos de la inflacién durante cuatro afios consecutivos, 10 que representa
una pérdida de poder adquisitivo de su contribucion, que equivale a 22 por ciento del
presupuesto total, de alrededor del 10 por ciento. Frente a esta Situacion, ha sido necesario
reducir alln mas los costos fijos, los puestos con cargo a presupuesto ordinario y las
nuevas contrataciones. Ademas, ha sido preciso apostar por un nuevo y significativo
aumento del volumen de actividades, que pasarian de 31 a 33 millones de dolares de los
Estados Unidos. No obstante, sera dificil seguir por la misma via. El Director record6 que
durante el transcurso del periodo 1990-2004, las actividades se multiplicaron por cinco, €l
nimero de participantes por siete y los ingresos aumentaron en un 80 por ciento.
Asimismo, en 1990, el Centro contaba con 23 puestos administrativos y de gestion,
mientras que ahora sdlo cuenta con nueve. El sector de los servicios de apoyo a la
formacion tenia 24 puestos en 1990, mientras que ahora solo tiene 15. Los puestos en el
servicio de traduccion eran seis en 1990, y ahora son tres. El servicio médico empleaba
cinco personas, y ahora solo dos. Durante dicho periodo, la plantilla no aumentd en
absoluto en e marco dd presupuesto ordinario. En 1990, méas de la mitad del personal
trabgjaba en el sector de la administracion, hoy dia, dos tercios del persona estén
destinados a sector de laformacion y solo un tercio alos servicios de apoyo. Por tanto, el
Centro hallegado a limite de su capacidad de reduccion de costos. No serd facil efectuar
un aumento de las actividades, ya que la carga de trabajo se ha vuelto muy pesada. El
presupuesto propuesto incluye un déficit de 240.000 ddlares de los Estados Unidos, que
tendria que poderse cancelar en 2006, gracias a los ingresos excepcionales generados con
la total ocupacion de las habitaciones en ocasion de los Juegos Olimpicos, en enero y
febrero de 2006, periodo habitualmente menos cargado de actividades. No obstante, el
Director insistio en llamar la atencion del Consgjo sobre el hecho de que estos ingresos son
excepcionales y, por tanto, no estardn disponibles en afos posteriores. Sera preciso estar
muy atentos. Con respecto al periodo que se inicia con el afio 2007, la situacion seré
problematica, y podria serlo alin més si los recortes previstos en las ayudas del Gobierno
de Italia ala cooperacion a desarrollo afectaran a Centro. Por ello, deberia aprovecharse
el afo 2006 para idear y poner en marcha los medios necesarios para solventar estos
problemas, 1o que no seré fécil.

El representante del Auditor Externo expresd su benepl&cito por € hecho de asistir unavez
més a Consglo y confirmo que, tras un examen riguroso e independiente, la comprobacion
de cuentas efectuada no habia revelado la existencia de deficiencias o errores que a su
juicio fueran significativos y que habia emitido un dictamen sin reservas sobre |os estados
financieros. Con respecto a la situacion financiera del Centro, sefid6 que los ingresos
habian superado en un 22 por ciento las estimaciones presupuestarias, que los gastos se
habian incrementado en la misma proporcién, que el superdvit financiero y de explotacion
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ascendié a 1,4 millones de dolares de los Estados Unidos y que la situacién financiera
general del Centro era robusta, a haber acumulado importantes reservas. Recordo,
asimismo, que habia recomendado que €l Centro revisara el nivel de dichas reservas y
evaluara la conveniencia de adoptar € euro en su contabilidad, en lugar del dolar de los
Estados Unidos, afin de reducir laexposicion del Centro alas fluctuaciones de los tipos de
cambio. Por otro lado, recomendd que e Centro actualizara su Reglamento Financiero y
revisara sus disposiciones en materia de inversiones con objeto de obtener e meor
rendimiento de los fondos invertidos. Por otro lado, Ilamé la atencion del Consegjo sobre la
importancia del buen gobierno de las organizaciones del sector publico, en vistas de los
actuales desafios que enfrenta el sistema de las Naciones Unidas. Recordd que las
auditorias internas eran cruciales para evitar cuaquier fallo o deficiencia de los controles
internos y lamentd la ausencia de dicho mecanismo en el Centro, que normamente debia
efectuar la OIT. También recomendd que e Centro mejorara su sistema de gestion de
riesgos y afadié que podria lograrse un mejor gobierno mediante el establecimiento de un
registro de potenciales conflictos de intereses, asi como de un registro de invitaciones u
obsequios ofrecidos por los proveedores o 0s principales coparticipes. Tras su examen de
las actividades de formacion, recomend6 que se fijaran objetivos financieros mas clarosy
gue se redlizaran evaluaciones de los resultados obtenidos. También recomendd que €
Centro analizara mas deteni damente sus costos y los comparara con los de la competencia.
Por ultimo, recomendd que e Centro se esforzara por optimizar la utilizacion de sus
instalaciones en los meses de enero y febrero. Asimismo, le exhorté a que estableciera
indicadores especificos para medir la calidad y repercusiones de la formacion. Declar6 que
seria oportuno, a efectos de mejorar € buen gobierno y la responsabilidad en la rendicion
de cuentas del Centro, que éste informaraal Consejo sobre las medidas que habia adoptado
afin de dar un seguimiento a sus recomendaciones. Finalmente, agradecio a Director y al
personal del Centro su cooperacion durante el transcurso de la auditoria.

16. La Vicepresidenta del Grupo de los Empleadores, la Sra. Sasso Mazzufferi, dio las gracias
a Director del Centro y alos auditores externos por sus presentaciones. En primer lugar, se
felicitdo por la Presidencia a cargo de la Sra. O’'Donovan y agradecié a Grupo de los
Empleadores |a confianza demostrada a nombrarla. También expresd su agradecimiento a
Director del Centro y a su equipo por haber elaborado unos documentos tan claros y
completos. La Vicepresidenta del Grupo de los Empleadores se congratulé del importante
nivel de actividades en 2004 y del nimero de proyectos de cooperacion con la Union
Europea. Asimismo, se mostrd favorable a la realizacion de actividades previas a la
formacion, las cuales permiten una mejor preparacion de los participantes antes [os cursos
y un mejor seguimiento tras laformacion. Con respecto a afio 2004, observo que si bien €
lugar que ocupa la formacion sobre € terreno (un 54 por ciento frente a un 38 por ciento en
el campus) tiene sus ventgjas, puesto que permite tener en cuenta el contexto loca, era
deseable asegurar, en un futuro, un uso més estable y equilibrado del campus. Por otra
parte, la Vicepresidenta del Grupo de los Empleadores mostré su preocupacion por el
hecho de que el volumen de actividades no hubiera aumentado en Africa, adiferenciadelo
gue ocurre en las demas regiones. Insistio en la insuficiencia de los motivos aducidos.
Expresd, por tanto, su deseo de que se reforzara el compromiso afavor de Africa, tal como
estaba previsto para d afio 2005, con un nimero de participantes africanos que deberia
superar e millar. Ademés, pidid a Director aclaraciones sobre las actividades que
efectivamente se habian llevado a cabo en 2005. En lo que respecta a la distribucion del
numero de participantes por region, la Vicepresidenta del Grupo de los Empleadoresindicd
gue seria conveniente prestar una especial atencién aAsiay alaregion del Caribe. En ese
sentido, expresd su deseo de que los resultados positivos obtenidos por China se
extendieran a otros paises, y se felicitd de que paises considerados pobres (Angola,
Nigeria, Republica Unida de Tanzania) recurriesen al Centro para sus necesidades de
formacion. Ademas, la Vicepresidenta del Grupo de los Empleadores animé al Centro a
perseverar en sus esfuerzos por promover la participacion de las mujeres en las actividades
de formacién (40 por ciento). Laformacidn de las mujeres en ambitos tales como el trabgjo
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auténomo, € espiritu empresarial 0 € desarrollo de pequefias y medianas empresas
permitir lograr unos resultados tangibles en cuanto a la reduccion de la pobreza femenina.
Por lo que respecta a las fuentes de financiacion del Centro (cuadro 4, apartado C), €
Grupo de los Empleadores desearia conocer cudles son las restricciones y 1os retos a los
gue & Centro debe enfrentarse cuando se dirige a nuevos organismos de financiacion. En
ese sentido, subray6 con satisfaccién que se habian ganado 13 concursos de licitacion para
la gecucion de proyectos. Sobre dicho tema, se dirigié al Director para conocer las
respuestas dadas por e Centro a las organizaciones que habian formulado necesidades de
formacion y cudles serian las restricciones con respecto a la diversificacion de las fuentes
de financiacion. En referencia a los programas técnicos, constatd con satisfaccion que el
Fondo Centrd habia hecho posible la participacion de interlocutores sociales en los
programas del Centro. Sin embargo, estimd necesario que se destinaran a las necesidades
prioritarias de los empleadores, a saber, el desarrollo empresarial, la promocion del espiritu
empresaria y el fortalecimiento de las competencias. Celebroé asimismo la publicacién de
un manual en tres idiomas y la organizacién de un seminario sobre los mecanismos de
control delaOIT en Panama en 2006. Por otro lado, sefialé que la libertad de asociacion y
el didogo tripartito eran sectores de formacion prioritarios en la region. Por ultimo, en el
ambito del desarrollo de las pequefias y medianas empresas, agradecié a Centro el apoyo
prestado en relacion con la preparacion de un conjunto de materiales didacticos, asi como
en la organizacion de importantes encuentros en Africa, en Europa y, proximamente, en
Nueva Delhi. Con respecto a los programas de desarrollo empresarial, recomendd que se
diera prioridad a las mujeres empresarias. Por otro lado, en referencia a periodo de
transicion en el que se encuentra actuamente el Programa de Actividades para los
Empleadores (EMPACT), expresd su vivo agradecimiento a equipo por € trabgo
redizado y puso grandes esperanzas en e nombramiento del nuevo responsable. Los
resultados positivos del Programa del Fondo Social Europeo son reflejo de la vitalidad, la
competitividad internacional y la capacidad de negociacion del Centro. A continuacion
hizo notar que se prevén importantes proyectos financiados por la Union Europea para los
paises de Europa Central y Oriental y desed que los interlocutores sociales reciban una
respuesta adaptada a sus necesidades. También afirm6 que el Grupo de los Empleadores
deseaba una mejor coordinacién y unos esfuerzos conjuntos entre el Centro y las deméas
organizaciones gque operan en el contexto del Pacto de Estabilidad. En concreto,
recomendo que se estudiara la viabilidad de actividades sobre temas tales como el didlogo
social, el VIH/SIDA, el fortalecimiento de las capacidades, especialmente en el marco de
un programa de ayuda dirigido a los interlocutores sociales de los paises de Africa, €
Caribey e Pacifico (ACP) puesto en marcha por la Comision Europea. La Vicepresidenta
del Grupo de los Empleadores constat6 que fueron muchos los funcionarios internacionales
gue se beneficiaron, de las actividades de formacion del Centro en 2004, y dentd la
utilizacién del Centro por parte de la OIT para responder a sus necesidades de formacion
para llevar a cabo sus programas de cooperacion técnica. Recomendd una diversificacion
linglistica de los cursos impartidos, y se felicitdé por e aumento de numero de las
actividades de EMPACT en los paises africanos de habla francesa. En o que respectaalas
actividades del Centro, consider6 que e cuestionario empleado por el Centro era un
elemento de gran importancia. La Sra. Sasso Mazzufferi expresd su deseo de que en 2005
el Centro continuara en lamisma linea. En ese sentido, consideré arriesgado que el Centro
abordara otros dmbitos, tales como la aplicacion de todas las recomendaciones de la
Comisién Mundia sobre la Dimension Socia de la Globalizacion o la gjecucion de todos
los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Recomendd que e Centro concentrara sus
esfuerzos en los ambitos en los que podia obtener recursos reales. La Vicepresidenta del
Grupo de los Empleadores tomo nota, con interés, de la creacion de un sistema general de
competencias del Centro, cuya eficacia se basa en la participacion activa del personal.
También se felicitdé por la puesta en practica de una base de datos fiable de gestion
preventiva del personal, en particular, con respecto a reemplazo del personal jubilado.
Expresd un gran agradecimiento a la ciudad de Turin, a la regién del Piamonte y a
Gobierno de Italia por sus esfuerzos en cuanto a la renovacion y la reestructuracién de las
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instalaciones del Centro. Subray6 que éste deberd, del 20 de diciembre al 1.° de marzo de
2006, poner en préactica sus actividades sobre el terreno, si bien las oficinas seguiran
abiertas. Finalmente, en nombre del Grupo de los Empleadores, dio nuevamente las gracias
alaciudad de Turin por la asignacion suplementaria acordada para la reestructuracién de
los pabellones que habian quedado fuera del marco de actuacién de los Juegos Olimpicos.
Si bien celebro e equilibrio presupuestario alcanzado en 2004 y, més concretamente, €l
aumento del 29 por ciento en los ingresos procedentes de actividades de formacion, la Sra.
Sasso Mazzufferi planted sus reservas, al igual que € Auditor Externo, sobre e monto de
las deudas de dudoso cobro. Agradecié alos Gobiernos de Italiay de Francia, asi como a
laregion del Piamonte, la concesion de aportaciones voluntarias a Centro, lamentando que
la aportacion de la OIT no fuera mas elevada. Insistié de nuevo sobre la necesidad de que
los programas de cooperacion técnica desarrollados por la OIT incluyeran un componente
de formacion, que se gecutaria en colaboracion con e Centro. A continuacion, la
Vicepresidenta del Grupo de los Empleadores examind el informe del Auditor Externo.
Comprob6 con satisfaccion que se habian tenido en cuenta todas las recomendaciones
formuladas en e informe del afio anterior. Su Grupo aprobaba |os logros obtenidos por el
Centro, en particular en lo que respecta a las megjoras en materia de buen gobierno, la
evaluacion de riesgos, los esfuerzos realizados para utilizar mejor las instalaciones del
Centro alo largo del primer trimestre del afio, la atencion prestada a la evaluacion de las
actividades de formacion y el cierre de las cuentas a su debido tiempo a pesar de las
dificultades que se presentaron. Su Grupo consideraba importantes las recomendaciones
relativas al proceso de autorizacién de gastos, que aln podria mejorarse. Aprobd,
asimismo, la recomendacion de adoptar el euro como moneda para la elaboracion de los
estados financieros, afin de paliar lafluctuacion del ddlar. La Vicepresidenta del Grupo de
los Empleadores recordd que el principal objetivo del Centro, guiado por los principios
establecidos en e preambulo de la Congtitucion de la OIT y en la Declaracion de
Filadelfia, era la promocion de las actividades de formacion a servicio del desarrollo
econdémico y social. Para € Grupo de los Empleadores, €l Centro es el «brazo operativo»
de la OIT, paralaformacion y debe seguir manteniendo esta estrategia de adecuacion alos
objetivos dela OIT. El Grupo de los Empleadores expresd su deseo de que e Centro, afin
de responder a las necesidades de sus mandantes, trabajara estrictamente en el marco del
mandato de la OIT. Dichas consideraciones deberan tenerse en cuenta durante las
negociaciones con los donantes. En lo referente al afio 2005, se mostro satisfecha de que
esté previsto un presupuesto equilibrado o con un ligero excedente. Los apartados 4 y 6 del
documento CC67/3 brindan una visién clara de las aportaciones voluntarias y de los
ingresos, que estan experimentando un aumento. En relacion con este tema, dio las gracias
alaregion de Vaonia, que se ha unido a grupo de paises que conceden una aportacion
voluntaria a Centro. El Grupo de los Empleadores aprobd el proyecto de presupuesto para
2006 y se mostré confiado sobre la capacidad del Centro para superar las dificultades. Un
cuidado y atencion especiales seran necesarios en e afio 2007. En conclusion, la
Vicepresidenta del Grupo de los Empleadores subrayd, con satisfaccion, que los
documentos presentados ante el Consgjo confirmaban € dinamismo del Centro y su
capacidad de ganar concursos de licitacion publica en un mercado competitivo. Asimismo,
recordd que e Centro es un instrumento de la OIT y que ésta podria utilizarlo en su
provecho para valorizarse ante sus mandantes. No obstante, inquirié cua era el lugar
reservado a Centro dentro de la politicadela OIT y observo que resultaba esencial obtener
una respuesta a esta pregunta. Por consiguiente, € Grupo de los Empleadores pidio
formamente a la OIT que preparara un documento en € que se especificaran las
orientaciones y lineas directrices que pretendia proponer para el futuro del Centro y, en
concreto, para su integracion en la labor de la OIT. Por dltimo, la Vicepresidenta del
Grupo de los Empleadores se mostré confiada en obtener una respuesta clara 'y exhaustiva
delaOIT.

17. El Vicepresidente del Grupo de los Trabajadores dio la bienvenida a Presidente. Tras
sefidar la nueva ausencia del Director General de la OIT, solicité a Presidente que le
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transmitiera el deseo del Grupo de los Trabajadores de que la OIT tomara plena conciencia
de laimportancia estratégica que tienen la educacion y la formacion, y del papel que debe
desempefiar € Centro en este &mbito. El Vicepresidente del Grupo de los Trabaadores
recordd sus numerosas propuestas para promover la integracion, tanto estratégica como
financiera, del Centro en la OIT y aseverd, de hecho, que € Centro era un instrumento
privilegiado para transmitir la dimension socia de la globalizacion y el Programa de
Trabajo Decente. No obstante, en muchos aspectos, el Centro no estaba integrado con la
OIT. Por €llo, se requeria una sinergia mucho mayor con este Ultimo, asi como una
participacion més amplia de la Oficina en la formulacion y en la gecucion de sus
actividades y una mayor presencia de sus expertos. Ademés, es importante que e Centro
entre en e sistema de financiacion multilateral de la OIT para evitar que tenga que buscar
otros donantes, con €l consiguiente riesgo de comprometer su independencia, tal como lo
precisa el Auditor Externo en e péarrafo 42 de su informe, a sefialar que la proporcion
correspondiente a la OIT en las fuentes de financiacion de las actividades del Centro ya
sblo representa el 18 por ciento del total. El Vicepresidente del Grupo de los Trabgjadores
recordd que habia presentado varias solicitudes en aras de una mayor integracion, y
deplord que ain no se hubieran tomado en consideracion. Por otro lado considerd que era
conveniente aclarar los objetivos y los medios que la OIT confia a su Centro: desestimar
estas demandas resultaria perjudicial y no permitiria abordar €l desarrollo del Centro desde
una perspectiva integrada. Aseverd que la posicion de su Grupo no estaba tefiida de
pesimismo, sino todo lo contrario, pero que urgia proceder a dicho examen, teniendo muy
claro que la OIT no es €l Unico responsable de esta situacidn, sino que incumbe también a
otros componentes de la Organizacion, entre los que se incluye el Consgo de
Administracion de la OIT. Precisd, ademas, que el Consgjo del Centro que, por otro lado,
sblo se reline una vez a afo, deberia tomar las consideraciones y recomendaciones de su
Grupo con seriedad y atencion. En efecto, dicha posicion es en primer lugar el reflgjo del
compromiso innegable del Grupo de los Trabajadores en esa materia. Este ultimo, frente a
una negativa, podria facilmente cambiar de parecer y adoptar, siguiendo su tradicion
sindical, una actitud bien distinta. Para concluir este punto, quiso atraer una vez més la
atencion del Director General sobre el hecho de que el Centro era un elemento fundamental
para la puesta en préactica de la estrategia y de los objetivos perseguidos por la OIT. A
continuacion, € Vicepresidente del Grupo de los Trabgjadores dio las gracias a
representante de la ciudad de Turin, € Sr. Dealessandri, asesor de trabgjo, por su apoyo
permanente al Centro y a la modernizacion de las instalaciones del campus, y alabd los
esfuerzos del Gobierno de Italia por proporcionar al Centro infraestructuras modernas. Con
respecto a documento CC67/2, observé e aumento del nimero de actividades y de
participantes en 2004, pero subrayo el imperativo de que € informe también contuviera
indicadores cualitativos que reflgjaran el contenido de los cursos y los temas incluidos en
las actividades de formacion. En lo que se refiere ala seleccion de los representantes de los
trabgjadores, € Vicepresidente del Grupo de los Trabgjadores exhortd a Director del
Centro a utilizar €l canal de la Secretaria del Grupo de los Trabgjadores; también paralos
cursos de formacién organizados sobre €l terreno. Por otra parte, mostré su inquietud por
la tendencia a organizar cursos que no se dirigian a las organizaciones sindicales, y por la
muy escasa participacion de los representantes sindicales en determinadas formaciones, |0
cua perpetuaba e desconocimiento de la importante funcion que desempefian los
sindicatos en el desarrollo econdmico y socid. El Vicepresidente del Grupo de los
Trabgjadores recordd, a continuacion, la necesidad de centrar las actividades del Centro en
los objetivos estratégicos, subrayando que el 48 por ciento de las actividades del Centro se
€jecutaron en sectores relacionados con el trabagjo decente, mientras que en 2003 esta cifra
lleg6 a 52 por ciento. El Vicepresidente del Grupo de los Trabaadores lamenté que €
Tercer Plan no hubiese solucionado el desequilibrio existente entre los sectores, y que €l
Cuarto Plan de Desarrollo no supusiera un compromiso mas firme del Centro en estalinea.
Por ello, propuso iniciar un debate en e seno del Consgjo pararevisar ladistribucion delos
porcentgjes asignados a los cuatro sectores estratégicos. Se habia expresado € deseo de
gue e Centro asignase las actividades de formacion en relacion con los objetivos
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estratégicos del trabgjo decente. El Vicepresidente del Grupo de los Trabajadores afirmé
gue introducir las actividades de las normas internacionales del trabajo en las actividades
del Centro constituia una ventaja comparativa que deberia explotarse de forma sistematica
para fomentar un mayor respeto de las normas de la OIT y promover la ratificacion de
convenios con €l respaldo de los interlocutores sociales y las estructuras regionales de
laOIT. Ademas, expresd su vivo deseo de que se creara un comité conjunto de formacion
en gestion integrado por representantes de los trabgjadores y los empleadores, cuyo
objetivo especifico seria intercambiar ideas y debatir las preocupaciones comunes en
materia de desarrollo de las actividades de formacion bipartita. El Vicepresidente del
Grupo de los Trabagjadores insistio sobre la importancia del programa DELTA y solicito
gue se tomaran medidas para asegurar su puesta en précticay su seguimiento. En términos
generales, dio las gracias a los programas técnicos y regionales por su apoyo a Programa
de Actividades para los Trabgjadores y, en particular, a la Seccion de Informatica por su
colaboracion con ACTRAYV, con vistas a la creacion de redes de formacion a distancia en
beneficio de las organizaciones sindicales. El Vicepresidente del Grupo de los
Trabajadores expresd su deseo de recibir informacion por parte del Director sobre las
medidas que se adoptasen para asegurar €l correcto funcionamiento de los programas
regionales para Africa, paralos que no se habia designado un responsable desde hacia dos
afios, y la region de Asiay e Pecifico, cuyo responsable se habia jubilado. También
desearia que se creara un puesto fijo para la region de Europa en ACTRAV, a fin de
responder a la creciente demanda de formacién en los paises de Europa Central y Oriental,
tras la aprobacion del proyecto de la Union Europea. En referencia a los apartados 197 a
199, expresd su desacuerdo con respecto a la reforma del proceso de concesion de
certificados y diplomas. Estos son un elemento de orgullo para los participantes; por 1o que
pidi6 que se mantuviera e sistema en vigor. Hizo notar la escasa participacion de
representantes sindicales en los programas de estudios superiores organizados por el
Centro junto con la Universidad de Turin. Propuso que los sindicalistas se pudieran
beneficiar de estos cursos universitarios fundamentando los criterios de aceptacién en las
competencias y no en los diplomas de estudios superiores. Expresd su deseo de que se
consulte a Grupo de los Trabajadores en la fase de elaboracion de los programas de
especiaizacion en seguridad y salud en € trabajo y en derecho internaciona del trabajo,
previstos en €l Cuarto Plan de Desarrollo. Por dltimo agradecio a Gobierno de Italia su
ayuda financiera al programa de ACTRAV. El Vicepresdente del Grupo de los
Trabajadores reiterdé determinados puntos planteados anteriormente por su Grupo, Y
expresd su confianza en que estas peticiones fuesen tomadas en cuenta. El Vicepresidente
del Grupo de los Trabgjadores desearia ver reflgjados en el informe del Director, cuadros
sobre el nimero de actividades bipartitas y tripartitas, el porcentaje de participacion de los
trabajadores en tales actividades, la inclusion del porcentgje de participacion de
representantes de los interlocutores sociales en los programas técnicos, un indicador
cualitativo que permita un mejor seguimiento y evaluacion del tratamiento de las
cuestiones fundamentales para la OIT, datos desagregados por region y por sector técnico
de los proyectos financiados por € Centro, una lista completa de los proyectos obtenidos
mediante concursos de licitaciéon publica y las repercusiones de estos proyectos para los
interlocutores sociales. Por otra parte, expresd su deseo de que se creara un comité de
seleccion de licitaciones publicas para la seleccion de proyectos ligados a la OIT y la
inclusién de representantes sindicales italianos en la lista de miembros del Consgo. El
Vicepresidente del Grupo de los Trabajadores volvié sobre € documento CC67/2/Add.1y
subrayd, como en € pasado, la importancia de definir una politica de integracion
progresiva del persona de servicios organicos del Centro con Ginebra. Afiadié que laOIT
y €l Centro de Turin deberian ser considerados como una Unica entidad en o que respecta
a movimiento de personal, y que toda experiencia adquirida en el Centro de Turin deberia
emplearse plenamente con vistas a desarrollo profesional del personal. El Vicepresidente
del Grupo de los Trabgadores solicitd la puesta en marcha, por parte del Centro de Turin,
de una politica del personal que permita, por una parte, que los miembros del personal
desarrollen sus competencias y sus perspectivas de desarrollo profesional y, por otra,

GB294-PFA-4-2-2005-11-0062-2-Sp.doc 9



GB.294/PFA/4/2

18.

19.

garantice € debido equilibrio de género y una adecuada distribucidén geogréfica
Finalmente pidié que se elaborara un plan de rotacién estructurado del personal asociado a
proyectos con contratos de corta duracion con € fin de mejorar la situacion del personal
del Centro. Haciendo referencia a documento CC67/2/Add.2, € Vicepresidente del Grupo
de los Traba adores tomo nota de la evolucion positiva del estado en que se encuentran los
trabagjos en € campusy de la calidad del trabajo realizado. Expresd su agradecimiento alas
autoridades italianas que hicieron posible la renovacion del campus. De todos modos,
recomendd que se hiciera un esfuerzo adicional para que los pabellones 1 y 2 fueran
accesibles a personas discapacitadas. El Vicepresidente del Grupo de los Trabajadores
aprobd una serie de puntos del documento CC67/2/Add.3. Basandose en e informe del
Auditor sobre € afio 2004, felicité al persona de los servicios financieros por haber
logrado cerrar las cuentas a su debido tiempo a pesar de lajubilacion del jefe contabley la
ausencia del tesorero a comienzos de 2005. Por €l contrario, lamentd que, al no celebrarse
consultas con € personal ni con € sindicato, la reorganizacion de los servicios financieros,
concluida en 2003/2004, no haya dado lugar a una mejor utilizacién del potencial de
personal que existe en los servicios financieros. El Vicepresidente del Grupo de los
Trabajadores solicitd que se impartiera formacion a los funcionarios del servicio, afin de
mejorar sus competencias y fomentar su progresién profesional. Por otra parte mostro su
inquietud por las recomendaciones (nums. 12 y 13) relacionadas con la seccion
«Transparencia y comportamiento del personal». En cuanto a documento CC67/3, €
Vicepresidente del Grupo de los Trabajadores indicd que habia tomado conocimiento del
informe sobre la puesta en préctica del programa 2005 y en particular las propuestas
presupuestarias para el gercicio economico 2006. Aprobd la decisiéon incluida en €l
apartado 17 a condicién de que € Director mantuviera en 2006 € mismo nimero de
puestos de D1y D2 que se habia aprobado en e presupuesto 2004-2005.

El S. Blondel (Grupo de los Trabajadores, Francia) quiso afladir una observacion a
término de la intervencion del Vicepresidente del Grupo de los Trabgjadores. Los
miembros presentes de su Grupo en el Consgo de Administracion de la OIT habian
abordado repetidamente la cuestion de la relacion existente entre la OIT y el Centro de
Turin. «40 afios» suponian un periodo de tiempo importante para € Centro. En la
actualidad, su financiacion depende demasiado de los donantes externos. Seria saludable,
por tanto, que aumentase la participacion directa de la OIT, a través de su presupuesto
ordinario o e presupuesto de la cooperacion técnica. Dicha peticion ha sido presentada en
multiples ocasiones, tanto por parte de los empleadores como de los trabajadores e incluso
por ciertos gobiernos, sin obtener respuesta alguna. El Sr. Blondel pidi6 a Director
General que respondiera a dicha cuestion y afirmé que merecia ser tratada por la Comision
de Finanzas del Consgjo, 0 incluso en la sesion plenaria del Consgjo, ya que revestia una
importanciavital y resultaba indispensable obtener una respuesta.

El representante del Gobierno de Italia dio las gracias, en nombre de su Gobierno, a
Director, a Director Adjunto y a personal del Centro por la calidad del trabgjo realizado,
habida cuenta de su mision y de sus limitaciones presupuestarias, que restringen la
formulacion de sus actividades y reducen su libertad de accion. Menciond la presion
presupuestaria, muy sefialada a lo largo de esta sesion, que exige a Centro una estrategia
de busgqueda de financiaciones externas. El hecho de que la Union Europea confie a
Centro actividades en € marco del seguimiento del Foro sobre las dimensiones
ocupacionales y sociales en un contexto de libre comercio es importante. El aumento de la
presencia de participantes chinos es un ejempl o apreciable, pues se inscribe en un marco de
dinamicas nuevasy de laimportancia que hatomado dicho pais en el ambito internacional.
Manifestd, asimismo, su deseo de que € Centro preste una gran atencion al problema de
desarrollo del continente africano, siguiendo el eemplo y las iniciativas del Banco
Mundial, ainstancia de su nuevo Presidente, y de la Unién Europea. El Centro harealizado
progresos a margen e independientemente de Ginebra, pero la dinamica emprendida no ha
recibido un apoyo suficiente de la OIT. Como representante del Gobierno de Italia,
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subray6 que dicho pais aporta un 38 por ciento del importe total de las actividades del
Centro y la OIT un 18 por ciento. Examinando |los programas en detalle, observé que, a
excepcion de la gestion del desarrollo, la mayoria de los programas eran cofinanciados por
Italia. Esta forma de cofinanciacion tiene un efecto multiplicador, pues permite generar
otros fondos, pero no hay garantia de que & Gobierno de Italia pueda desempefiar este
papel de modo indefinido. Reconocié que las estrategias seguidas por e Centro,
consistentes en implicar a otras organizaciones internacionales en sus actividades, eran
correctas. El Centro tiene un papel que desempefiar en €l sistema de las Naciones Unidas y
ante las ingtituciones de Bretton Woods. Un grupo de trabajo ha elaborado unas directrices
destinadas a que € Centro participe en el examen de los distintos programas de la OIT,
para ver si sus componentes tienen interés para él. Manifesté que su Gobierno espera que
estas recomendaciones se pongan en préctica. Sefiald la reduccion del costo de las
actividades que lleva a cabo la OIT y afiadié que € distanciamiento entre la OIT y €l
Centro de Turin es negativo tanto desde € punto de vista financiero como estratégico.
Abordando después la cuestion de los problemas presupuestarios recientemente registrados
por el Gobierno de Italia, resaltod que, a pesar de los recortes previstos en el presupuesto
italiano para todos los ministerios, incluido el Ministerio de Asuntos Exteriores, que
financia las organizaciones internacionales, todavia no se habia tomado ninguna decision
concreta, pero confirmé el compromiso del apoyo financiero de Italiaa Centro. Subray6 la
importancia que concede a las actividades programas por el Centro en el ambito de la
evaluacion de proyectos. El Centro Internacional de Formacion de la OIT de Turin,
acreditado por € sistema de las Naciones Unidas, deberia poner a punto programas
relativos a la evaluacion de la formacion, asi como metodologias que puedan repercutir
sobre la formulacion de este tipo de programas. Por Ultimo, el representante del Gobierno
de Italia expreso su agradecimiento persona alaplantillade Centro.

20. La portavoz del grupo africano felicitd a la Presidenta y a Director del Centro por la
acogida que le habian reservado y por los preparativos destinados a asegurar € éxito del
Consgjo. El Grupo africano feicité a Centro por la excelente calidad de los documentos
elaborados para la 67.2 reunion del Consgjo, pero lament6 haberlos recibido demasiado
tarde, para poder estudiarlos en profundidad. Pidi6 a Centro que se asegurara de que en €
futuro los documentos fueran preparados, traducidos y enviados a los miembros del
Consgjo a su debido tiempo. Con relacion a documento CC67/5a, la portavoz celebré la
coherencia entre los tres Planes de Desarrollo y, en particular, los esfuerzos realizados para
gjustar las actividades del Centro a los programas de la OIT, a desarrollo de material de
formacion y alarenovacién de las infraestructuras del Centro. Basandose en la calidad del
material de formacion producido por los Sres. Cairola 'y Chiarabini sobre los principios
fundamentales, el derecho a trabajo y €l trabajo forzado, felicito a Centroy le recomendo
gue prosiguiese sus esfuerzos para elaborar material de calidad acorde con los objetivos
estratégicos y el trabgjo digno. Pidio al Centro que velase por repartir equitativamente las
oportunidades de formacion, evitando en particular que Africa resulte perjudicada. La
portavoz se congratul 6 por la celebracion de cursos regulares en el campus de Turin, pero
propuso que el Centro y laOIT enviasen misiones a Africa para determinar las necesidades
de formacion y organizar actividades de formacion nacionales y regionales a un coste
razonable. Observd con satisfaccion que la dimensidn de género esta bien integrada en las
actividades del Centro, ya que muchos mandantes han recibido o reciben formacién de
calidad en la materia. Manifest6 su acuerdo con laidea de que €l sitio de Internet sobre las
cuestiones de género es un reflgjo del compromiso del Centro en este campo, pero advirtio
a Centro que no abandone los métodos tradicionales de comunicacion. La portavoz
expresd su reconocimiento por la asistencia técnica recibida del Centro en materia de
educacion a distancia, asi como su esperanza de que estén disponibles muchas becas para
las actividades en el campus. Alentd a Centro que diversifique sus fuentes de ingresos
para garantizar su autonomia.
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21.

22.

23.

El S. Anand (empleador, India) sefid6 con satisfaccion e buen nivel de actividades a
pesar de las limitaciones existentes. Para la India, los 40 afios de actividad del Centro
representan un acontecimiento importante. Reiterd la importancia concedida por €l Grupo
de los Empleadores ala evaluacién de las actividades del Centro y expresd su deseo de que
este Ultimo mire resueltamente hacia e futuro.

La representante del Gobierno de Nigeria celebré la favorable acogida reservada a
informe del Director del Centro y felicitd a la Presidenta y a los Vicepresidentes por su
eleccion. Se sumo a la declaracion del Gobierno de Kenya efectuada en nombre del grupo
africano. Manifesté su apoyo al informe del Director y, en particular, a las actividades
emprendidas por los programas técnicos. Observé que los indicadores generales son
positivos, en especial € aumento del volumen de actividades, excepto para la regién de
Africa, con respecto a la cual desearia obtener informacién adicional. Pregunt6 por la
concepcion de los proyectos futuros, afin de garantizar que respondan a las necesidades de
la region. Recordd que es importante implicar a los gobiernos y a los interlocutores
sociales para maximizar su repercusion. DestacO la importancia de los programas de
fortalecimiento de las capacidades y desarrollo de las competencias en sectores bien
definidos como las infraestructuras publicas y los servicios sociales a fin de completar los
esfuerzos gubernamentales. Recomend6 e desarrollo de actividades bilaterales en la
region. Valoro especiamente el programa consagrado a didogo socia y manifestd su
deseo de que se incrementaran las actividades en este ambito. Se congratul 6 de las ventajas
obtenidas por su pais gracias a su participacion en numerosas actividades del Centro. Para
el futuro, recomend6 e desarrollo de actividades de formacion de formadores para
expertos en e ambito laboral y funcionarios de los distintos ministerios, asi como de
actividades regionales en cooperaciéon con las instituciones locales. También sugirio la
intensificacion de la cooperacion ingtitucional con las universidades, un desarrollo mayor
de laformacién a distanciay un incremento de |as actividades relacionadas con € didlogo
social. Manifestd su deseo de que & programa de formacion de juecesy juristas del trabgjo
forme parte integrante del programa del Centro. Por o que respecta a informe del Auditor
Externo, observé con satisfaccion que la direccién habia dado curso a todas las
recomendaciones contenidas en e informe. Destac6 la importancia de las
recomendaciones 1, 3, 4 y 5 sobre la adopcion de las normas internacionales contables. Se
pregunté como poner en préctica la recomendacion 24. Concluyd felicitando a Director
por €l programa a favor de la region de Africa en 2006 que se recoge en la pagina 50, y
expresd su agradecimiento a las autoridades italianas, que acogen y apoyan a Centro, asi
como alaUnidn Europea por |as financiaciones concedidas.

La representante del Gobierno de la Argentina dio las gracias a los participantes por los
fructiferos trabgjos de la presente reunién del Consgo y les transmiti6 la felicitacion del
Sr. Carlos Tomada, Presidente del Consgjo de Administracion de la OIT, que en ese
momento participaba en la Cumbre de las Américas en Mar del Plata junto con € Director
General, Sr. Juan Somavia. A continuacion, menciond el hecho de que el Sr. Tomada habia
disfrutado de becas de formacion del Centro y que era su deseo testimoniar la calidad de la
formacion impartida por € mismo. Indicd que deseaba hacer agunas observaciones sobre
los muy detalados documentos presentados por € Director. Con respecto d
documento GB.67/2, apartado 155, que enumera las actividades de la region de las
Ameéricas en comparacion con las demés regiones en 2005, destaco el déficit de cursos en
lengua espafiola. Celebrd el aumento, con el paso de los afios, de la participacion de
nacionales latinoamericanos, pero observé que se trataba esencialmente de formacion a
distancia. En e Centro se imparten pocos cursos en lengua espafiola. Resatd la
importancia de utilizar la interpretacion simultdnea para aumentar dicha tasa de
participacidn, si bien precisd que esta peticion no era una reclamacion, sino una indicacion
para los criterios de asignacion de los recursos. Se imparten pocas formaciones para
América Latina debido aladistanciay alos limitados recursos disponibles y manifesto su
esperanza de que se consiga una mayor intervencion de sus especialistas y sus
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trabajadores. Afiadié que la lengua espafiola tiene los mismos derechos que las lenguas
inglesay francesa. Concluy6 dando las gracias a Centro por las importantes oportunidades
ofrecidas a su region.

24. El . M’'Kaiss (miembro del Grupo de los Empleadores, Tunez) expresd su apoyo a la
declaracion de la Vicepresidenta del Grupo de los Empleadores y felicito a Director del
Centro, asi como a todos los responsables y colaboradores, por la preparacion de los
documentos presentados a Consgo. Observd con satisfaccion que la renovacion del
campus prosigue normalmente, e insistio en el hecho de que ahora hay que estudiar y
planificar la optimizacion de las nuevas capacidades del Centro. Las actividades del Centro
también deben multiplicarse sobre el terreno y, en particular, en Africa, donde las
empresas necesitan mas apoyo para afrontar los desafios de la globalizacion y sus efectos
sobre la economia y el empleo. Manifesté asmismo su deseo de que € Centro siga
inculcando la cultura de empresa entre los jovenes participantes, y ello a través de
actividades de formacién que favorezcan la creacion de pequeias y medianas empresas y
el trabajo autdnomo. Agradecié al Centro sus programas de actividades en favor de las
mujeres, los cuaes estimulan al espiritu empresarial femenino. Afirmé que era conveniente
reforzar los programas sobre el didlogo social, en particular en Africay en los paises en
desarrollo en general, pues es un factor indispensable para la competitividad de las
empresas, la formacion y la conservacion del empleo y es garante de la paz social y de la
estabilidad econémica y politica. Alentd una coordinacion més estrecha con la
Organizacién Internaciona de Empleadores (OIE) y ACT/EMP que tienda a una estrategia
de complementariedad y no de competencia. Por ultimo, renové su deseo de que el
programa EMPACT retome rapidamente el papel que le corresponde, al mismo tiempo que
agradeci6 a equipo actual de EMPACT todo €l trabgjo realizado. Para concluir, reiteré su
agradecimiento al Gobierno de Italia, alaregiéon del Piamonte y ala ciudad de Turin, asi
como a Gobierno de Francia, a la Union Europea y a todos los demés donantes, por el
constante apoyo financiero, pidiendo encarecidamente a los demés gobiernos una
participacién financiera mayor. Sus Ultimos agradecimientos fueron dirigidos al Director
del Centro, asi como atodo el personal del mismo, por €l trabgo realizado.

25. Larepresentante del Gobierno de Francia dio las gracias a Director y a su equipo por la
calidad de los documentos presentados al Consgo, que repasan las principales
realizaciones del Centro en 2004 y 2005, asi como las perspectivas para € afio 2006.
Expresd su satisfaccion por la tendencia al aumento del volumen de actividades, que se
mantiene desde hace varios afios. Esta orientacién traduce la capacidad del Centro para
movilizar nuevas fuentes de financiacion (en especial, con respecto a las licitaciones
publicas de la Unidn Europea), y responder a las necesidades de los mandantes y a las
exigencias de diversificacion linglistica. Destacé ademés la capacidad del Centro para
desarrollar actividades, por una parte reuniendo participantes de diferentes regiones y, por
otra, proponiendo programas a medida para publicos especificos. No obstante, recordd que
la Unica region que no aumentd su volumen de actividades fue Africa. Reiterd su deseo de
una mayor contribucién de la OIT a funcionamiento normal del Centro, que es una
herramienta de difusion de los objetivos estratégicos de la OIT y del Programa de Trabajo
Decente de la OIT. Francia alenté asimismo la cooperacion entre la OIT y e Centro en
temas que respondan a las preocupaciones de la comunidad internacional, tales como la
globalizacién, € desarrollo empresarid, las migraciones, € didogo socia, laigualdad de
género y la negociacion colectiva. Por tltimo, y por 1o que respecta a las perspectivas del
Centro para 2006, la representante del Gobierno de Francia recomendé que se inscriban en
la continuidad de las actividades de 2005, en particular la aplicacion de las
recomendaciones del Informe sobre ladimension social de la globalizacion.

26. La representante del Gobierno de Alemania dio las gracias a Director por € excelente
informe presentado y la visién de conjunto de las actividades del Centro, asi como al
Auditor Externo por su informey la pertinencia de sus recomendaciones. Sobre la base del
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27.

28.

documento 67/2, la representante del Gobierno de Alemania se felicité del aumento del
nimero de participantes, asi como de la buena distribucion geogréfica de los mismos.
Consider6 destacable que e indice de mujeres que participaron en las actividades de
formacion en e ambito del desarrollo empresaria hubiera alcanzado e 56 por ciento.
Observé que € documento demostraba € compromiso del Centro con cuestiones
fundamentales, como las migraciones, la salud y seguridad en € trabgo, la dimensién
socia de la globalizacion y la trata de seres humanos, asi como la adecuacion de los
mismos a |os objetivos estratégicos de la OIT. Expresd su deseo de que se asignaran mas
recursos a fomento de la participacion de los interlocutores sociaes. La representante del
Gobierno de Alemania se congratul6 del avance de las obras de renovacion del Centro, y
estimé que ello favoreceria indudablemente su visibilidad. No obstante, esperaba que la
ampliacion de sus instalaciones no conllevara un aumento de los costos de formacion que,
en su opinion, ya eran demasiado atos y que podrian provocar una disminucion del
nimero de participantes. Asimismo, sefiald que el fuerte aumento de las actividades de
formacion a distancia también podria contribuir a que se produjera dicha situacion, y
solicitd aclaraciones a Director sobre la estrategia del Centro con respecto a la
optimizacion del uso de las infraestructuras del campus. La representante del Gobierno de
Alemania mostro asimismo su deseo de obtener informacion sobre los avances de la labor
de evaluacién de las repercusiones de las actividades del Centro. A continuacion, volvio a
hacer referencia a Informe del Auditor Externo, que valor6 muy positivamente, y con
respecto a cua sugirié una lectura minuciosa de sus recomendaciones. Insistio en la
pertinencia de la recomendacion 8, que aborda la cuestion del uso de los superdvit
acumulados, y de la recomendacion 18, sobre la gestion de los costos de funcionamiento
del Centro, que ella consideraba muy elevados. No obstante, estimé que la recomendacion
mas importante era la nimero 15, que trataba de la adecuacion de las actividades del
Centro a los objetivos estratégicos de la OIT. Sugirio a Centro que se atuviera a dichos
objetivos cuando intenta diversificar sus fuentes de financiacion. En efecto, el Centro
desempefia un papel primordial en lalabor de acercar 1aOIT a sus mandantes.

El representante del Gobierno del Brasil felicitd a los Vicepresidentes por su
nombramiento y dio las gracias a Director del Centro y a su equipo por e excelente
informe presentado ante el Consgjo. A continuacién, expresd su satisfaccion por que €
Centro haya mantenido en el afio 2004 una tendencia a alza con respecto a nimero de
participantes procedentes del Brasil, [o que compensaba |a disminucién observada en 2002.
Dicha tendencia se habia observado igualmente en el conjunto de los participantes
procedentes de la regién de América Latinay € Caribe. Asimismo, se congratul 6 por €
nuimero de actividades de formacidn impartidas en lengua portuguesa'y animo a Centro a
mantener ese esfuerzo. Por otro lado, subray6 la importancia que puede revestir la
formacion a distancia y se mostré satisfecho de la prioridad que le otorga el Centro.
Preconizd una mayor interaccion entre la OIT y e Centro. Por ultimo, le complacié
constatar que las obras de renovacion del Centro no habian obstaculizado la g ecucion de
las actividades.

El S. de Arbedoa (miembro del Grupo de los Empleadores, Venezuela) felicité a los
nuevos miembros del Consegjo por su nombramiento. A continuacion, subray6 la calidad de
las prestaciones del Centro a pesar de las dificultades derivadas por la falta de apoyo
financiero de Ginebra. Deplord la ausencia del Director General, e hizo notar que las
fechas de celebracion del Consegjo se sabian con mucha antelacion. Agradecié |os esfuerzos
desplegados por e coordinador interno del Programa de Actividades para los Empleadores
(EMPACT), pero reprobd e retraso en la eleccion de un sustituto, en perjuicio del
programa. Felicité al Director y a sus colaboradores por la cdidad de su informe y
observl, con satisfaccion, € aumento del nimero de participantes, sobre todo de los
procedentes de su regién. Sefiald, no obstante, que algunos paises pobres como Haiti
merecian el pleno apoyo del Centro y de la OIT en sus esfuerzos de reconstruccion.
Consider6 que, a fin de ofrecer las mismas oportunidades de formacion a los paises mas
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pobres y aegados geograficamente, € Centro debia realizar un uso intensivo de sus
estructuras y permitir un mejor intercambio de experiencias entre los participantes de
distinta procedencia. El Sr. de Arbeloa recomendé que el Centro y la OIT reforzaran sus
programas relacionados con cuestiones fundamentales como el fortalecimiento de las
capacidades de las organizaciones de empleadores y de trabajadores ya que, subrayd, que
solo las organizaciones libres e independientes eran garantes de la paz socia vy, en
consecuencia, podian contribuir ala reduccion de la pobreza. Recomendd que e Centro se
apoyara en organizaciones regionaes, tales como e Centro Interamericano de
Investigacion y Documentacién sobre Formacién Profesiona (CINTERFOR), a fin de
complementar la importante labor del Centro. Por Ultimo, expresd su agradecimiento al
Gobierno de Italia por su generoso apoyo financiero y propuso que se le concediera una
placa en reconocimiento a su valioso apoyo con motivo del 40.° aniversario del Centro.

29. El representante del Gobierno de Sudéfrica felicito a Presidente por su nombramiento, al
grupo africano por la pertinencia de sus observacionesy a Gobierno de Italia por su apoyo
a Centro. Asimismo, expresd su agradecimiento al Auditor Externo por su informe. A
continuacion se congratuld de que el fortalecimiento de las capacidades de los mandantes
de la OIT, y especidmente de los mandantes africanos constituya una prioridad en €l
mandato del Centro. No obstante, mostrd su inquietud por el stbito descenso del volumen
de actividades del Centro destinadas a continente africano, y solicité informacion
complementaria a respecto. Por otro lado, como nuevo miembro del Consgjo, expresd su
deseo de recibir mas informacion sobre el Centro y sugirié que se estableciera un grupo de
estudio para abordar € problema de la distribucion geogréfica y la forma en que se
determinan las necesidades de formacion. Dicho esto, reconocié plenamente la calidad de
lalabor efectuada por el Centro.

30. El representante del Gobierno de Honduras felicitd al Director del Centro y a su personal
por la excelente labor efectuada durante estos cuarenta afios y aprovechd la ocasiéon para
transmitir sus mejores deseos a Centro y desearle, ante todo, una duradera prosecucion de
sus actividades. A continuacion aabo la calidad de los documentos presentados y mostré
su satisfaccién a ver que se habia incluido en € informe la importante cuestion de la
migracion de mano de obra. Asimismo, observé que el informe también trataba la cuestion
de la no discriminacién en € lugar de trabgjo, sobre todo en relacién con las personas
infectadas por € VIH/SIDA. El Centro puede desempefiar un papel capital para ayudar a
formar mgior a los mandantes. Alabd asimismo la calidad del informe remitido por €
Auditor Externo y se felicité de que & Centro hubiera aceptado las recomendaciones
formuladas en dicho informe. Mereceria estudiarse con detenimiento la recomendacion
relativa a la adecuacion de | as actividades del Centro alos objetivos estratégicos de 1a OIT,
pero elo no deberia acabar interfiriendo con las lineas de actuacién del Centro ni
entorpecer su dinamismo. Se sumo a la satisfaccion expresada por la representante de
Argentina con respecto a importante nimero de participantes procedentes de América
Latinay anim6 a Centro a proseguir sus esfuerzos en ese sentido. Habida cuenta de las
limitaciones en materia de recursos, recomendo que se potenciara la formacion a distancia,
sobre todo en América Latina, y que se consideraran las posibilidades de colaboracion con
ingtituciones locales y universidades de laregion.

31. La representante del Gobierno de Barbados felicité a Director y a personal del Centro
por la calidad de lalabor cumplida, bien adecuada a |l as necesidades de los mandantes de la
OIT, asi como por haber logrado la implicacion de estos Ultimos. Subray6 igualmente la
relacion entre dichalabor y el refuerzo de las normas internacionales del trabgjo. Felicitd a
los Vicepresidentes por su nombramiento y agradecié a todos los donantes por sus
contribuciones y compromiso, |os cuales han hecho posible que paises con menos recursos
también puedan participar en las actividades de formacion del Centro. Mostré su
satisfaccién por e apoyo del Gobierno de Italiay expresd su deseo de constatar una mayor
implicacion de la OIT con respecto al Centro. Asimismo, sefialé que este Ultimo deberia

GB294-PFA-4-2-2005-11-0062-2-Sp.doc 15



GB.294/PFA/4/2

32.

33.

igualmente recurrir a los donantes privados a fin de ampliar sus fuentes de financiacion.
Ademas, solicité un aumento de la cooperacion en favor de los paises del Caribe y
respaldé la demanda de Honduras de una mayor cooperacion en € &mbito regional. Muy a
menudo la situacion econdémica de esos paises no les permite sufragar los costos de las
actividades de formacion ofrecidas por Turin. Animd a Centro a proseguir con la
preparacion de sus programas de formacion relacionados con las cuestiones escogidas
para 2006: las normas internacionales del trabajo, la proteccién socid, el didogo social, €l
desarrollo de las pequefias y medianas empresas, la salud y la seguridad en € trabgjo, la
administracion del trabajo. Por Ultimo, la cuestion de la evaluacion merecié su interés, ya
gue ésta permite medir las repercusiones de las actividades de formacién y puede
contribuir a revelar las ventgias e inconvenientes de los programas de formacion
constituyendo, en definitiva, un instrumento pertinente para mejorar la planificacion de las
actividades.

El S. Lambert (miembro del Grupo de los Empleadores, Reino Unido) expreso el deseo de
formular sus observaciones con respecto a las recomendaciones del Auditor Externo. En
primer lugar, se congratulé de que la situacion de la Cga Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas se hubiera consolidado. Sostuvo la propuesta de adoptar
las normas internacionales de informacion financiera mencionadas en €l parrafo 6 de su
informe. Asimismo, respald6 las recomendaciones del Auditor Externo sobre la
conveniencia de adoptar €l euro como moneda para la elaboracion de los estados
financieros del Centro. Por otro lado, observé que en los Ultimos afios ho se habia
efectuado ninguna auditoria interna, primordia para la gestion del Centro, y expresd su
deseo de que se pusiera remedio de inmediato a esa situacion. Recordd que, en aras de un
mejor control de la politica de costos del Centro, seria deseable proceder alaredizacion de
un estudio comparativo con los principales competidores. Por dltimo, en referencia al
parrafo 12 del informe del Auditor Externo, subrayé la importancia de que e Consgo
elaboraraindicadores cuaditativos afin de consolidar la prestigiosa reputacion del Centro.

La representante del Gobierno de China dio las gracias a los miembros del Consgjo por
haber elegido a su pais parala vicepresidencia del Grupo Gubernamental en el Consgjo del
Centro. A continuacion observo que, a pesar de tratarse de su primera participacion en €
Consgjo, ya conocia € Centro por haber asistido a algunas de sus actividades de
formacién. Subrayo la gran calidad del documento presentado y la claridad de los cuadros
incluidos en & mismo. Sefiad la importancia de mantener estrechos vinculos entre el
Centro y la OIT con respecto a las actividades de cooperacion técnica, y opind que €
Centro es unainstitucién unica, dado su mandato, y se le podria dar un mejor uso. Sefido
gue era necesario contar con mas informacion sobre la evaluacion y la calidad de la
formacion y se hizo eco de las observaciones de los oradores anteriores a ese respecto.
Asimismo, sefial 6 ala atencion que los ingresos del Centro en 2004 habian sido inferiores
a los de 2003. Se mostré satisfecha por las considerables aportaciones financieras
efectuadas por los organismos donantes. Insistio en la importancia de la participacion de
los mandantes, de los Estados Miembros y de los interlocutores sociales, en la financiacion
de las actividades del Centro. Dijo que la reparticion de los gastos representaba una
excelente oportunidad para crear un vinculo importante entre su pais y estas actividades.
Concluyd felicitando a Centro por su capacidad de adaptarse alos cambios acaecidos en €
mundo actual .

El representante del Gobierno de Espafia mostrd su apoyo a las observaciones de la
representante del Gobierno de Alemania. A continuacion, sugirié que el Consgo del
Centro se celebrara durante el primer semestre del afio, en lugar del segundo, por razones
précticas y en aras de una mayor eficacia. Asimismo, afirmé que compartia € punto de
vista del Sr. de Arbeloa con respecto ala ausencia del Director General, que constituye €
simbolo viviente del vinculo entre el Centro y la OIT. Felicitd a Director del Centroy a
sus colaboradores por las actividades realizadas en 2004, que son un reflgo coherente y
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redista de las necesidades actuales en d mundo del trabgjo. No obstante, a igual que €
representante del Gobierno de Sudéafrica, deplord la reduccion de la presencia de
participantes procedentes del continente africano en las actividades de formacion. Sostuvo
gue comprendia la explicacion 16gica de este fendmeno, pero deseaba que se remediara.
Subrayd la importancia del vinculo entre los aspectos sociales y econdomicos, y mencioné
el empefio del Sr. Maertens a ese respecto. Por otro lado, agradecié a Centro que hubiera
integrado la cuestion de las migraciones en su programa. Por ultimo, observé que en
febrero e Centro se transformara en un centro de comunicaciones, en ocasion de los
Juegos Olimpicos de Invierno, lo que supone una ocasion Unica de darlo a conocer amiles
de periodistas. En consecuencia, sugirio que se dgjara un folleto informativo sobre el
Centro en sus habitaciones. Concluyd deseando un gran éxito ala ciudad de Turin, a Italia
y a Centro.

35. La representante del Gobierno de Kenya felicito d Centro por la pertinencia de sus
programas y quiso saber en qué medida el tripartismo halla una aplicacion concreta en la
concepcioén de sus actividades de formacion. Ademas, consider6d deseable la participacion
de los interlocutores sociales en la fase de formulacion de los programas de formacion, por
gemplo con la Universidad de Turin. De igua forma, sostuvo que agunos Estados
Miembros disponen de institutos de formacién que podrian colaborar con € Centro. En
referencia al programa de postgrado citado en los parrafos 48-49 del Informe del Director,
cuya duracion es de 29 semanas, opind que era excelente pero que podria resultar
discriminatorio para algunos participantes.

36. El Director expresd su reconocimiento a los miembros del Consgjo por la riqueza del
debate y por las expresiones de satisfaccion formuladas. Asmismo afiadié que era muy
alentador para sus colegas y para é mismo que los miembros del Consegjo apreciaran los
progresos efectuados y la utilidad del Centro para los mandantes. Afirmé que todas las
sugerencias de mejora planteadas eran bienvenidas y, en esa misma oéptica, € informe
anual de los auditores externos contribuia a la permanente optimizacion del
funcionamiento del Centro. El Director precisd que todos los afios, una vez concluido €
Consgo, se establecia una lista de recomendaciones del Auditor Externo y se transmitia
cada una de €llas a las personas responsables para darles € correspondiente seguimiento.
Asimismo, se seguia con atencion € proceso de aplicacion de las mismas. El Director
observo con satisfaccion que los auditores habian sefialado la efectiva introduccion de las
recomendaciones del afio anterior. Con respecto a las de este afio, hizo notar que desde
hace tiempo esta convencido de que, tal como lo recomiendan los auditores, es necesario
abandonar el dolar y adoptar el euro como moneda para la elaboracion de los estados
financieros del Centro. Més del 80 por ciento de los ingresos y gastos del Centro se
efectlian en euros; sin embargo, de acuerdo con un principio de gestion reconocido, en €l
caso de que mas del 60 por ciento de las operaciones se efectien en una moneda
determinada, debera establecerse dicha moneda como unidad de cuenta. Ello evitarg en
gran medida, 10s riesgos cambiarios que pesan sobre la gestion del Centro. En el afio 2000,
las pérdidas debidas a la diferencia de tipos de cambio ascendieron a 694.000 dolares de
los Estados Unidos. Los Servicios Juridicos fueron consultados y se les recordd que la
Asamblea General de las Naciones Unidas recomend6 en 1946 la utilizacion, a efectos
contables, de la moneda més utilizada en las operaciones. Y a se han estudiado |os cambios
gue deberian incluirse en e Reglamento Financiero. La adopcion del euro sera
técnicamente posible cuando el Centro haya introducido una version informética mas
avanzada del programa de contabilidad. Es posible que se someta dicha propuesta al
examen del Consegjo en 2006 para su decision, ya que implica una importante inversion en
el Plan de Desarrollo 2007-2011. Con respecto a la cuestion de las auditorias internas del
Centro, e Director precisd que & Consgo habia decidido en € pasado que serian
responsabilidad de los auditores internos de la OIT, los cuales facturan dicho servicio a
Centro. No obstante, a lo largo de estos ultimos afios, debido a la enorme carga de trabgjo
de los auditores internos y a pesar de los recordatorios efectuados por € Centro, este
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servicio no ha sido plenamente proporcionado en todas las ocasiones. Sin embargo, desde
hace dos afios, se han realizado algunos esfuerzos para solventar esta situacién. El Director
sefid6 que en la actualidad se estaba llevando a cabo una auditoria interna y que los
auditoresinternos visitarian el Centro unavez concluido el Consgjo parafinalizarla. En ese
sentido, expresd su deseo de que las auditorias internas se llevaran a cargo de forma
sistematicay minuciosa. El Director seguira las recomendaciones de los auditores internos
con respecto a establecimiento de un plan de auditoria con el Servicio de Ginebra. Por
otro lado, record6 que el Centro esta a servicio de los objetivos estratégicos de laOIT. A
continuacion, atrgjo la atencién del Consgo sobre el hecho de que el Centro habia
desarrollado gradualmente programas técnicos sobre las cuestiones fundamental es tratadas
por la OIT, a fin de mantener la plena adecuacion con los objetivos estratégicos de la
Organizacién. En e momento de su nombramiento, no existia ningln programa en €l
ambito de las normas internacionales del trabajo, ni en la proteccion social, ni en € didogo
social, ni en la gestion del desarrollo. Ahora, e Centro posee en cada uno de los ambitos
de especializacion de la OIT, interlocutores validos en el seno de equipos especializados.
Ello ha facilitado una verdadera mejora del didlogo entre la Sede de la OIT, sus oficinas
exteriores y el Centro. Con respecto a acceso a los recursos y contactos con los donantes,
el Centro ha logrado diversificar sus fuentes de financiacion. En 1990, 2 millones de
dolares de los Estados Unidos procedian de fuentes gjenas ala OIT y a Italia, hoy en dia
esa cifra ha ascendido a 19 millones. No existen razones particul ares para temer que el uso
de fondos procedentes de otros donantes entrafie riesgos para € Centro. La propia OIT
recurre también a donantes externos y de ese modo financia gran parte de su cooperacion
técnica. En ese sentido, sefiald que la reflexion sobre la movilizacion de recursos debia
proseguirse. A su juicio, lo mas importante era proceder a un examen sobre el modo en que
el Centro podia mejorar su apoyo ala OIT, afin de lograr la consecucion de sus objetivos
estratégicos mediante la difusion de sus mensajes, la formacion y el fortalecimiento de las
capacidades ingtitucionales de los mandantes. Ello favorecer4 la coherencia de los
diferentes medios de accion a disposicion delaOIT y se gjustaria perfectamente al espiritu
de las medidas adoptadas en el seno de laOIT a ese respecto, tales como el establecimiento
de vinculos estrechos entre los departamentos de normas y de cooperacion técnica (de la
gue la Declaracion de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales en €l
trabajo y su seguimiento constituye un buen ejemplo), asi como la programacion cada vez
més estrecha entre e presupuesto ordinario de la OIT y los fondos de cooperacion técnica
Ello permitiria corregir ciertos desequilibrios, como el hecho de que el programa del
Centro relativo a las normas sblo representa e 6 por ciento de las actividades del Centro,
mientras que ese mismo sector en la OIT dispone de mas de la mitad de los recursos
destinados a la cooperacion técnica. Con respecto al acceso a los recursos, 10os donantes de
laOIT y del Centro son, a grandes rasgos, los mismos y, tal como recomend6 € Grupo de
Trabgjo congtituido a peticion del Director General, un enfoque conjunto seria deseable.
Ello seria posible si los servicios técnicos de la OIT tuvieran en consideracion las
capacidades del Centro de Turin en lafase de preparacion de sus proyectos de cooperacion
técnica, y consultaran con antelacion a Centro sobre los componentes de formacion de
dichos proyectos. Se han entablado consultas a ese respecto con PARDEV, a fin de
establecer algunos mecanismos que permitan alcanzar el objetivo perseguido. Ademés, el
Centro posee ciertas ventajas asociadas a su flexibilidad, su rapidez y sus relaciones
privilegiadas con sus donantes, especialmente con la Unidn Europea. En consecuencia,
podria resultar provechoso, tanto para la OIT como para e Centro, que aunaran
plenamente sus aspectos complementarios, y ello en interés de la consecucion de los
objetivos estratégicos. Dicho trabagjo en comin sera cada vez mas indispensable, ya que la
asignacion de los recursos se redliza o0 se redlizara de forma creciente en los paises
beneficiarios. No obstante, el Centro no posee representantes sobre e terreno, de ahi la
necesidad de establecer una buena colaboracion con las oficinas exteriores de la OIT, que
deberian estar en grado de representar a Centro e integrarlo en lalabor que desempefian. A
continuacion, el Director abord6 los puntos concretos planteados por los miembros del
Consgjo. Con respecto a la composiciéon del Consgjo, sefidé que si éste deseaba que los
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sindicatos locales estuvieran representados en € mismo, e Consejo deberia modificar el
Estatuto. Por 1o que respecta a los cursos de postgrado, € Director precisd que se ha
dedicado un esfuerzo especial para gque los interlocutores sociales pudieran beneficiarse de
dicha formacion en condiciones ventgjosas. Las nuevas materias de estudio abordadas en
€sos cursos se encuentran en e centro del mandato de la OIT, a saber, las normas
internacionales del trabajo y la seguridad y salud en e trabgo. Con respecto a la
disminucion en 2004 de las actividades destinadas a continente africano, recordé que la
situacién en la que se encontraba la Oficina Regional dela OIT en Abidjan engendrd serias
dificultades. Se invirtieron importantes esfuerzos para hallar nuevas fuentes de
financiacion, por 1o que en 2005, se esperaba un aumento del 30 por ciento en el volumen
de las actividades para Africa. Por o que respecta a Caribe, el Director asegurd al Consgjo
gue se renovarian los esfuerzos para tener mas en cuenta las necesidades de esa parte del
mundo. En ese sentido, los miembros del Consgo podrian desempefiar un papel
fundamental ayudando a Centro a establecer las necesidades de esa region y
sensibilizando a los donantes sobre el terreno. Por otro lado, € Director anuncio a
Consgo, con gran satisfaccion, que ya se habia puesto en marcha en Internet € sistema
destinado a la creacion de la red de ex participantes. Sobre las cuestiones de personal, el
Director precisd que se estaba trabgjando para mejorar las oportunidades de desarrollo
profesional del personal. En consecuencia, durante e periodo 2002-2005: se concedieron
27 ascensos en la categoria de servicios organicos y 42 en la categoria de servicios
generales. Con respecto a los concursos efectuados, los candidatos internos fueron
sisteméticamente tomados en consideracion y se velo, en la medida de 1o posible, por €l
equilibrio geogréfico y la dimensiéon de género. Asi, en el citado periodo, de los siete
nuevos contratos en la categoria de servicios organicos, cuatro fueron concedidos a
mujeres. El Director considerd que era muy aentador que, en €l transcurso de los dltimos
afios, jovenes funcionarios bien cualificados y muy motivados hayan podido sumarse &
equipo del Centro, lo que representa la mejor garantia de futuro para éste. El personal fijo
asegura la constancia de las actividades, mientras que €l persona asociado a proyectos
reflgja la permanente necesidad de adaptacion de las competencias técnicas del Centro.
Asimismo, subrayé que € ndmero de contratos de corta duracion se habia reducido
enormemente. A pesar de que los gjustes constantes son necesarios, € Centro se esforzaba
por efectuarlos protegiendo en la medida de 1o posible los intereses de las personas. Al
abordar la cuestion de la formacion de los funcionarios de la OIT, menciond los cursos
regulares creados por e Centro sobre |a base de su experiencia en la gestion de proyectos.
Reconocié que la labor realizada a fin de evaluar las repercusiones de las actividades de
formacion es limitada, pero que este tipo de evaluacion sélo podia aplicarse a proyectos de
una cierta duracion y que era muy costoso. Por ello, considerd que seria necesario
convencer a los donantes para que asignaran fondos adicionales a este respecto. No
obstante, se estaba llevando a cabo una evaluacion completa sobre la actividad destinada a
jueces y juristas, asi como proyectos financiados por Flandes para la promocion del
dialogo social en paises balticos. EI Director observd, con satisfaccion, la buena
colaboracion entre la OIT y e Centro sobre la cuestion de las migraciones, y recordd que
dicha cuestion figuraba como una de los ejes en las propuestas avanzadas en e proximo
Plan de Desarrollo. Con respecto a la promocién del Centro en ocasion de los Juegos
Olimpicos, hizo notar que estaba en contacto con e Comité Olimpico Internacional afin
de estudiar las distintas posibilidades de colaboracion en e marco de los reglamentos
vigentes. Con respecto ala cuestion del excesivo monto de |os costos, menciono el estudio
realizado hace unos afios por un experto independiente, el cual demostraba que e Centro
se dituaba en un término medio en el mercado. Asimismo, recordé que los gastos de
personal eran fijados por la Comision de Administracion Publica Internacional (CAPI) y la
Asamblea General de las Naciones Unidasy recordd |o que ya habia sefialado en referencia
alos costos fijos. Asimismo, se habian renovado |os esfuerzos para rentabilizar a méximo
el campus y los costos de gestion. La presencia en e campus de la Escuela Superior del
Personal del Sistema de las Naciones Unidas y del Instituto Interregional de las Naciones
Unidas para Investigaciones sobre la Delincuencia y la Justicia contribuye a sufragar los
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37.

38.

39.

gastos fijos. Ademés, en la medida de lo posible, se ponen a disposicién de las
ingtituciones locales las instalaciones del Centro, procurando no entorpecer las actividades
del propio Centro, |o que reduce bastante el margen de maniobra.

La Presidenta expresd su agradecimiento a Director por haber explicado claramente las
relaciones entre la OIT y el Centro de Turin y por haber presentado algunas sugerencias
précticas. Invitd a representante del Auditor Externo a hacer uso de la palabra.

El representante del Auditor Externo agradecio ala Presidentala posibilidad que le ofrecia
de responder a algunos de los comentarios y preguntas formulados por los miembros del
Consglo. En primer lugar, celebré que el Consgo se hubiera mostrado receptivo a sus
observaciones y, especiamente, a las recomendaciones 15, 16, 20 y 23, y aseguré que
estaba persuadido de que la direcciéon tomaria las medidas apropiadas. Por otro lado,
confirmd que los datos presentados en los estados financieros (notas 23 y 24) eran
conformes a las normas de contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas, € cua habia
elaborado dicho modelo de presentacién a partir de las recomendaciones formuladas por
los auditores externos.

El Consglo aprobo e parrafo 17 del documento CC67/3 y tomd nota de los documentos
CC67/2, CC67/2/Add.1, CC67/Add.2 y CC67/Add.3.

Informes del Comité de Formacion Sindical
y del Comité parala Formacion de Empleadores
(Cuarto punto del orden del dia)

40.

41.

42.

El portavoz del Comité de Formacion Sndical presentd e trabajo realizado por dicho
Comité y sus principales conclusiones y recomendaciones. A este respecto, su Grupo
opinaba que era preciso iniciar o antes posible un debate en el Consegjo de Administracion
sobre el Centro de Turin, su desarrollo futuro y su integracién en la OIT. Mas tarde, un
grupo de trabgjo integrado por los portavoces de los Grupos y de los expertos del Centroy
delaOIT se encargaria del seguimiento de esta reunion y de elaborar un documento sobre
la integracion del Centro en la OIT. Este documento seria debatido y aprobado por €l
Consglo de Administracion delaOIT.

La Sa. Goulart (miembro del Grupo de los Trabajadores, Brasil) dio las gracias a la
Presidenta por concederle la palabra y recordd que asistia por vez primera al Consgjo del
Centro. Se declar6 totalmente de acuerdo con el portavoz de su Grupo, € Sr. Sidi Said, y
expresd su intencion de abordar dos observaciones adicionales: en primer lugar su
satisfacciéon a ver que se habian tenido en cuenta los aspectos de género, alentando al
Centro a proseguir sus esfuerzos en este sentido y en segundo lugar, su deseo de que las
cuestiones de integracion econdémica regiona en las Américas se incluyan en el programa
de actividades de 2006. Propuso, ante todo, mejorar las capacidades en € ambito
especifico de la dimensiéon social de los paises afectados a los procesos de integracion
regional.

La Sra. Diallo (miembro del Grupo de los Trabajadores, Guinea) se sumé a sus
predecesores para felicitar a los Vicepresidentes por su nombramiento. Sin querer retomar
las observaciones efectuadas con respecto a Africa, reiterd que actualmente no existe
ningdn programa transversal para promover a los directivos africanos en € seno del
Centro. Manifest6 su satisfaccion por los progresos registrados en la consideracion de las
cuestiones de género en las actividades del Centro. Dadas |as restricciones econdémicas, se
pregunto si no estaria justificado aumentar la formacion sobre €l terreno, para que pudieran
beneficiarse de ellas més personas. Por 10 que se refiere a fortalecimiento de las
capacidades en el ambito del VIH/SIDA, abordd € importante problema del acceso a los
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tratamientos y medicamentos. Propuso la creacion de una red de formadores en Africa, de
ex participantes de Turin, capaces de impartir formaciones, en particular orientadas a la
economiainformal, bajo ladireccion de los especialistas técnicos de |as oficinas regionales
o subregionales de la OIT. Por otra parte, manifestd su deseo de que se organizasen cursos
de alto nivel paralos responsables de la toma de decisiones sobre los distintos aspectos de
ladimension social de la globalizacion. Por Gltimo, sugiri6 actividades relativas a papel de
los sindicatos africanos en la gestion de cuestiones sensibles, como la seguridad o los
conflictos.

43. El portavoz del Comité de Formacion Sindical retomd una observacion omitida € dia
anterior con respecto a documento CC67/2 sobre la informacion relativa a los
515 participantes que asistieron a formaciones bipartitas o tripartitas. Lamentd que no se
hubiera desglosado € nimero de participantes entre trabajadores y empleadores.

44, La portavoz del Comité para la Formacién de los Empleadores se declard plenamente de
acuerdo con la propuesta avanzada del Grupo de los Trabajadores de elaborar un
documento de integracion entre la OIT y el Centro. Apoyd las recomendaciones recogidas
en € informe referentes a las actividades de formacion para los empleadores. El Grupo
deseaba disponer de mas tiempo para discutir de forma exhaustiva los temas del orden del
dia. De forma general, pidié que € informe de las actividades fuera mas analitico.
Recomendo, asimismo, un mayor equilibrio entre las actividades del programa para los
trabajadores y las del programa para los empleadores. Propuso que se consultara a las
organizaciones de empleadores sobre € terreno a fin de orientar mejor las actividades de
formacion en relacion con las necesidades ef ectivamente manifestadas por |os empleadores
y lograr asi unarepercusion real. El Centro deberia responder alas demandas reales de los
empleadores y no elegir temas que solian ser de menor interés. Asimismo, deberia
reestructurarse el departamento de EMPACT y forjarse una nueva estrategia definida en
consulta con el Grupo de los Empleadores del Consgjo de Administracion, la OIE y la
ACT/EMP. El didlogo social y € desarrollo de las empresas constituyen dos temas
capitales para e Grupo de los Empleadores y merecen mas atencion, en particular en
América Latina. El Centro podia aportar una solucion concreta a las preocupaciones de los
empleadores s sus actividades atienden adecuadamente las necesidades del mundo de los
negociosy las empresas.

45. La representante del Gobierno de Nigeria manifesté que habia tomado conocimiento de
los informes elaborados por 1os Comités de Formacion, tanto de los trabajadores como de
los empleadores. Asimismo, reconocid que €l tripartismo era la piedra angular de la OIT.
Sefial 6 la ausencia de un comité similar para el Grupo Gubernamental y pidio a Centro
gue contemplara la creacién de un comité de este tipo, pues aportaria a los gobiernos un
foro para debatir sobre las necesidades de formacion a escala nacional y regional y evitaria
esos debates en e Consgjo.

46. El S. Anand (miembro del Grupo de los Empleadores, India) manifest6 su deseo de que se
desarrollasen los lazos de investigacion, principalmente entre las universidades de los
paises en desarrollo y el Centro.

47. El Director, en respuesta a la propuesta de la representante del Gobierno de Nigeria,
precisd que los Grupos de los Empleadores y de los Trabajadores representados en €
Consgo del Centro son érganos consultivos, reflgjo de los grupos formados en el seno de
la OIT y que desarrollan politicas comunes. Los gobiernos no constituyen un grupo tan
homogéneo. Dicho esto, sefial 6 que se establecian vinculos directos con cada gobierno. La
creacion de un Grupo Gubernamenta significaria que existe la posibilidad de adoptar
iniciativas comunes. Esta nuevaidea merece ser examinada con detenimiento.
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48.

49,

El S. Blondel (miembro del Grupo de los Trabajadores, Francia) confirmé que esta
peticion no carecia de interés, pues veia en ella la posibilidad de establecer programas de
formacion para los funcionarios de ato nivel, que podrian completar los de las grandes
escuel as nacionales de administracion. Dichos programas tendrian por objetivo sensibilizar
a los atos funcionarios en las probleméticas de las normas internacionales y de los
programas prioritariosdela OIT.

El Director recordd que los cursos del Centro también iban dirigidos a los directivos
gubernamentales y que por gemplo, se estaba desarrollando un curso de gestion de
recursos humanos en la funcién pablica para los paises de habla portuguesa. Funcionarios
de diverso grado y, en particular, inspectores del trabajo, participan regularmente en
actividades del Centro, algunas de las cua es |es estan especificamente destinadas.

Informe sobre la situacion del Fondo de Inversion
2002-2005 del Tercer Plan de Desarrollo
(Quinto punto del orden del dia)

50.

5l

El Director indico que en el primer documento se recogen los gastos reales incurridos de
2002 a 2004 parala aplicacion del Tercer Plan de Desarrollo, asi como las previsiones de
gastos para 2005 y 2006. En € segundo documento se presentan una serie de propuestas
gue podrian servir de inspiracion para el proximo plan de desarrollo, y que en gran medida
estédn relacionadas con las prioridades establecidas por la OIT como la responsabilidad
social de las empresas, las migraciones, la cuestion de la discriminacion y el tripartismo.
Pararesponder a ello, el Centro deberia mejorar sus métodos, sus equiposy sus técnicas de
aprendizgje. El Centro deberiarenovar asimismo sus sistemas de gestién informética. En el
documento se indican los gjustes necesarios. El Director precisd que los métodos
empleados para la financiaciéon de este plan seran los mismos que para €l plan anterior.
Cuando €l Centro genera cierto volumen de excedentes, éstos se transfieren a la reserva
general. Cada cinco afios, se presenta una propuesta con vistas a autorizar la retirada de un
importe razonable para financiar determinadas inversiones. Por Ultimo, manifesté que
esperaba los comentarios y reacciones del Consgo para preparar € proximo plan de
desarrollo.

La Vicepresidenta del Grupo de los Empleadores comunicé que habia tomado nota del
documento CC67/5a. A pesar de las razones expuestas, € Grupo de los Empleadores
lamentaba el aplazamiento para 2006 de determinadas actividades inicidmente previstas
para 2005. Seguidamente menciond la importancia de |os proyectos tendentes a desarrollar
las capacidades de negociacién sin confrontacién en América Latina 'y en determinados
paises de habla francesa. Se congratul 6 de que, en las cuestiones de género, e compromiso
del Centro no dgjara de aumentar. Se declar6 satisfecha con la creacion de la red de
antiguos participantes y sus organizaciones, que aportard una mayor repercusion y
visibilidad a las actividades del Centro. En segundo lugar, agradecié a Director €
documento sobre el Cuarto Plan de Desarrollo del Centro (2007-2011), que brindaba al
Grupo de los Empleadores la oportunidad de contribuir a la elaboracion del mismo. El
Grupo de los Empleadores val oraba positivamente los tres planes quinquenal es anteriores,
y especialmente el aumento del volumen de actividades y de participantes de 2000 a 2004.
Observo asimismo con satisfaccion que las actividades tripartitas y bipartitas pasaron del
2 por ciento a 20 por ciento de 1999 a 2005, y la participacion de los interlocutores
sociales del 13,5 por ciento al 19,7 por ciento en e mismo periodo. Sefialé que dicho
porcentaje era demasiado bajo e instd a lograr avances en e futuro. Celebro los buenos
resultados en materia de participacién femenina (40 por ciento de los participantes en
2004), pero manifestd su deseo de que dicho porcentaje aumentara progresivamente hasta
[legar a 45 por ciento o mas. Por Ultimo, observo los progresos obtenidos en materia de
infraestructuras de las tecnologias y de la comunicacion, con la modificacion del sitio de

22

GB294-PFA-4-2-2005-11-0062-2-Sp.doc



GB.294/PFA/4/2

Internet y € sistema Intranet de gestion de las actividades y de los participantes. Por 1o que
respecta a la parte 2 del documento, aunque el Centro debia respaldar los objetivos
estratégicos de la OIT, la Vicepresdenta del Grupo de los Empleadores se declard
favorable a la posibilidad de que el Centro adquiriera nuevas competencias que superaran
los programas técnicos tradicionaes, como los programas de posgrado y la colaboracion
con ingtituciones de investigacion de prestigio mundia. Insisti6 de nuevo en que los
programas y actividades de la OIT se adaptaran a las necesidades reales de los mandantes
en materia de formacion. Por lo que se refiere a la parte 3, manifestd su acuerdo con €l
nuevo programa parala supresion de la discriminaciédn, y recalco laimportancia de que las
organizaciones de empleadores se unieran a ese esfuerzo. Aprobo e nuevo programa del
Centro sobre las précticas Optimas por 1o gue respecta a la elaboracion y aplicacién de las
iniciativas privadas voluntarias, asi como €l programa sobre la responsabilidad social de
las empresas. No obstante, record6 vivamente que a través de ACT/EMP, siempre debia
informarse de esos programas a las organizaciones de empleadores y hacerlas participar en
ellos para que dicha oficina, en consulta con la OIE, pudiese hacer valer la opinion de los
empleadores sobre ese delicado asunto. A continuacion abordo otro tema fundamental para
los empleadores, como las relaciones laborales, en torno a cua todavia no habia consenso;
asi pues, consideraba que era prematuro plantear €l tema y que éste debia tratarse con
prudencia. Con respecto al apartado relativo al empleo, e Grupo de los Empleadores
mostré su continuo apoyo a programa del Centro dedicado a las cuestiones de empleo,
pues se trata de un tema que ocupa un lugar central en sus preocupaciones como
mecanismo de lucha contra la pobreza y la marginacion. Sefiald que Ilamaban
especialmente la atencidn los siguientes temas: la iniciativa empresarial, sobre todo de las
mujeres, la creacion de un entorno favorable para las empresas y PYME, los servicios de
desarrollo empresarial, la productividad, la calidad del empleo, el desarrollo econdmico y
social y la microfinanciacion de las pequefias y micro empresas. Con respecto a la
proteccion social, manifesté su acuerdo con los programas propuestos y, sobre todo, con
una actualizacién constante del material didactico. Parala Vicepresidenta del Grupo de los
Empleadores, el proyecto sobre el VIH/SIDA reviste una gran importancia. Recomendo
que el Centro colaborase con la OIE, que tiene experiencia en este ambito. Ello también
podia aplicarse a programa sobre las migraciones internacionales. Con respecto a este
ultimo tema, se declard favorable a un enfoque multidisciplinar y multicultura, ya que €
respeto de las distintas culturas es fundamental para cualquier formacién. Habria que poner
de manifiesto también los peligros de una migracion irregular y sin control. La migracion
ha de ser beneficiosa para los paises de procedenciay de acogida, pero ante todo para los
emigrantes. Recomendo trabgjar conjuntamente con la OIT en concordancia con €l marco
multilateral, no vinculante, para la elaboracion de politicas migratorias, aceptado por todas
las partes. En cuanto a la politica de adjudicacion de contratos, un enfoque de
condicionalidad no deberia impedir a las empresas participar libremente en los contratos
publicos por exigir e cumplimiento de obligaciones que vayan mas ala de las normas
nacionales. Con respecto a la parte 4, e Grupo de los Empleadores subrayd con
satisfaccién que la demanda de los servicios del Centro no cesa de aumentar. La
Vicepresidenta del Grupo de los Empleadores manifestd su deseo de que se reforzara el
enfoque metodol6gico, multicultural y multidisciplinario desarrollado por e Centro, pues
ofrecia a los participantes un enriguecimiento cultural que iba mucho mas ala de los
conocimientos técnicos. Por Ultimo, pidid expresamente que la OIE y sus federaciones
miembros pudieran utilizarse para impartir formacion y como cana de difusion de la
imagen del Centro. Con estas observaciones y sugerencias, aprobd € punto 83 del
documento CC67/5/b.

52. El Vicepresidente del Grupo de los Trabajadores tomé nota del documento. No obstante,
destacé que la aplicacion del Tercer Plan de Desarrollo se habia retrasado y que los
argumentos sobre la complegjidad de las consultas preliminares no podian justificar por si
solos semej ante retraso. Con respecto a documento CC67/5/b, manifestd que no compartia
la opinién del Grupo de los Empleadores. En su opinion, la estructura'y € contenido del
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53.

55.

56.

documento distaban mucho de la vision de su Grupo, reflejada en el documento presentado
al Presidente del Consgjo en septiembre de 2005. Antes de elaborar una nueva propuesta
de plan para su aprobacion por el Consgjo en noviembre de 2006 seria necesario celebrar
otras consultas. Por consiguiente, la aprobacion del apartado 83 era prematura. Ademas,
declaré que deseaba una explicacion sobre la integracidon del sistema informatico del
Centro con IRIS.

El representante del Gobierno de Honduras aprobd los dos documentos presentados al
Consgjo. Grecias d Tercer Plan de Desarrollo (documento CC/67/5/a) y a sus cinco
directrices, el Centro dispone de una herramienta eficaz para controlar y mejorar la calidad
de las actividades. El contenido del Cuarto Plan de Desarrollo (documento CC67/5/b) es
adecuado y la sugerencia de desarrollar cooperaciones estratégicas con instituciones
regionales hard posible un efecto multiplicador indispensable. Destacé laimportancia de la
formacion a distancia y del empleo de las nuevas tecnologias en América Latina. Las
conclusiones de la Cumbre de TUnez y una cooperacion con la OAT podrian contribuir a
reforzar 1a repercusion de las formaciones del Centro. Parala movilizacion de los recursos
en esta region los bancos regionales de desarrollo brindan una oportunidad interesante. En
términos de prioridades, las migraciones, la lucha contra el sida y la promocion de las
micro y pequefias empresas son ambitos que ocupan un lugar centra en las preocupaciones
delaregion.

El representante del Gobierno de Italia subrayé la pertinencia del enfoque metodol 6gico
propuesto en €l Cuarto Plan de Desarrollo, que pone de relieve la necesidad de desarrollar
redes de formacion. Este enfoque permitird aumentar la oferta de formacién al servicio del
desarrollo. Una mejor coordinacion con las diversas entidades participantes que comparten
los valores de la OIT (centros de excelencia nacionaes y regionaes, centros
gubernamentales y programas de la Union Europea) hara que se puedan tener mas en
cuenta las necesidades de |os beneficiarios. Reiterd laimportancia de la dimension regional
del desarrollo en Asia, en Africay en América Latina, que estan desarrollando su sistema
de formacién. El Centro debe participar en ello con el apoyo de la OIT. El Gobierno de
Italia tiene un especia interés por e desarrollo de iniciativas en los ambitos de la
responsabilidad social de las empresas y de las migraciones. En el marco del Cuarto Plan
de Desarrollo, se interrogd sobre la adecuacion de los recursos asignados para la plena
consecucion de sus objetivos. Sugirio preparar una estrategia de movilizacién de recursos
adicionales por parte de los donantes para completar los limitados recursos propios del
Centro. Expreso su confianza en la competencia del Centro para desarrollar estos temas.

La representante del Gobierno de Alemania mencion6 € hecho de que el documento
presentado muestra que las actividades del Centro estdn estrechamente ligadas a los
objetivos de la OIT. Declard estar de acuerdo con los temas propuestos en €l Cuarto Plan
de Desarrollo (mundiaizacion, formacion de juristas, erradicacion del trabgjo infantil,
responsabilidad socia de las empresas, sector informal, salud y seguridad en € trabgo y
las migraciones). El que se tengan en cuenta de modo sistemético |as cuestiones de género
y €l desarrollo de la cooperacion estratégica resulta positivo. Afiadié que el empleo es un
punto importante, frecuentemente mencionado en el seno de la OIT, y recomendé la
utilizacion de redes dedicadas al empleo. Sugirio, no obstante, que se afiadiera el empleo
juvenil alas prioridades teméticas. Las estructuras regionales de la OIT suponen una baza
positivaalahorade llevar ala précticalos objetivos de este Plan.

El S. Traoré (miembro del Grupo de los Empleadores, Mali) se congratul6 de estar
participando por primera vez en el Consgo del Centro en tanto que representante de los
empleadores africanos. Apoyo |as declaraciones hechas por la Vicepresidenta del Grupo de
los Empleadores. Se declaré a favor de continuar alineando e Centro con los cuatro
objetivos estratégicos de la OIT y expresd su deseo de que los préximos informes pongan
de relieve las actividades desglosadas por regidn y por continente. Africa, en particular, es
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el continente méas necesitado de asistencia por parte del Centro. En € marco de los
acuerdos de Cotonou sobre la liberalizacion comercial, la dimensién social y la cuestion
del empleo en las zonas de libre comercio constituyen una prioridad para los interlocutores
sociales africanos, y es positivo que e Cuarto Plan de Desarrollo o tenga en cuenta. En lo
gue respecta a las actividades para los empleadores, comprobd con satisfaccion que se han
tenido en cuenta las prioridades del Grupo de los Empleadores para Africa en los &mbitos
del fortalecimiento de las capacidades y del desarrollo empresarid, lo cual permitird alas
organizaciones de empleadores desempefiar mejor su funcion. En e ambito de la
responsabilidad socia de las empresas, recomendd encarecidamente implicar a la OIE,
ACT/EMPy las organizaciones de empleadores, que son sus principales interlocutores. El
Sr. Traoré insistié sobre la necesidad de detallar |a estrategia prevista para realizar las
acciones gue Sse proponen.

57. La Sra. Diallo (miembro del Grupo de los Trabajadores, Guinea) apoyo la intervencion
del portavoz del Grupo de los Trabgjadores. En referencia al apartado 29 del documento
CC67/5/b sobre las iniciativas voluntarias de las empresas en cuanto a respeto de
determinados derechos fundamentales de los trabgjadores, llamé la atencidén del Consejo
sobre el riesgo de crear sistemas paralel os alos mecanismos de control delaOIT.

58. La representante del Gobierno de Nigeria sugirié que se refuerce el personal del Centro,
para asi evitar |os retrasos producidos en el lanzamiento de ciertos proyectos mencionados
en los apartados 5 y 44 del documento CC67/5/a. En cuanto a Cuarto Plan de Desarrollo,
expresd su esperanza en e sentido de que dicho plan pueda remediar el desequilibrio
geogréfico actual. Los temas propuestos en este nuevo Plan de Desarrollo, como los
principios y derechos fundamentales en el trabgjo y, en particular, la erradicaciéon del
trabajo infantil, de la trata de seres humanos 'y del trabgjo forzoso, asi como el empleo y €l
mercado del trabajo, la proteccion social y sobre todo la lucha contra el SIDA en € lugar
de trabgjo y e didogo socia, deben consolidarse teniendo en cuenta las caracteristicas
especificas y las necesidades regionales. Reforzar el tripartismo y tomar en consideracion
las cuestiones de género deben constituir prioridades de este Plan para las actividades del
Centro. Si bien los recursos para la puesta en préactica de este Plan son limitados, expreso
su deseo de que estas sugerencias se incorporen a documento que se ha de presentar al
Consgjo en la proxima sesion. La representante del Gobierno de Nigeria aprob6 € apartado
83 del documento CC67/5/b.

59. El S. Anand (miembro del Grupo de los Empleadores, India) recomendé que los acuerdos
de cooperacién sean objeto de un examen detallado, habida cuenta del nimero de
organizaciones que entran en competencia con el Centro en e mismo seno de las Naciones
Unidas. Por consiguiente, era necesario definir bien el carécter especifico del Centro, y
asignarles a los interlocutores sociales el lugar que se merecen. Por otro lado, se mostré a
favor de definir planes de accién que indiquen claramente los resultados esperados y 10s
resultados efectivamente al canzados.

60. El S. Blondel (miembro del Grupo de los Trabajadores, Francia) evoco la cuestion de
IRIS y, concretamente, preguntd si los servicios informéticos del Centro se integrarian a
ese sistema. Se congratuld de la traduccion a arabe del conjunto de materiales didacticos
sobre la libertad sindical, y se mostré partidario de que dicho conjunto se tradujera
asimismo a chino, afin de poder utilizarlo como canal de promocion de la ratificacion del
Convenio nim. 87 sobre lalibertad sindical y la proteccién del derecho de sindicacion.

61. El Director agradecié a Consgo los comentarios formulados. En lo referente a la
responsabilidad socia de las empresas, afirmd que dicha cuestion ya se trataba en
colaboracion con e Servicio sobre Empresas Multinacionales de la OIT. La cuestion de los
contratos de trabaj o se debatird en € proximo mes de junio en la Conferencia Internaciona
del Trabgjo. El Centro examinard a continuacion, con los servicios de Ginebra, s puede ser
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62.

63.

64.

de utilidad en la puesta en préctica de las orientaciones que preparara la Conferencia. Por
otro lado, anuncié que ya funciona e sistema informatico de MAP. En respuesta a
representante del Gobierno de Italia, indicé que se estan reforzando los lazos con los
centros de investigacién situados en paises en vias de desarrollo. Aseguré a la
representante de Alemania que € empleo juvenil es un tema importante en relacion con €
cual colabora con el correspondiente sector delaOIT.

La Presidenta retomé sobre las cuestiones relacionadas con € sistema informatico IRIS
gue han planteado algunos miembros del Consgo. El proyecto IRIS se encuentra
actualmente en fase de estabilizacion en la sede. Se llevaran a cabo debates para examinar
lo que eventual mente podria afectar a Turin, en los que participara el Director del Centro.

La Presidenta propuso, en lo que respecta a punto sobre € que se ha de tomar una
decision, que € apartado 83 del documento CC67/5/b quede modificado como sigue: «el
Consgjo invita a Director a tener en cuenta los puntos de vista expresados por sus
miembros en el documento CC67/5/b. LaMesa del Consegjo sera consultada con vistas ala
elaboracion y presentaciéon de un plan de desarrollo detallado para el periodo 2007-2011.
Estas consultas se iniciardn inmediatamente para garantizar que el Plan de Desarrollo esté
disponible en tiempo debido, antes de la préxima reunion del Consejox.

Los Vicepresidentes dieron su acuerdo al texto propuesto por la Presidenta.

Cuestiones de personal
(Sexto punto del orden del dia)

65.

66.

67.

68.

69.

La Presidenta, como de costumbre, invitd a Consgo a escuchar la declaracion del
representante del Comité del Sindicato del Personal (el texto de la declaracion figura como
anexo a presente documento).

El Director presentd los documentos relacionados con las cuestiones de personal. El
documento CC67/6/a da cuenta de las enmiendas al Estatuto del Persona que e Director
ha aprobado en los Ultimos doce meses. El documento CC67/6/b da cuenta de las
recomendaciones presentadas por la Comision de Administracion Pdblica Internaciona
(CAPI) en su informe anua a la Asamblea Genera de las Naciones Unidas
correspondiente a 2005. De aprobarse estas recomendaciones, se solicitara al Consgjo su
autorizacion para llevarlas a la préctica. El documento CC67/6/c trata del programa de
intercambio de personal entre el Centro y la OIT, que ha sido objeto de un acuerdo entre
las direccionesy los sindicatos respectivos de la OIT y del Centro.

El Vicepresidente del Grupo de los Trabajadores tomé nota del documento CC67/6/a y
aprobd las recomendaciones del documento CC67/6/b. Tomé nota asimismo del
documento CC67/6/c, pero desed que se le garantizase que € programa de intercambio de
personal entre el Centroy la OIT seriareciproco y que aceptar esta propuesta no impediria
seguir adelante con laintegracion del persona entre el Centroy 1aOIT.

La Vicepresidenta del Grupo de los Empleadores tomé nota del documento CC67/6/a y
aprobo las recomendaciones del documento CC67/6/b. Sefialé que la cuestion de la que se
ocupa el documento CC67/6/c no es nueva. Dio su aprobacion al apartado 8 sobre el que se
ha de tomar una decision, a condicion de que se garantice lareciprocidad del programa de
intercambio de personal entre el Centroy 1aOIT.

El representante del Gobierno de Nigeria tomé nota de los tres documentos, e hizo notar
con satisfaccién la armonia que parece existir entre la direccion y el persona del Centro.
Volvié sobre la razon de ser del Centro, que consiste en formar a persona de los
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VI.

70.

71.

72.

73.

74.

mandantes de la OIT. Subrayé la importancia de la motivacion del propio persona del
Centro a la hora de llevar a buen término esta importante mision, y acordd toda su
confianza a respecto al Director. Volviendo sobre el documento CC67/2/Add.1, lament6
gue entre el persona de los servicios organicos del Centro solamente haya seis
funcionarios de origen africano, y ninguno de ellos de grado superior a P4. Recomendd
qgue € Centro favorezca més, en sus procedimientos de contratacion, a las regiones
subrepresentadas.

El representante del Gobierno de Espafia no tuvo nada que objetar en cuanto a la
aprobacién de los documentos, pero quiso hacer una aclaracién de orden seméntico.
Informo a Consgjo del Centro de que para la legislacion laboral espafiola el préstamo de
trabajadores representa un delito. Sin embargo, este término se emplea mas de ocho veces
en e documento CC67/6/c. Recomendd, en consecuencia, recurrir a la palabra
«intercambio» en lugar de «préstamo».

El Consgero Juridico del Centro, . Picard, respondid sobre la cuestion dd término
«préstamo» y afirmé que éste no hace referencia a la prestacion de servicios que puede
figurar en agunos codigos laborales nacionaes. Se trata de una disposicion y de una
terminologia recogidas en €l Acuerdo entre organismos suscrito por las organizaciones de
las Naciones Unidas, que de hecho designa a un funcionario que sigue vinculado
contractualmente a su organizacion de origen y que es «prestado», es decir, puesto a
disposicién de otro organismo de las Naciones Unidas en las mismas condiciones que en
su organismo de origen. Esta disposicion ilustra el sistema comun de las Naciones Unidas:
hay distintas organizaciones, pero hay un sistema comuin en el seno del cua puede tener
lugar €l préstamo de funcionarios, permitiéndosele a éstos mantener su vinculacién con la
organizacion de origen. Esta terminologia es coherente en & seno del sistema de las
Naciones Unidas.

El representante del Gobierno de Espafia reconocio la existencia de las normas del sistema
comun de las Naciones Unidas, pero consideré que éstas deberian ser elaboradas por
especialistas. Puesto que la OIT constituye la referencia en materia de legidacion laboral,
se deberia proponer que se corrija este término para estar en consonancia con las
numerosas legislaciones laborales nacionales.

La Presidenta dio respuesta al Vicepresidente del Grupo de los Trabgadores en 1o que
respecta a la puesta en préctica del programa de intercambio de persona entre el Centro 'y
laOIT. Sefidd que, en e punto 7 del documento se prevé el examen cada afio de la puesta
en practica del programa. En el contexto de dicho examen podran discutirse todas las
cuestiones que se planteen en relacion con el funcionamiento del acuerdo.

El Consgo tomé nota del documento CC67/6/a y aprobd € apartado 6 del
documento CC67/6/by el apartado 8 del documento CC67/6/c.

Otras cuestiones: Informe a la Comision

de Programa, Presupuesto y Administracién
del Consejo de Administracion de la OIT
(Séptimo punto del orden del dia)

75.

La Presidenta informé alos miembros del Consgjo de que € informe de la67.% reunion del
Consglo del Centro estard a disposicion de la Comision de Programa, Presupuesto y
Administracion del Consgio de Administracién dela OIT apartir del lunes 7 de noviembre
de 2005 en Ginebra. De acuerdo con la practica habitual, y teniendo en cuenta e brevisimo
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VII.

plazo del que se dispone, propuso gque €l Consgjo delegara en su Presidente la labor de
aprobar € proyecto deinforme.

76. El Consegjo aprobd la propuesta del Presidente.

Fechay lugar de la préxima reunion

(Octavo punto del orden del dia)

77. La Presidenta propuso que la 68.% reunion del Consegjo del Centro se celebre en Turin, en
una fecha que habra de determinar la Mesa del Consgo antes de la 297.2 reunion del
Consglo de Administracion delaOIT que se celebraraen Ginebradel 2 a 17 de noviembre
de 2006. Se comunicara ala Mesa del Consegjo la fecha definitiva teniendo en cuenta las
demas reunionesde laOIT.

78. El Consegjo aprobd la propuesta de la Presidenta.

79. La Presidenta clausur6 la 67.2 reunion del Consgo del Centro y expresd su Vivo
agradecimiento alos participantes por sus aportaciones.

Ginebra, 7 de noviembre de 2005.

Este documento se presenta para informacion.
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Anexo 1

Declaracion del presidente del Sindicato del Personal
del Centro Internacional de Formacion de la OIT

en Turin ante el Consejo del Centro

(4 de noviembre de 2005)

Sefiora Presidenta,
Miembros del Consgo,
Sefioras y Sefiores,

Este afio nos reunimos apenas diez dias después de que la familia de las Naciones
Unidas haya celebrado su 60.° aniversario. Ademas, € presente afio hos ha recordado una
vez mas la debilidad humana y la fragilidad de los logros de la humanidad tras la
devastacion y la pérdida de vidas humanas debidas a las catéstrofes naturales y la violencia
causada por e hombre en todo e mundo. Contribuir a poner fin a la pandemia del
VIH/SIDA, que esta matando a ritmo de un nifio cada minuto, proporcionar socorro a los
supervivientes del terremoto acaecido en el norte del Pakistan y alas victimas de los aludes
de lodo en Guatemala, vencer la inestabilidad politica, las amenazas terroristas o la
depuracion étnica en Afganistan, Irag, Darfur y otros lugares son sélo un boton de muestra
de los enormes retos que las Naciones Unidas enfrentan. Nosotros compartimos las
preocupaciones de nuestra familia de las Naciones Unidas y nos comprometemos a aportar
nuestro granito de arena para construir un mundo més seguro en el que impere la justicia
socia y el trabajo decente tal como se establece en € mandato delaOIT.

Durante el presente afio, € numero de actividades del Centro efectuadas sobre el
terreno ha aumentado. Las comunicaciones internas y externas se han vuelto mas dificiles
y los distintos servicios estan tendiendo a funcionar como entidades independientes.
Reconociendo la importancia de mantener un equilibrio entre las prioridades de los
patrocinadores y las necesidades emergentes en materia de desarrollo de los mandantes
tripartitos, el persona del Centro ha trabajado esforzadamente para asegurar la calidad de
laformacion.

Permitanme informarles, en primer lugar, sobre las cuestiones de interés para todos
los funcionarios del Centro Internacional de Formacion (CIF) que se han resuelto
satisfactoriamente. La més significativa es la consolidacion de las relaciones entre Turin y
Ginebra, que ha culminado en la fusién de nuestros respectivos Sindicatos del Personal. A
ambos lados de los Alpes, los miembros de la plantillay sus representantes confirmaron su
decision de aunar fuerzas y trabajar conjuntamente como un Unico ente. Este paso adelante
es crucia para la &filiacion del CIF a la sede y para las posibilidades de movilidad del
personal y de una futura integracién. El Centro desempefia un papel importante en 1a OIT,
papel que deberia reforzarse con mayores sinergias entre Turin y la sede, y entre Turin y
las oficinas exteriores. A ese respecto, nos complace observar que se ha acanzado un
acuerdo sobre el intercambio de persona entre el Centro y la OIT, que entrard en vigor €l
1.° de enero de 2006. La aspiracion, largamente acariciada por el personal, de integrarse
plenamente en la Organizacion nunca parecio tan realista como ahora.

Aprovechamos esta oportunidad para expresar nuevamente, en nombre del personal,
la valoracion positiva del didogo existente entre los respectivos representantes del
personal y de ladireccion.

Sin embargo, y a pesar del explicito interés del Sindicato del Personal en participar en
los debates presupuestarios anuales y de nuestra peticion de revisar y mejorar las
disposiciones del Estatuto del Persona relativas a los procedimientos de examen de las
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reclamaciones, apenas se ha avanzado a ese respecto. Hace cinco afios, en octubre de 2000,
firmamos un acuerdo sobre negociacion colectiva. Dicho acuerdo establecio la adopcion
conjunta de decisiones entre la Direccién y el Comité del Sindicato del Personal. Por
consiguiente, nos gustaria observar que las opiniones de los representantes del personal se
toman mas en cuenta en la adopcion de decisiones clave.

Maés concretamente, hemos solicitado que se trate e procedimiento relativo a los
hostigamientos como una cuestion prioritaria, a igual que se hizo en la sede. El
hostigamiento, en cualquiera de sus formas, tal como sefiala e codigo de conducta
adoptado por las Naciones Unidas en 2001, constituye una afrenta a la dignidad humana.
Las organizaciones tienen la obligacion de explicar mejor cud es su interpretacion del
término, establecer reglas al respecto, ofrecer orientaciones sobre l0s actos que constituyen
hostigamiento y exponer claramente de gué modo trataran dicha cuestion.

El Comité del Sindicato del Persona solicita poder participar en todos los procesos
gue tienen implicaciones para las condiciones de trabgjo del persona y que se le consulte
con anterioridad. ES necesario prestar una especial atencién a los miembros del personal
con condiciones de empleo precarias, aunque ello se ha reducido tras la publicacion de
diversas plazas. Estamos muy preocupados por los grupos més vulnerables, como los
funcionarios con contratos temporales, incluidos aquellos de corta duracion. Ta
precariedad contradice € principio del trabao decente y otros principios de la
Organizacion Internacional del Trabajo.

Especialmente preocupante resulta la reduccion del persona en los servicios de
apoyo, ya que, a pesar de guardar un equilibrio con respecto al Departamento de
Formacion, ello gerce una considerable presion sobre el personal de apoyo restante, a la
luz de que las tareas de dicho persona han aumentado notablemente. El Sindicato del
Personal considera que una mayor reduccion de personal en |os servicios de apoyo no seria
posible si se mantiene & mismo nivel de servicios.

En 2002, hicimos saber que «...] e informe del Director sefiala que el 33 por ciento
del personal de la categoria de servicios organicos son mujeres». Si bien eso es cierto, no
hay una sola mujer en la categoria D, lo que representa un cero por ciento, y entre los
19 funcionarios de la categoria de servicios orgénicos con grado P5 solo 4 son mujeres, |o
gue equivale a 21 por ciento. Las aspiraciones de lograr un ascenso para las mujeres
cudificadas, trabgjadoras y entregadas a su trabajo se acaban convirtiendo, en la mayoria
de los casos, en meras ilusiones. Los Servicios de Recursos Humanos, la Seccion de
Coordinacion de Cuestiones de Género y el Sindicato del Personal han llevado a cabo una
encuesta sobre la igualdad de género en € Centro, y se han halado &reas en las que se
precisan mejoras para corregir las diferencias de género en el Centro. A pesar de que las
recomendaciones del informe son publicas, hasta la fecha la Direccion no ha expresado
una posicion oficia a respecto, aunque se celebré una reunion para andizar sus
recomendaciones y estudiar las medidas que deberian adoptarse. Se precisa, en
consecuencia, una adecuada difusion del mismo a fin de concienciar al persona y mostrar
el apoyo y compromiso del Centro para alcanzar laigualdad de género. En el contexto de
la planificacion de la sucesion, ¢qué medidas y estrategias tiene intencion de adoptar €l
Centro para lograr un mayor equilibrio entre la vida labora y familiar y alcanzar €
objetivo del 50 por ciento de mujeres en la categoria de servicios organicos para 2010? Al
finy al cabo, ¢Jo quee Centroy laOIT predican no eslaigualdad de género?

Las normas de conducta de la administracién publica internaciona estipulan que la
ausencia de discriminacion es un derecho humano fundamental. Los funcionarios publicos
internacionales deben respetar la dignidad, € valor y laigualdad de todas las personas sin
distincion alguna. Deben evitar siempre las suposiciones basadas en estereotipos. Uno de
los principios fundamentales de la Carta de las Naciones Unidas es la igualdad entre
hombres y mujeres; por 1o tanto, las organizaciones de las Naciones Unidas deben hacer
todo lo posible para prohibir la discriminacion por razén de sexo y promover la igualdad
de oportunidades para todos.
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El afio pasado, € Comité del Sindicato del Personal dd CIF expresd su
agradecimiento a Consgjo del Centro por las medidas que adopt6 durante su 65.2 reunién
para mejorar la situacion de las pensiones de jubilacion de algunos funcionarios de
nacionalidad italiana. Nos gustaria sefidar, con satisfaccion, que dos de los cuatro casos en
los que los funcionarios no habian recibido ninguna compensacion se han resuelto
finalmente de forma satisfactoria y se ha abordado la situacion persona de los otros dos
funcionarios. Agradecemos ala Direccion del Centroy alaOIT los resultados obtenidos.

Nos sentimos orgullosos de formar parte del Sindicato del Persona de la OIT y de
trabgjar de forma alin més estrecha con nuestros colegas de Ginebra y de las oficinas
exteriores. Esta es la Unica via posible para poner en comin conocimientos, experienciasy
valores que facilitaran el desarrollo y fortal ecimiento de nuestras respectivas instituciones.

Sefiora Presidenta, miembros del Consgjo, sefioras y sefiores, agradecemos asimismo
la presenciay el apoyo de los representantes de |os trabajadores, de los empleadores y de
los gobiernos de todo € mundo, gque comparten nuestras mismos obj etivos.
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