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Introduccion

1. La discriminacién en e empleo y la ocupacién, junto con sus amplias y cambiantes
manifestaciones, sigue siendo un desafio para los mandantes de la OIT, lo que explica las
numerosas solicitudes de asistencia formuladas a la OIT desde todas las regiones. La no
discriminacion y la promocion de la igualdad han sido y siguen siendo uno de los
principios fundamentales de la OIT. Este aparece reflgjado en la Constitucién dela OIT y
subyace a concepto de trabgjo de decente. Se trata también de un componente
fundamental para promover |as estrategias de reduccion de la pobreza®, la construccion de
la paz y la seguridad 2, y la préctica empresaria responsable®. Los enfoques de la lucha
contra la discriminacion y de la promocién de laigualdad en € mundo del trabgjo varian
considerablemente, tanto como las manifestaciones de la discriminacion y las
circunstancias de cada pais. Esto queda reflgjado en el amplio abanico de actividades de la
OIT en estaesfera, como seilustra en las siguientes secciones.

2. Aunque existen distintos motivos de discriminacion, como el sexo, la raza, €l color, la
religion, la opinion politica, la ascendencia nacional, € origen social, la discapacidad y la
edad, muchos de €llos estan relacionados en la préctica; asimismo, estos factores de
desventgja suelen darse alavez y transmitirse de generacion en generacion. También se ha
prestado especial atencion ala situacion de determinados colectivos de trabgjadores, como
los migrantes, los trabagjadores con discapacidades, los trabajadores que estan rea o
supuestamente infectados por € VIH/SIDA, los trabajadores indigenas o pertenecientes a
tribus, y los trabajadores de | os territorios &rabes ocupados. Asimismo, se ha reconocido la

! Véase Superar |a pobreza mediante el trabajo, Memoria del Director General (Ginebra, 2003).

2 Véase La situacion de los trabajadores en |os territorios arabes ocupados, Anexo ala Memoria
del Director General, Conferencia Internacional del Trabgjo (2005).

3 Véase Employers Organizations taking the lead on Gender Equality: Case studies from
10 countries, ACT/EMP, documento niim. 43 (2005), pags. 9y 10.
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existencia de vinculos entre la discriminacion, la pobreza, € trabgjo forzoso y €l trabgjo
infantil, lo que hace necesariala puesta en marcha de estrategias integradas.

3. Muchas organizaciones internacionales abordan determinados aspectos de la
discriminacién; la OIT, sin embargo, trata la cuestion con e mayor grado de
exhaustividad, ya que cuenta con un instrumento dedicado a ella: e Convenio sobre la
discriminacion (empleo y ocupacion), 1958 (nim. 111). Este Convenio, junto con el
Convenio sobre igualdad de remuneracion, 1951 (nim. 100) y la Declaracion relativa alos
principios y derechos fundamentales en € trabgjo (1998), constituyen las bases sobre las
gue se asientan las actividades de la OIT en materia de discriminacion y promocion de la
igualdad. Algunos otros instrumentos de la OIT también son pertinentes, como los
relativos a las politicas de empleo, a la creacion de trabgjo, a desarrollo de los recursos
humanos, a la proteccion de la maternidad, a |os trabajadores migrantes, a los trabajadores
con discapacidades, a los trabajadores con responsabilidades familiares, y a los pueblos
indigenas y tribales. En la Resolucion adoptada por la Conferencia en 2004 # también se
hace un llamamiento a los gobiernos, a los interlocutores sociales y a la OIT para que
contribuyan de forma activa a la promocion de la igualdad entre hombres y mujeres, la
igualdad de remuneracion y la proteccion de la maternidad.

4. Aunque las cuestiones réelativas a la discriminacion se abordan en otros foros del Consgjo
de Administracién (como la Comision de Cooperacion Técnica) y en € marco de la
presentacion y discusion del Informe global que cada cuatro afios se dedica ala cuestion de
la igualdad®, e presente informe ha desempefiado desde siempre un exclusivo e
importante papel. La cuestion de la discriminacion se examind inicialmente en el Comité
sobre Discriminaciéon del Consgjo de Administracion y, posteriormente, tras la
reestructuraciéon del Consgo de Administracion en 1993 en la Comision de Cuestiones
Juridicas y Normas Internacionales del Trabgjo®. El informe general representa una
oportunidad para examinar de forma periddica las actividades de la OIT en los Estados
Miembrosy en la Oficina, abordandose todos los medios de actuacion.

5. Asi pues, en € presente documento se examinan las estrategias desarrolladas y aplicadas
junto con los mandantes de la OIT para atgjar la discriminacion y promover laigualdad en
el empleo y la ocupacion durante el pasado afio. Habida cuenta de las limitaciones de
espacio, es imposible reflgar plenamente la amplitud y la profundidad de las actividades
emprendidas, por 1o que se ha hecho hincapié en gemplos ilustrativos. En el presente
documento se exponen una serie de estrategias y enfoques, orientaciones proporcionadas
por e sistema de control de la OIT, informaciones relativas a los trabajadores de los
territorios &rabes ocupados, y diversos desafios y oportunidades.

Situacion de los trabajadores en los territorios
arabes ocupados

6. El Consgo de Administracion examind por separado la situacion de los trabajadores en los
territorios arabes ocupados hasta marzo de 1994, fecha en la que recomend6 que dicha

* Conferencia Internacional del Trabajo: Resolucion relativa a la promocion de la igualdad entre
hombresy mujeres, a laigualdad de remuneracion y a la proteccién de la maternidad (2004).

® OIT: La hora de la igualdad en el trabajo, Informe global con arreglo a seguimiento de la
Declaracion de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales en €l trabagjo (Ginebra,
2003). El préximo informe esta previsto para 2007.

® Documento GB.256/13/24. Véanse también los documentos GB.259/LILS/6/6 y
GB.259/LILS/5/7.

2 GB295-LILS-6-2006-02-0218-7-Sp.doc



GB.295/LILS/6

cuestion se encomendara ala Comision de Cuestiones Juridicas y Normas Internacionales
del Trabgjo ’. La Oficina ha seguido considerando la cuestion y, en 2005, volvio a enviar
misiones a lsrael, alos territorios arabes ocupados y a la Republica Arabe Siria. En dichas
misiones se examinaron las cuestiones relativas a la igualdad de oportunidades y de trato
de los trabajadores en |os territorios &rabes ocupados®. En e presente informe se subraya
en particular la incesante discriminacion que se gerce contra la poblacion arabe en el
Golén sirio ocupado.

Orientaciones de los 6rganos de control

7. Los 6rganos de control de la OIT proporcionan valiosas orientaciones a la Oficinay alos
mandantes de la OIT respecto de la identificacion y fijacion por orden de prioridad de las
cuestiones que se han de examinar en materia de discriminacién y de las actividades que se
han de contemplar.

8. En 2005, la Comisién de Expertos en Aplicacion de Convenios y Recomendaciones
continud observando en algunos paises una evolucién positiva respecto de la adopcién de
nuevas leyes para prohibir la discriminacion y establecer un marco mas globa de
proteccion de la igualdad, incluida la igualdad de remuneracion. Asimismo, destaco
algunas situaciones en que la aplicacion de los convenios pertinentes en la legislacion
debia mejorarse, especidmente en 1os casos en que no existe una proteccién legisativa
adecuada 0 en que adgunas categorias de trabgjadores estdn excluidas del alcance de la
proteccion en vigor °. Se constatd que, en varios paises, las disposiciones legales sobre
igualdad de remuneracion no eran completamente conformes con e principio establecido
en el Convenio nim. 100; en especial, se sefialaron problemas especificos relacionados con
laaplicacion del concepto de «igual valor». En varios casos, la Comision sefid 6 lafalta de
una politica nacional para promover laigualdad de oportunidadesy de trato en el empleo 'y
la ocupacion en relacion con todos los motivos de discriminacion contemplados en el
Convenio num. 111.

9. La Comisién de Expertos en Aplicacion de Convenios y Recomendaciones también indica
gue, incluso en aquellos lugares donde se han adoptado leyes y politicas a favor de la no
discriminacién y la igualdad, la aplicacion de éstas en la préctica sigue siendo a menudo
problemética. La Comisién subraya con frecuencia que la promocion de una mejor
comprension y conocimiento de los principios relativos a la igualdad es crucid para
garantizar la aplicacion efectiva de las normas en materia de igualdad. En cuanto a las
diferencias salariales existentes entre hombres y mujeres, que siguen siendo una de las
formas mas persistentes de desigualdad por razén de sexo, la Comision puso de relieve la
necesidad de desarrollar y utilizar sistemas objetivos de evaluacion de los puestos de
trabaj o que estén exentos de prejuicios de género. También inst6 alos gobiernos a elaborar
y andizar estadisticas apropiadas para determinar el alcance de las desigualdades
remunerativas existentes y de las diferencias sal ariales entre hombres y mujeres. En cuanto
a Convenio sobre pueblos indigenas y tribales, 1989 (nim. 169), la Comisién ha
destacado la necesidad de establecer mecanismos integradores de did ogo como medio para
prevenir la discriminacion o evitar su perpetuacion.

" Documentos GB.259/9/31 y GB.261/LILS/5/7.

8 Véase La situacion de los trabajadores en los territorios arabes ocupados, Anexo de la Memoria
del Director General presentada ala Conferencia Internacional del Trabgjo (2005).

° Por ejemplo, los trabajadores domésticos, |os trabajadores eventuales, los trabajadores agricolas o
los trabajadores empleados en zonas francas industrial es.
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Estrategias y enfoques

10.

Se pueden establecer algunas estrategias y enfoques como medio para luchar contra la
discriminacion y promover laigualdad a partir de lainformacion relativa a periodo que se
examina.

Promover de la ratificacion de los convenios
de la OIT pertinentes

11.

12.

13.

La ratificacion de los convenios relativos a la igualdad, aun no siendo un fin en si misma,
pone de manifiesto el compromiso de los Estados Miembros con los principios contenidos
en dichos instrumentos y con su aplicacion. La promocién de la ratificacién de estos
convenios es, pues, una estrategia clave paraimpulsar las medidas destinadas a diminar la
discriminacion en € ambito nacional. Esto se estd haciendo mediante €l realce de la
importancia del principio de la no discriminacién en el marco del Programa de Trabajo
Decente, lafacilitacion de las consultas y el consenso tripartitos, la prestacion de asistencia
en el examen de las legislaciones, las politicas y |as practicas nacionades, y €l apoyo de los
procesos de ratificacion oficial.

Desde la discusion por esta Comision de la cuestion relativa a la promocion de la
ratificacion de los convenios fundamentales de la OIT en noviembre de 2005, se ha
registrado la ratificacion por China del Convenio nim. 111, tras algunos afios de
cooperacion entre este paisy la OIT. Se sigue prestando asistencia a otros paises respecto
de los Convenios nims. 100 y 111*. Aunque e nimero de ratificaciones de otros
convenios relativos a laigualdad es més bgjo, se sigue solicitando asistencia, y € proceso
de ratificacion avanzé en algunos paises e pasado afio 2.

Para lograr un avance mas equilibrado en la ratificacion de los convenios pertinentes, es
fundamental disefiar y poner en marcha programas de cooperacion y asistencia técnicas de
la OIT, ya que con €ellos se promueven los principios contenidos en dichos instrumentos y
se avanza hacia una eventua ratificacion y una mejor aplicacion de los mismos. Los
esfuerzos coordinados realizados por la Oficina en relacion con e Convenio sobre los
trabajadores con responsabilidades familiares, 1981 (num. 156) y el Convenio sobre la
proteccion de la maternidad, 2000 (nim. 183), esfuerzos que conllevaron la adopcion de
medidas decisivas en pro de la ratificacion en varios paises, parecen confirmar la validez
de dicha estrategia™®. El Fondo Asociativo para la Iguadad de Género, con e que se
financié la puesta en préctica del objetivo de iguadad de género del Programa vy

10 v/éase el documento GB.294/LILS/5.

! Se esta proporcionando asesoramiento a Samoa, Vanuatu, Kiribati, Isas Salomén y Republica
Demoacrética de Timor-Leste con miras a promover y facilitar la ratificacion de los Convenios
nims. 100 y 111; asimismo, se presto asistencia al Gobierno de Chile respecto de la ratificacion del
Convenio sobre pueblos indigenas y tribales, 1989 (nim. 169).

12 Entre las dltimas ratificaciones cabe citar la del Convenio sobre la proteccién de la maternidad,
2000 (nim. 183) (Chipre) y la del Convenio sobre los trabajadores migrantes (revisado), 1949
(ndim. 97) (Albaniay Republica de Moldova). En un taller nacional sobre trabajo decente y personas
con discapacidad celebrado en Sri Lanka se contemplé la posibilidad de ratificar el Convenio sobre
la readaptacion profesional y el empleo (personas invéidas), 1983 (nim. 159).

2 Por gemplo, Moldova y Bulgaria decidieron ratificar el Convenio sobre los trabajadores con
responsabilidades familiares, 1981 (nim. 156), y laratificacion de los Convenios nims. 156 y 183
se previo en €l Plan de Accién en pro del Trabajo Decente de Filipinas.
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Presupuesto de la OIT para 2004-2005, también ha resultado ser una herramienta eficaz
para concienciar a los mandantes y aumentar su capacidad de promover la ratificacion y
aplicacion de los cuatro convenios fundamental es en materia de igual dad de género ™.

Reforzar el marco juridico y politico de los paises

14. Laimplantacion de un marco juridico apropiado en materia de igualdad de oportunidades y
de trato es un aspecto central de cuaquier estrategia destinada a eliminar la discriminacion.
Las leyes establecen derechos y obligaciones en el dmbito nacional, sentando de esta forma
el fundamento normativo de la proteccién contrala discriminacion y de la promocion de la
igualdad. La OIT respalda la elaboracién de leyes especificas en materia de no
discriminacién con miras a promover € derecho a la igualdad de oportunidades de
determinados grupos de trabajadores. Asimismo, la inclusion de disposiciones pertinentes
en lalegislacion genera relativa al trabgjo o a empleo también es importante. En el centro
de todo proceso de examen y reforma de lalegidacién laboral para el que se cuente con la
asistencia de la OIT esta la participacion tripartita. La Oficina proporciona apoyo a los
equipos nacionales de redaccion, envia a consultores, formula observaciones sobre los
proyectos de ley y proporciona orientacion acerca de las normas internacionales del
trabajo, asi como g emplos de leyes y précticas atitulo comparativo. Se han preparado una
serie de herramientas de apoyo para los procesos legislativos . Se promovié de forma
sistematica la adopcién de una perspectiva de género en la elaboracion de la legislacion y
en e examen de las repercusiones de género de ésta; en este sentido, se procuré que
hubiera un equilibrio de sexos en la composicion de |os equipos de redaccion.

15. En 2005, la Oficina proporciond asesoramiento legislativo a unos 20 paises respecto de
diversas cuestiones, entre ellas la discriminacion y la igualdad. En muchos paises, la
asistencia de la OIT ha tenido como resultado la adopcién de leyes que reflgjan y
promueven las normas pertinentes. Por gemplo, ta como confirm6 la Comisién de
Expertos en Aplicacion de Convenios y Recomendaciones en 2005, €l nuevo Codigo del
Trabgjo de Burkina Faso recoge en la actualidad el principio de la igualdad de
remuneracion entre hombres y mujeres por trabgjo de igual valor, de conformidad con el
Convenio nim. 100. También se obtuvieron resultados tangibles respecto de la adopcién
de legidacion relativa a VIH/SIDA y a las discapacidades en € marco del trabgjo y €
empleo, asi como, en particular, alas cuestiones relacionadas con la discriminacién 16

16. Laprestacion de apoyo parala elaboracion, adopcion y aplicacion de politicas relativas ala
no discriminacion y a la igualdad es otra estrategia importante puesta en practica por la
Oficina. En las politicas se fijan objetivos y metas y se definen medios de actuacion. La
Oficina apoyd la elaboracion de politicas teméticas, especialmente en relacion con la
igualdad racial o de género, los pueblos indigenasy tribales, la discapacidad, el VIH/SIDA
y la migracién; con todo, también promovio la integracion de las cuestiones relativas a la

4 Convenios nims. 100, 111, 156 y 183.

5 En 2005 se elaboraron versiones actualizadas de la Guia sobre legislacion del trabajo y de su
correspondiente Guia del formador. La Guia para hacer efectiva la igualdad de oportunidades de
empleo de las personas con discapacidades a través de la legislacion (Guidelines on Achieving
Equal Employment opportunities for People with Disabilities through Legislation) fue objeto de una
amplia difusion en 2005.

1% En los dltimos afios se han elaborado nuevas leyes sobre esta cuestion con el apoyo delaOIT en
Camboya, India, Kenya, Lesotho, Madagascar, Nigeria, Republica Unida de Tanzania, Swazilandia,
Viet Nam y Zambia. En 2005 se prest6 apoyo a la Republica Unida de Tanzania para la elaboracion
de leyes exhaustivas en materia de discapacidad.
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igualdad y la discriminacion en las politicas y estrategias méas amplias relacionadas con €
empleo y la reduccion de la pobreza®’. Por gemplo, en e Brasil, la OIT asistio a
Gobierno en la elaboracion de una politica nacional para prevenir y combatir €l racismo y
la discriminacion por razén de sexo en el empleo y la educacion, facilitando a tal fin €
mantenimiento de consultas con los interlocutores sociales y las partes interesadas. Otro
proyecto tuvo como resultado el refuerzo de las disposiciones relativas a la igualdad de
género de las politicas nacionales de empleo de los paises de laregion de los Balcanes. La
Oficina aplica esta estrategia mediante, entre otras cosas, la sensibilizacion acerca de las
normas y las politicas de la OIT 8, la promocion del didogo social, aportaciones técnicas
especificas ™, y el intercambio de informacion sobre buenas précticas .

17. La asistencia legidativa y €l asesoramiento politico en materia de discriminacion son
esferas en las que la Oficina ha desarrollado una competencia reconocida, razon por la cual
los mandantes solicitan su ayuda de forma periddica. Asimismo, se trata de un &mbito en
gue la labor de la Oficina ha tenido un impacto cuantificable, como ponen de manifiesto
los numerosos casos de adopcion de leyes y politicas relativas a la igualdad. Un nimero
considerable de unidades de la Oficina desarrollan su labor en esta esfera; a mismo
tiempo, un ndmero creciente de organizaciones internacionales distintas de la OIT estan
Ilevando a cabo actividades en este ambito. El mantenimiento de la OIT como proveedora
eficaz de servicios de apoyo en aras de la creacion de marcos juridicos y politicos
apropiados en materia de igualdad en | os distintos paises depende de la continuacion de los
conocimientos y la experiencia técnica necesarios, asi como de la coordinacion entre
unidades y oficinas. También son cruciales la coordinacion y la colaboracion con otros
actores ir211ternacionales que prestan asesoramiento legislativo y politico en materia de
igualdad -.

Fortalecer las instituciones y los mecanismos nacionales

18. La eliminacion de la discriminacion requiere la existencia de instituciones y mecanismos
sblidos que hagan cumplir lalegislacion relativa alaigualdad, que identifiquen y atgjen los
casos de discriminacion y que promuevan laigualdad en el empleo y la ocupacion. A ta
fin, la OIT ha apoyado la creacion de ingtituciones y mecanismos nuevos y €l

¥ En 2005, la OIT llevo a cabo «auditorias» étnicas acerca de los Documentos de estrategia de
lucha contra la pobreza (DELP) en 14 paises, con €l fin de comprobar si en ellos se habian tenido en
cuenta las circunstancias especificas de los pueblos indigenas y tribales y en qué medida, y si estos
ultimos habian participado en su elaboracion.

'8 Por gjemplo, mediante lalabor llevada a cabo en el marco del Proyecto para promover la politica
de la OIT sobre los pueblos indigenas y tribales (Proyecto PRO-169), que generd un aumento del
interés por las politicasdela OIT en estaesferaen Africay Asia.

% Por gjemplo, se han realizado aportaciones técnicas sustanciales para la elaboracion de un plan
nacional de accion positiva en el empleo en el Brasil.

% Una herramienta de primer orden ha sido la base de datos e.quality@work.

2 Por ejemplo, la OIT deberia asegurarse de que e sistema de las Naciones Unidas, a prestar
asistencia respecto de las politicas y las leyes relativas a laigualdad de género, promueva la politica
y las normas de la OIT relativas a la igualdad de género en el empleo y la ocupacion. En Bosnia 'y
Herzegovina, e PNUD coordina las actividades realizadas por los organismos de las Naciones
Unidas en la esfera de la igualdad de género, y ha hecho un llamamiento a la OIT para que
proporcione asesoramiento a un grupo de trabajo sobre la aplicacion de la legislacion relativa a la
igualdad de género.
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fortalecimiento de los ya existentes mediante la creacién de capacidad, el desarrollo de
herramientas y el fomento de redesy alianzas.

19. La Oficina ha participado en varias iniciativas encaminadas a colmar la fata de
ingtituciones eficaces que aborden las cuestiones relativas a la discriminacion; asi, por
giemplo, ha prestado su apoyo a la creacion y puesta en marcha de la Comision Tripartita
sobre la Igualdad de Género y Raza en e Trabajo en el Brasil . La prolongada presencia
de un consgiero de la OIT en materia de discapacidad en Afganistdn tuvo como resultado
el aumento de la importancia concedida a la necesidad de promover la igualdad de
oportunidades para |as personas con discapacidad y ala creacion de una unidad especial en
el seno del Ministerio de Trabgjo. Asimismo, la Oficina esté respondiendo alas solicitudes
de asistencia técnica formuladas por algunos paises de América Latina con el fin de
facilitar e establecimiento de mecanismos apropiados para mantener consultas con los
pueblos indigenas y tribaes y, de esta forma, reforzar la aplicacion del Convenio
num. 169.

20. Lasiniciativas integrales para fortalecer las instituciones y 1os mecanismos de promocién
de la igualdad suelen incluir actividades destinadas a fomentar la adopcion de
recomendaciones y planes de accién orientados a la lucha contra la discriminacién y la
adopcion de legidacion. Asi pues, € desarrollo de herramientas ha de ir acompariado
necesariamente del suministro de formacidén especidizada o de asistencia para €
fortalecimiento de las discapacidades en materia de discriminacion e igualdad. Por
gjemplo, en Indonesia, tras laratificacion del Convenio nim. 111, la Oficina ha colaborado
con e Gobierno y los interlocutores sociales con miras a la adopcion de legislacion, a
establecimiento de un grupo de trabajo sobre la igualdad de oportunidades en el empleo, y
a la elaboracion de directrices destinadas a las empresas sobre como hacer efectiva la
igualdad de oportunidades en el empleo y promover la igualdad de género en el lugar de
trabajo. Entre |as actividades de seguimiento cabe sefialar la puesta en marcha de cursos de
formacion para mediadores, inspectores del trabgjo y directores de recursos humanos.

21. LaOficinatambién se esfuerza por fortalecer las ingtituciones y los mecanismos existentes
con € fin de que puedan reconocer y atgjar los casos de discriminacion en e desempefio
diario de su funcion. En e marco de la asistencia encaminada al desarrollo y mejorade los
sistemas nacionaes de administracion del trabgjo, la OIT rediza auditorias en los
departamentos del trabgjo en las que participan los interlocutores sociales; en ellas se
verifica que las propias politicas de | os Estados Miembros en materia de género o igualdad
se incorporan en los programas y actividades de los ministerios del trabgjo. Como
resultado de estas auditorias, los ministerios del trabajo han incluido las cuestiones
relativas alaiguadad de género en sus propias estrategias de formacion interna.

22. Los jueces de los tribunales del trabagjo, los juristas y los inspectores del trabajo
desempefian funciones clave en la aplicacion y gecucion de los principios de laigualdad y
la no discriminacion. Por tanto, € suministro de formacion especidizada a estos
profesionadles para que amplien sus conocimientos en esta esfera sigue siendo un
componente importante de la estrategia de la OIT encaminada a incrementar la eficacia de
las ingtituciones y los mecanismos encargados de hacer cumplir la legislacion pertinente.
La evaluacion de la eficacia de los cursos de formacion para jueces realizada en 2005
confirmd la validez del método empleado: un nimero creciente de participantes esta
recurriendo alas normas internacionales del trabgjo relativas alaigualdad en el desempefio
de sus funciones; la comprension del derecho del trabajo ha aumentado; |os conocimientos
adquiridos durante los cursos se han compartido con comparieros de profesion; y se ha

% En e reglamento interno de la Comisién se atribuye a la OIT la funcién de asesora permanente
delamisma
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23.

influido en las decisiones judiciales . La Oficina ha seguido |levando a cabo actividades
formativas de envergadura; asimismo, ha continuado elaborando manuales y directrices
para los jueces y magistrados de |os tribunales del trabajo sobre la cuestion del VIH/SIDA
y, en particular, sobre la discriminacion motivada por dicho virus y enfermedad, para lo
cua se ha basado en e Repertorio de recomendaciones préacticas de la OIT sobre €
VIH/SIDA en e mundo del trabagjo. En 2005 se han publicado materiales nuevos, como
una guia para los inspectores del trabgjo y una serie de directrices para los jueces y
magistrados de |os tribunales del trabgjo *.

L as organizaciones de empleadores y de trabajadores también desempefian un papel central
en la aplicaciéon de los principios de la no discriminacion y la igualdad, especiamente
cuando la voluntad de dar efecto a dichos principios se combina con capacidad técnica.
Mediante la dispensacion de formacion especifica sobre igualdad y no discriminacién alos
funcionarios gubernamentales, a los representantes de los trabagjadores y de los
empleadores, y a los empleadores del sector privado, se proporciona a éstos un
conacimiento sustancia acerca de laigualdad y la no discriminacion que pueden poner en
préctica en @ desempefio diario de su labor®. En este sentido, e Consgo de
Administracion pidié a Director Genera gque velara por laintroduccién de una perspectiva
de género en todos los proyectos de la OI T y que aumentara, «por medio de la cooperacion
técnica, la capacidad de los mandantes de 1a OIT y de los interlocutores en la g ecucion de
proyectos para fomentar la igualdad de género en e mundo del trabajo» . La Oficina ha
proporcionado a los mandantes de la OIT formacién acerca de la incorporacién de una
perspectiva de género con el fin de que fortalezcan su capacidad para elaborar politicas y
programas en los que se tengan en cuenta las consideraciones de género ?’. Se amplio el

% \éase Centro Internacional de Formacion de la OIT (Turin): Evaluation d’ impact des cours sur
les Normes Internationales du Travail pour juges, juristes et professeurs de droit (1999-2003)
(2005). Se esta preparando un manual de formacion para jueces y abogados en el que se dedicara
una seccion ala cuestion de laigual dad.

% En Africa Oriental, la Oficina participé en la organizacion de talleres de fortalecimiento de las
capacidades con miras a introducir la perspectiva del VIH/SIDA en la inspeccion y la
administracién del trabajo.

% En Asia, la Oficina ha emprendido una serie de actividades para fortalecer |as capacidades de los
gobiernos y los interlocutores sociales. En Filipinas, por gemplo, la OIT promovié €
fortalecimiento de las capacidades de los sindicatos con € fin de que los programas de evaluacion
de los puestos de trabajo que se llevan a cabo tanto en el sector publico como en el privado sean
participativos y objetivos desde el punto de vista del género. En China, una de las actividades
destinadas a fortalecer la capacidad de los interlocutores sociales para abordar las cuestiones
relativas a la discapacidad consistié en la organizacién de un curso de formacion para las
organizaciones de trabajadores sobre la forma en que los sindicatos podian abordar los derechos de
los trabajadores discapacitados; la celebracion de un taler de formacién en € que participaron
funcionarios gubernamentales, proveedores de servicios y empleadores tuvo como resultado el
aumento de la colaboracién con las empresas del sector privado en lo que respecta al empleo de los
trabajadores discapacitados.

% Documento GB.292/14, parrafo 22.

% En Sri Lanka, por ejemplo, la formacion en materia de género ha tenido como resultado que el
Ministerio de Trabajo y el Ministerio de Asuntos de la Mujer hayan llegado a las comunidades de
forma deliberada y haciendo hincapié en laigualdad. Las Directrices sobre Politicas de Género han
desbrozado el camino para que las organizaciones de empleadores participen de forma activa en las
iniciativas en curso de la OIT y organicen sus propias actividades. Para dar seguimiento a la
auditoria en materia de género que se llevd a cabo en 2004, también se proporcioné formacion en
esta esfera a los sindicatos; en particular, se proporcioné capacitacion a los formadores acerca del
desarrollo de las capacidades de liderazgo de las mujeres sindicalistas.
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alcance de las auditorias realizadas por la OIT en materia de género mediante la extension
de la metodol ogia de inspeccion a sus mandantes. La realizacion de una auditoriajunto con
la Secretaria de la Confederacion Internacional de Organizaciones Sindicales Libres
(CIOSL) constituyd e primer paso dado por la OIT en esta direccion en e ambito
internacional. En general, las auditorias en materia de género y demés mecanismos de
evaluacion de la OIT siguen poniendo de manifiesto considerables vacios y limitaciones
gue obstaculizan la aplicacion de una estrategia encaminada a incorporar la perspectiva de
género. Es importante sefialar que la promocion de otras cuestiones relativas a la igualdad
(larelativa a los pueblos indigenas y tribales, a VIH/SIDA y a los discapacitados), aun
siendo todavia insuficiente, esta adquiriendo una mayor prominencia; a este respecto, se
esta proporcionando formacion a personal de la OIT y de otras instituciones
internacionales para velar por que se tengan en cuenta las cuestiones relativas a laigual dad
en el contexto de la planificacion, el desarrollo y laaplicacion de proyectos %.

24. La Oficina ha seguido fomentando la vinculacién de las organizaciones y las ingtituciones
para promover la creacion de redes y aianzas como mecanismos importantes para
propugnar el cambio. Lalabor desarrolladaen € Brasil, Malasiay Sri Lanka es un g emplo
de las actividades de la Oficina en esta esfera. La Oficina brindé su apoyo a Congreso de
Sindicatos de Maasia (MTUC) en la organizacién de una reunion de los sindicatos de los
principales paises de emigracion de la regién para crear un mecanismo eficaz con € que
proteger adecuadamente a los trabajadores migrantes que estan trabajando legalmente en el
pais®. El primer Simposio internacional sobre los pueblos indigenas aislados del
Amazonas y de la regiéon del Gran Chaco, financiado conjuntamente por la OIT y e
Ministerio de Justicia del Brasil, tuvo como resultado la creaciéon de una Alianza
Internacional para la Proteccion de los Pueblos Indigenas Aislados y la adopcion de una
declaracion de medidas para fortalecer la aplicacion del Convenio nim. 169 en la regién.
En Sri Lanka, la Oficina esta colaborando con la Federacion de Empleadores de Ceildn en
el establecimiento de su Red de Empleadores en materia de Discapacidad, destinada a
promover € empleo de los trabajadores discapacitados entre la comunidad empresarial de
todo & pais *.

25. Los gobiernos, las organizaciones de empleadores y los sindicatos son actores clave en la
transferencia, mantenimiento y actualizacién de las calificaciones de la fuerza de trabgjo

% Por ejemplo, en e marco del Proyecto PRO 169 se organizé un curso de formacién de una
semana de duracion sobre cuestiones relativas a los pueblos indigenas y tribales para el persona de
la OIT y de otras organizaciones multilaterales interesadas. Asimismo, en el Proyecto PRO 169 se
ha elaborado, en colaboracién con IPEC, un conjunto de directrices para abordar las cuestiones
relativas a los indigenas en el marco de los proyectos orientados a luchar contra el trabajo infantil.
En 2006 se dard seguimiento a estas iniciativas mediante la organizacion de cursos de formacion
para el persona en € nivel regional y la realizacion de pruebas adicionales sobre la eficacia de las
directrices en una seleccion de paises.

% En este taller se formulé una serie de conclusiones que pueden consultarse en el sitio web del
MTUC (http://www.mtuc.org.my/migran%20workersworkshop05.htm). En Tailandia se apoyd la
organizacion de un taller de colaboracion sobre los trabajadores migrantes dirigido a los sindicatos
tailandeses para el que se conté con la aportacién de recursos por parte de sindicatos de Camboya,
China (Region Administrativa Especial de Hong Kong), Malasia, Republica Democratica Popular
Lao y Singapur, asi como de la Union de Myanmar en el exilio. En Turquia se cre6 un Foro de
Mujeres Trabajadoras junto con la Confederacion de Sindicatos de Turquiay €l Fondo de Poblacién
de las Naciones Unidas (UNFPA).

% Otro caso llamativo en que la Oficina ha prestado con éxito su apoyo a la creacion de alianzas es
el del Foro anua de discusién sobre la igualdad de remuneracion, en € que se relnen las
federaciones sindicales globales y varios programas de la OI T dedicados a las cuestiones relativas a
laigualdad de género y de remuneracion.
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como medio de ampliar las oportunidades de empleo para todos. Tradicionalmente, la
formacion y la actualizacién profesionales no han llegado por igua a todos los segmentos
de la poblacion, y la Oficina se esta esforzando por promover la no discriminacion y la
igualdad de oportunidades en la adquisicion de calificaciones para todos los hombres y
mujeres. EI fomento de la participacion en las actividades existentes de formacion
profesiona de la Oficina se est4 llevando a cabo, por gemplo, mediante los proyectos
denominados «Desarrollo de la Iniciativa Empresarial de la Mujer e Igualdad de Género»
(WEDGE) y «Educacion para €l trabajo, empleo y derechos de los pueblos indigenas»
(ETEDPI). En & marco del proyecto WEDGE se colabora con |os interlocutores sociaes
para fomentar e desarrollo empresaria de la mujer y la igualdad de género mediante el
aumento de la base de conocimientos y la ampliacion de los planes de formacion
profesional y de otros servicios. En el marco dd proyecto ETEDPI se han aplicado
metodologias y estrategias innovadoras en las que se combinan la afabetizacion, la
educacion basica, la formacion profesiona y la capacitacion en actividades generadoras de
ingresos y que se adaptan, por tanto, a las necesidades y los valores de las comunidades
indigenas.

Promover la adopcion de medidas en el lugar de trabajo

26. En las decisiones e interacciones que se producen a diario en el lugar de trabajo es donde

se pone de manifiesto la situacién de desventgja de |os miembros de algunos grupos frente
a otros més favorecidos, por 1o que el lugar de trabgjo es un punto de acceso privilegiado
para abordar la discriminacién. La promocién de la adopcion de medidas en € lugar de
trabajo como elemento clave de la estrategia de la OIT es importante, como |o muestra €
gran nimero de iniciativas y solicitudes formuladas por las organizaciones de empleadores
y de trabajadores. La Oficina ha trabajado en estrecha colaboracién con las organizaciones
de empleadores de varios Estados Miembros a fin de elaborar modelos de politicas para el
lugar de trabajo, compilaciones de précticas adecuadas en € lugar de trabgjo™,
instrumentos préacticos y moédulos de formacion piloto para las empresas. Una parte de ese
material estd destinado a las grandes empresas, mientras que otra parte esta dirigido a las
pequefias y medianas empresas®. Los temas tratados abarcan desde orientaciones
concretas sobre cuestiones como e VIH/SIDA ®, |a diversidad étnica® y e acoso sexua
hasta un asesoramiento méas general sobre posibles situaciones de discriminacién en todos
los aspectos de las practicas aplicadas en el lugar de trabgo, desde la contratacion y la
colocacion hasta las promociones, la formacion, la remuneracién, € equilibrio entre €

31 Employers Organizations taking the lead on Gender Equality, op. cit.

¥ | os instrumentos orientados a la adopcién de medidas que se elaboraron y pusieron a prueba en
el marco del Programa sobre las mejoras del trabgjo en las pequefias empresas (WISE) son un
gjemplo importante en esta esfera.

¥ Véase el CD-ROM titulado «<Employers organizations and HIV/AIDS — Information, tools and
good practice for workplace action against HIV/AIDS».

% En e marco del proyecto de la OIT titulado «Promover laigualdad en la diversidad: Integracién
en Europa», se ha preparado material para las pequefias y medianas empresas y para los
representantes sindicales con €l fin de apoyar la participacion de los interlocutores sociales de toda
la UE en el fomento de la integracion y en la lucha contra la discriminacién de que son objeto los
inmigrantes.
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27.

trabajo y la vida familiar, la proteccion de la maternidad, las condiciones de trabajo y €l
acoso sexual *.

La Oficinatambién ha colaborado con los sindicatos en la elaboracién de instrumentos y la
recopilacién de informacion para los representantes sindicales sobre el VIH/SIDA en €l
lugar de trabgjo, y para los dirigentes y miembros sindicales sobre la comprension y el
fomento de la igualdad de remuneracion y el desarrollo de la formacion con miras a la
evaluacion imparcial de los puestos en el lugar de trabgjo. Laformacion tripartita acerca de
la negociacidn colectiva parece ser una manera particularmente eficaz de aplicar tanto los
principios internacionales como la legislacion nacional en €l lugar de trabgjo y contribuir a
gue los empleadores y los trabgadores entiendan su pertinencia para mejorar la
productividad y los resultados en el lugar de trabajo, asi como las condiciones y las
oportunidades de trabgo. La Oficina ha promovido la integracion de las cuestiones
relativas a la igualdad en €l lugar de trabajo mediante actividades de formacion para los
interlocutores sobre la incorporacion en los convenios colectivos de disposiciones en
materia de igualdad *.

Ampliar la base de conocimientos

28.

29.

La discriminacion es un fendbmeno cambiante y dindmico, por lo que las medidas que se
adopten para prevenirla y luchar contra ella sblo serédn eficaces s se basan en
conocimientos actualizados. Por consiguiente, es indispensable mantener y ampliar una
base de conocimientos adecuada sobre las cuestiones relativas a la discriminacion, pues
ello sustenta las distintas actividades de la OIT descritas en € presente documento. Esta
estrategia se pone en préctica mediante el andlisis del alcancey la naturaleza de las formas
de discriminacién existentes y recién surgidas a escala nacional, regiona y mundia, y la
elaboracion de datos estadisticos. Se ha comprobado que también es Util investigar y
examinar las medidas adoptadas para luchar contra la discriminacion y en pro de la
igualdad, a fin de dar a conocer y reproducir las experiencias que han dado buenos
resultados.

En 2005, la Oficina puso en marcha varios estudios sobre el alcance y los efectos de los
distintos métodos de evaluacion de los puestos sin prejuicios por motivos de género
utilizados en una serie de paises®, asi como un andlisis de costos-beneficios de la
incidencia de la legislacion en materia de igualdad de remuneracion. Hay un nimero
considerable de investigaciones llevadas a cabo 0 en curso sobre cuestiones relacionadas
con la conciliacion de la vida laboral con la vida familiar, la proteccion de la maternidad,
las condiciones de trabajo de los trabgadores de edad y e acoso sexua, 1o que estd
reforzando las iniciativas para promover la ratificacion y aplicacion de las normas y los
principios de la OIT relacionados con esas esferas. Actualmente hay una investigacion en

* Entre los gemplos recientes, cabe citar el manua titulado Equal Employment Opportunity
Manual (y un manual para formadores) publicado en Filipinas, que se ha puesto a prueba como guia
préctica para que los directivos de las empresas adopten y apliquen précticas que propicien la
igualdad de oportunidades en el empleo en los lugares de trabajo. En Sri Lanka, la Oficina respaldo
la elaboracion, por la Federacion de Empleadores de Ceilan, de directrices sobre politicas
empresariales en materia de igualdad y equidad.

% Por gjemplo, en Indonesiay Ucrania.

3" Ese estudio se realizé en e contexto de la elaboracion de un manual y un conjunto de directrices
para mandantes tripartitos sobre la manera de llevar a cabo una evaluacion de los puestos de trabgjo
sin prejuicios por motivo de género, prestando especial atencién alas circunstancias concretas de las
pequefias y medianas empresas de |os paises en desarrollo y las economias en transicion.
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30.

31

32.

marcha para determinar s el empleo informal es un puente hacia e empleo formal y qué
diferencias existen a este respecto entre los hombres y las mujeres. La Oficina también ha
compilado estadisticas desglosadas por sexo sobre temas tiles para andizar laigualdad de
género en & empleo . También se esta trabajando para ampliar € indicador 11 de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, reativo a la proporcién de mujeres entre los
empleados asal ariados en el sector no agricola®.

Sobre la base de la metodologia de la OIT aplicada anteriormente en otros siete paises
europeos, la Oficina puso en marcha estudios nacionales para comprobar las préacticas en
Francia y Suecia, a fin de medir € grado de discriminacion contra los trabajadores
inmigrantes y sus caracteristicas, con €l propdsito de reforzar las medidas de lucha contra
la discriminacion. En Viet Nam, se prestd apoyo a un estudio sobre las posibilidades de
creacion de empleo de las cooperativas y las organizaciones de autoayuda de minorias
étnicas, cuyos resultados se utilizaran para incorporar las preocupaciones de esas minorias
a programa de trabagjo decente por pais. En la India acaba de finalizar un importante
estudio de la OIT sobre la discriminacion basada en €l origen social. Se han llevado a cabo
estudios en Camboya y e Camerin relacionados con la participacion de los pueblos
indigenas y la integracién de los intereses indigenas en los procesos nacionales de
estrategia de lucha contra la pobreza, y se ha realizado un estudio en Nepa sobre los
pueblos indigenas, la pobrezay los conflictos.

El andlisis de género sigue siendo un instrumento importante para determinar las
desigualdades entre los hombres y las mujeres que deben abordarse en €l contexto de las
actividades de la OIT. Por tanto, la Oficina ha seguido examinando la relacion que existe
entre el género y otras cuestiones, como €l trabgo infantil, la trata de personas y €
VIH/SIDA. En € ultimo afio, han aparecido varias publicaciones en relacion con el género
y €l trabajo infantil. Con respecto alos pueblos indigenas y tribales, se realizaron estudios
en Costa Ricay € Peru para examinar la relacién triangular que existe entre e género, €
trabajo infantil y la discriminacion.

La Oficina siguié poniendo los conocimientos relativos a laigualdad y la discriminacion a
disposicion de los mandantes y del publico en general mediante el sitio web de la OIT.
Entre esas iniciativas, cabe citar € Observatorio Internaciona de Derecho del Trabgjo, las
directrices legidativas, la base de datos e.quaity@work, las bases de datos sobre la
proteccion de la maternidad y el tiempo de trabagjo, y los 100 gemplos de iniciativas
emprendidas por empleadores, sindicatos, organismos gubernamentalesy ONG para luchar
contra la discriminacion que sufren los trabajadores migrantes. Es preciso mantener
actualizados esos instrumentos a fin de garantizar su permanente pertinencia para los
mandantes y paralalabor de la Oficina. La OIT puede examinar opciones para facilitar e
acceso a los conocimientos sobre cuestiones de discriminacion a través de Internet de
manera més consolidada.

Influir en el programa mundial y crear asociaciones

33.

Si bien histéricamente la OIT ha desempefiado un papel Unico a nivel internacional en o
relativo ala promocion de lano discriminacion en el empleo y la ocupacion, hay ahora una
multiplicidad de actores internacionales que se estdn ocupando cada vez mas de varios

% Por gjemplo, la distribucién de las horas de trabajo, € empleo agricola y no agricola segin la
situacion en el empleo y la participacion en la economiainformal.

¥ Es uno de los tres indicadores sefialados para alcanzar el objetivo 3 (Promover la igualdad entre
los sexos y la autonomia de la mujer). Véase www.un.org/millenniumgoals.
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aspectos de esta cuestion. Esta evolucion es positiva, ya que la discriminacion es una
cuestion transversal que es necesario abordar desde diversas perspectivas. Como resultado
de €elo, es esencia la colaboracion con miras a promover politicas y medidas
internacionales que tengan en cuenta los principios y normas de la OIT en materia de no
discriminacién. En la actualidad, esta estrategia se impulsa sobre todo mediante la
participacién en laformulacién de politicas internacionales y la elaboracion de normas, asi
como mediante el establecimiento de redes, aunque en algunos casos se han creado
asoci aciones institucionalizadas con carécter especifico “.

34. Procurar influir en las politicas y actividades de los organismos y bancos de desarrollo ha
sido también un componente clave de esta estrategia. Recientemente, la OIT fue uno de los
anfitriones del Didlogo internaciona para hacer avanzar la igualdad y la inclusion racia
(Brasilia) (Internacional Dialogue on Advancing Equity and Racial Inclusion), junto con e
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el PNUD y el DFID *. La Oficina también
contribuyé ala preparacion por parte de la Corporacién Financiera Internacional del Banco
Mundial de un proyecto de nota de orientacién sobre sus resultados en materia de normas,
entre las que se incluyen las normas relativas alano discriminacion.

35. Un gemplo reciente que ilustra la forma de impulsar esta estrategia en € contexto de la
elaboracion de normas fuerade la OIT eslaimportante contribucion de la Oficinaa Grupo
de Trabgjo especia de las Naciones Unidas encargado de preparar una convencion sobre
los derechos y la dignidad de las personas con discapacidades. A lo largo de 2005, la
Oficina siguié también trabajando con otros organismos de las Naciones Unidas que se
ocupan de cuestiones relativas a la discriminacion, con inclusién de |os 6rganos creados en
virtud de tratados pertinentes, la Comision de Derechos Humanos y sus Organos
subsidiarios y mandatos pertinentes, asi como la Comisién de la Condicion Juridica y
Socia delaMujer, y €l Foro Permanente paralas Cuestiones Indigenas.

36. En 2005, la Oficina sigui6 garantizando la participacion notoria de la OIT en una serie de
conferencias y cumbres internacionales que dieron lugar a la adopcion de planes de accion
relativos especificamente a cuestiones relacionadas con la no discriminacion y la
promocion de los principios de la OIT. Tras la participacion activa de la Oficina en la
Cumbre de Jefes de Estado de la Organizacion de Estados Americanos (Mar del Plata,
Argentina), se adopté una declaracion y plan de accidon que prevén, entre otras cosas,
medidas para eliminar la discriminacion y promover laigualdad de oportunidades.

Desafios y oportunidades

37. Lano discriminacion es un principio y derecho fundamental, pero quiza uno de los mas
dificiles de abordar por una serie de razones. Algunas de las dificultades con que tropiezan
los mandantes de la OIT a la hora de tratar esta cuestion son los diferentes niveles y
terrenos en los que tiene lugar la discriminacion, la fuerza de las actitudes individuales y
sociales y las percepciones acerca de las diferencias y capacidades de los cambios en la
estructura y la dinamica del mercado de trabajo que generan nuevas desigualdades, y la
dificultad que supone medir los resultados de la discriminacién de manera precisa. En
consecuencia, s bien las actividades especificas han resultado Utiles, en los casos en que se

“0 Por gjemplo, la participacion de la OIT en el ONUSIDA y el Fondo para la Asociacién Mundial
sobre Discapacidad y Desarrollo.

“ Uno de los principales logros ha sido la creacién de una red informal de especialistas e
instituciones especializadas en las Américas y €l hecho de mostrar la interconexion entre la
discriminacion racial en e trabajo y en otras esferas sociales. Como seguimiento, la Oficina ha
trabajado junto con el BID para elaborar una serie de indicadores de igualdad racial.
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38.

ha puesto en préctica una estrategia multifacética, y las organizaciones de trabajadores y de
empleadores han desempefiado un papel significativo, el impacto y la sostenibilidad han
tendido a ser mayores.

El gran nimero de contribuciones que se recibieron de diversas unidades y oficinas de la
OIT durante la preparaciéon de este documento ha puesto de relieve hasta qué punto la
preocupaci on por abordar la problematica de la discriminacién y promover laigualdad esta
generalizada entre los mandantes de la OIT y en toda la Oficina. Es evidente también gque
dadala considerable demanda de asistenciay los limitados recursos humanos y financieros
con que se cuenta, la coordinacion y la coherencia son aspectos esenciaes. Lainformacion
gue se presenta en este documento puede ayudar quiza a la Oficina'y a los mandantes a
determinar la mejor manera de aprovechar lalabor ya realizada, y |os jemplos que aqui se
destacan podrian servir de inspiracion para la futura labor en este &mbito. Esto resultara
particularmente pertinente en el contexto de la elaboracion y puesta en préctica de los
programas de trabajo decente por pais. Dado que no hay una Unica unidad instituciona en
la Oficina encargada de coordinar la labor con respecto a la discriminacién, este
documento podria desempefiar una funcién clave al estimular la reflexion acerca de cdmo
mejorar la articulacion y comunicacion de una estrategia global. Es necesario continuar las
actividades relativas a la no discriminacién y la promocion de la igualdad como
compromiso a mediano y largo plazo, y es necesario hacerlo con un enfoque cada vez mas
integrado.

Ginebra, 9 de febrero de 2006.

Este documento se presenta para debate y orientacién.
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International Institute for Labour Studies, Discussion Paper No. 158 (Ginebra, OIT,
2005).

—; Abella, Manolo, y Kuptsch, Christiane: Managing Labor Migration in the Twenty-first
Century, Global Management Series (Y ae University Press, 2005).

McCann, Deirdre: Sexual harassment at work: National and international responses,
Conditions of Work and Employment Series No. 2 (Ginebra, OIT, 2005).
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—. Employers’ organizations & HIV/Aids — information, tools and good practice for
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—. Employers' organizations taking the lead on Gender Equality (Ginebra, 2005).
—. Gender policy guidelines handbook (Colombo, 2005).
—. HIV/Aids and work in a globalizing world (Ginebra, 2005).
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Series sobre Género y Empleo (Ginebra, 2005).

—. Promoviendo la igualdad de género: guia de los convenios y recomendaciones de la
OIT de interés particular para las trabajadoras (Ginebra, 2004) (publicado en tres
idiomas).

—. A guide on employment of older women workers in Estonia, Series on Gender in Life
Cycle (Ginebra, 2004).

—. Using the ILO code of practice and training manual: Guidelines for labour judges and
magistrates (Ginebra, 2005).
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Rahman, Rushidan Islam: The dynamics of the labour market and employment in
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OIT, 2005).
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(Ginebra, OIT, 2005).
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Declaration Working Paper No. 44 (Ginebra, OIT, 2005).
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papers (Ginebra, OIT, 2005).
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of standardization and flexibilization in China, Conditions of Work and Employment Series

No. 11 (Ginebra, OIT, 2005).
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